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Bilan Actif
M TOUS
311272021 31/12/2020
Etat exprimé en  euros Brut | Amort, et Dépréc. | Net Net
Capitat souserit non appelé (L}
IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'élablissetnent 1747 L 747
Frais de développement
Concessions brevets droils similaives 1 234 040 1 100 664 133376 136 004
Fonds cominercial (1}
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes
% IMMOBILIS ATIONS CORPORFILLES
: Temains | 450 000 1 450 000 1 450 000
E Constructions 5177 551 3878 898 1298 654 1 832 787
o Installations techniques,mat. ¢t outillage indus. 2735751 2 249197 486 554 858 226
= Autres immobilisations corporelles 20925 071 19 239 227 1 635 844 2192 551
E Immobilisations en cours 2 468 9610) 2 468 960 414 45)
<3 Avances el acomples
-
E IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (2)
-« Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations 49 083 402 1 195952 47 887451 47 898 620
Créances rattachées a des participations 38459 100 7 752 000 30 707 100 32 746 100
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 1 471 294 64 504 1 406 791 1 696 307
TOTAL (O) 123 006 918 35482 189 87524129 89 225 547
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premicres, approvisionnetments 133 402 133 402 150 368
o En-cours de production de biens
Z En-cours de production de services
< Produits intermédiaires et finis
= .
=) Marchandises
)
E Avances et Acomptes versés sur commandes 46 974 46974 24297
: CREANCES (3)
F_-: Créances clients et comptes ratiachés 20074 042 3297 20070 745 27903 0%
&) Autres créances 35895338 4227 666 31 667 671 44 523 61t
< Capital souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 15191 302 280 320 14910982 15624 449
DISPONIBILITES 36712 509 36 712 509 25039 134
505 Charges constatées d'avance 678 387 678 387 634 491
>
a = TOTAL ( I} 108 731 954 4511284 104 220 670 113 899 445
] =t
-4
E j Frais d'émission d'emprunt & étaler (IV)
=) a Primes de remboursement des obligations ( V)
© g Ecarts de conversion actif {V1)
—_——
TOTAL ACTIF({T A VD) 231738 871 39993 473 191 745 399 203 124 992
{1} dont droil au bail
{2) dont immobilisations financiéres 4 moins d'vn an 3968 000 3 000 000
(3) dont créances 4 plus d'un an 4231 621 4218310
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- L]
Bilan Passif
(%) TOUS
Etat expriméen  euros 31/12/2021 anznen |
Capital social ou individuel 21 416 000 21 416 000
Primes d' émission, de fusion, d' apport ... igm 3873
Ecarts de réévaluation
- RESERVES
= Réserve légale 2 141 600 2 141 600
E' Réserves statutaires ou contractuelles
e -
B Réserves réglementées
= Autres réserves 196 162 196 162
=
B | Report a nouveau 34 686 109 35 169 280
C]
(@]
Résultat de l*exercice (1 353 165) (483 171)
Subventions d'investissement 500 000
Provisions réglementées 414 132 550937
Total des capitaux propres 58 004 711 58994 681
8 Produits des émissions de titres participatifs
£8%| Avances conditionnées
g s
&
= Total des autres fonds propres
2 | Provisions pour risques 272 634 323 850
§ Provisions pour charges 6050 359 6531 671
2
-9
Total des provisions 6322993 6 855 521
DETTES FINANCIFRES
Emprunts obligataires convertibles
Autres empmnts obligataires
= Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2) 36 252 739 51727514
4] Emprunts et dettes financiéres divers (3) 80357 703 74 324 795
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours 54 853 142 425
=
S | DETTES D'EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 2793 832 4250312
Dettes fiscales et sociales 6156814 9335186
DEITES IMVERSES
Dettes sur inmobilisations et comptes rattachés 1 486 143
Autres dettes 292 858 471 691
Produits constatés d'avance (1) 22754 22 868
Total des dettes 127 417 695 137 274 790
Ecaris de conversion passif
TOTAL PASSIF 191 745 399 203 124 992
Résultat de 'exercice exprimé en centimes (1353 164,87) (483 170,80)
(1} Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 106 221 122 100 579 628
1 644 628

(2) Dont concours bancaires courants, ¢t soldes créditews de banques et CCP
(3) Dont emprunts participatifs
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F
Compte de Résultat 12
" TOUS
Etat cxpriméen  ewros | 31/12/2021 31/12.2020
France Exportation 12 mois 12 mois
Ventes de marchandises 484
7 Production vendue (Biens} 67257 67 257 27977
(=]
E Production vendue (Services et Travaux) 26 150 652 26 150 652 32511 785
[
o
3 Montant net du chiffre d'affaires 26 217 909 26 217 909 32 540 246
5
a I3 I3
@ Production stockée
5 Production immobilisée
8 Subventions d'exploitation 145 366 171 286
&2 Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges 4263 582 3919504
- Autres prodvits 2704 3952
Total des produits d'exploitation (1) 30 629 561 36 634 9389
Achats de muchandises
Variation de stock 14009
Achats de matiéres et autres approvisionnements 2156127 1 876 146
p
Vanation de stock 16 966 70926
Autres achats et charges externes 12 207 864 14931 219
g Impéis, taxes et versements assimilés 551929 868 988
= Salaires et traitements 10 151929 13274 498
h .
ﬁ Charges sociales du personnel 4 468 737 6021 958
5 Cotisations personnclles de Texploitant
|
E Dotations aux amortissements :
= - sur immobilisations 1976 631 2 399981
@ - charges d'exploitation a répartir
L
g Dotations aux dépréciations :
& - sur immobilisations
- sur actif circulant 935 5981
Dotations auxprovisions 275298 637 582
Autres charges 77615 48 120
Total des charges d'exploitation  (2) 31 884 030 40 145 402
RESULTAT D'EXPLOITATION {1 254 470) (3 510 413)
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Compte de Résultat 2.
(*) TOUS p
Etat exprimé en 311212021 31/12/2020
RESULTAT D’EXPLOITATION {1 254 470) (3 510 413)
E: E| Bénéfice attribué ou perte transférée
& g Perte supportée ou bénéfice transféré
De patticipations (3) 871592 1472 624
n® D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilis & (3) 2038 348 2047 736
EB|  Autres intéréts et produits assimilés (3) 302 095 250 027
g ©| Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 24 570 8§ 706 566
8 E‘ Différences positives de change 3370
Y E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 3236 605 12 480 322
wy| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et auxprovisions 7026 585 3564 463
B | Intéréts et charges assimilées (4) 655 837 9 400 178
S E| Différences négatives de change 1041
[ . .
é E Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
B
Total des charges financiéres 7683 463 12 964 641
RESULTAT FINANCIER {4 446 858) {484 319)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {5701 327) (3994 732)
m .
& 2| Suropérations de gestion 1 870427 11 689
= Z| Suropérations en capital 63 728 1741 226
g E Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 174 503 484 501
£
<] Total des produits exceptionnels 2 108 658 2237 416
" § Sur operations de gestion 44 395 134 276
] E Sur opérations en capital 41 831 555820
-] E Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions 37 699 48 366
Sg
E Total des charges exceptionnelles 123924 738 462
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1984 734 1 498 954
PARTICIPATION DES SALARIES
TMPOTS SUR LES BENEFICES (2 363 429) (2012 607y
TOTAL DES PRODUITS 35974 823 51352 727
TOTAL DES CHARGES 37327988 51 835 898
RESULTAT DE L'EXERCICE (1353165 (483 171)
(1) dont produits afférents a des excrcices antétieurs
(2) dont charges afférentes 3 des exercices antérieurs
(3) dont produits concernant les entreprises liées 2905 120 3514 062
(4) dont intéréts concemant les entreprises lices 396 893 448 342
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A - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE

des sink sur [& ste d'Ab

Surnotre instadlation de slackage d'Aboncourt, deux fontis feflondrements de terming) se sont formés en octobre &t décembre 2009 €2 qui a entraing,
b la demande dex sardcas de IEtar (DREAL) &t du client {C d de de Paurg fan), une trés forte réduction des tonnes enfauies,
Lne néqociation 4 été engagée aved le Client afin d'obtenir Mindemnisation du préjudice suvi

Lin pratocole a été signé entre le Groupe Pizzomo et le client fin juillet 2021, Le protacole prévast :
" Uneg indemnisation pour le Groupe Plzzorno de 1,6 M¢ pour P les partes d'ewplod alsdes 4 bre 2019 & décembre 1021 ;
-La mise en coyvre d'une salution technique sur une partie du il non Impactde par les fontks qul & permis d'accuslir des tonnes
supplémentaires de déchets de 1021 4 2014 ¢t sins dégager une marge qul pumet de £OMmpenser in pariie kes perras d'exploitation réalisées
depuis |3 f des fantls, Cette hypathise est soumine § I'obtention dy ion Prafectarale (AP),
Cette solutlon pdcestite un Inmuslemenl wsllrred da 2,5 W< qubsees financé 3 havteur de 8o par be Groupe Pizzomo,
Toutes hes conditions prévues par s protacols sont remphes av 31 déeembra 2021,

L'A ioh Préfectorak isant |2 rdalisation des travaux et |a reprise de Factivité dés leur réalisation a éré cbitanue e 10 octabre 2031,

a - Armrét des chaudiéres n®a & n®a de FUVE Ziphire

1) A la suite d'un dysfoncrionnement de 'un de 5o &lé I chaudiére n®z de FUnite de Yalarlsation E éti ploitée par notre fikale Zéphirs dans la
«adre d'vne Délégatian de Service Public (DSF), avait ét4 mise b 'arrdt &n man 2021 Flle n'a éie remise en Service qu'en février 2022,

2} A lasulte d'on dyslenchionnement affectant début avril 2022 e méme ékément, mais cette fois sur |a chaudiérz n®, cette demiere a ¢t4 mise & I'armét pour une
durée indéterminée (i ce stade, ke Gtoupt |gnor! +il sara indispensable de pmcederau remplacement da Félémant cancemé ou 5 sera possible de procéder a une
slmple réparation, la premitre h fais plus prak

Pour rappel, le Groupe détient une créance rattachee 3 ka participation Zéphire qui s'glevait 4 33,5 millions d’euros au 32 décembre 1020 {evant dépriciation) at qui
5'élve 3 30,5 mikions d'=uros av 31 décembre 1021 (avant dépedciation) et comme explicitd dans ia note 13- Immobllisations financidres cl-apras, cette créance
fait Febyet d'vne provision pour dépréciation en fonction b caractére recouvrable de cette derniére, Celui-oi est appréé au travers d'vn calcul des flux de
trigoretie non actualisés que [2 participation sera en megure de générer usqu's la fin du contrat de DSF quizie porte, sait & fn 2030 &0 prenant Fhypothdss |a plu

[ d'un {l & kral & 1on terme (ci-apris « beg flus de Liésorane »],

Ace Jour, b smété ignare toqours su I'assurance prandra £n charge tout ou partke du <ot résubant de ces sinistras (rempl: #t pertes d'suploitation), cabe
conduisant & une dimi des flux de tré pour b saclétd, de i"ordre da 13 M€ hors franchise puurla chaudiére n"z et dvaluge 4 g Me hors
franchiss pous la chaudidre n*s {dans |a sityation oy, pour cette demidre, il se confirmait que le remplacerment de Félément concernd s svéreralt nécessmre),
Surfa base des v de trésarene dtablis eq tenant campe du codt estimé de Farét de la chandiére n®=z (cF, ci-dessus), la saciété avait au 31 décembre 2010
détenming que| serait le niveau de dépréciation de cette créance en fonclion des hypothéses de remb F del,

- Dption 1: awcune prise n charge de Fassurance;

- Opton & - ramboursement tata| du sinistre sous déduction de Ja franchise ;

- Option 3 : remboursernent partiel du sinistre (5046) 4ous déduction de La franchise,

La pasition du Groupe avait alors ér de comptabiliser wne p pour déprécistion b hauteur de 5,8 M« sur La base de I'wypothése d'un remboursermant botal

dhu vinistra par Fassurance (hors Ftan:hdse), eorespondant donc i la perts mmnmale estimés par la sociéré sur la créance Zéphire foprion 2], et dindiguer {fimpact
linandier (dépréciation o lle) résuitant des dewr autres hypothéses ci-dessus,

Au 31 décembre 2074, le Groupe estime que la survenance d'un dysfonctionnamant surle méma élément de s chaudsire n®y » aecru b risqoe de nan pise en
charge totals dex deux sinlstres par I'assurance,

Alngi; sajon b mrme pincipe qutan 31 décembre 2021, Une provision pour depréci & ire @ hauteur de .5 W 8 éL& comptabl e sur Is créanca
rattachée a la participation Zéphire, mars cette Fois-cl sur [a base de laplian 3 c'est-A-dire am prothésedbnremboursmnt de ;0% du sinistre par lassvrance
{hore franchise) et ce paur tanir compte dy risque accru évoqué ci-avant, Limpact financier {dépré o 5 des deux autras

Informatif,

hwoothvises ast oréciséa ci-aors i titre

= Optlon 1 ; dépréciation de 13,4 Me ;
= Option 2 : ddpréciation de z,1 Me ;
- Oplign 3: déprégiztion de 7,7 ME {option retenue)

Il convient de noter également que |es flux de tré ie de Zéphire intégrant une recette sicep Ibe du 2 W4 au titre da la < clause da revoyurs o, actuslisment
encours de médlation, et qul n'a danc pas encore fté acceptde par (e délégatane,

D plus, #n ‘absence da margs de manmuwrs, la sens billté awe prinelpales h hises est trés Imp et tovte variation a la baisse de ces demiéres se
duirait par une dépraelati pplémentaire de [u créance, & titre d'exemple :
« Une variation de chiffre d'affaires inférizure de 3% aux prévisions pour toutes les années présantées se tradulrait par Lne dépréciation complémentaire de 3,3Me

'
= Lo price en comple d'un tauk d'EBE sur chifire d'affaires inférieur de 196 pour toutes les années présentées se traduirsit par une dépréciation complémentaire de
1,1 Mg,
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B -EVENEMENTS POST-CLOTURE

1 = Archit de la chaodibres n*3 de FUVE Zdphire

Dapuas ke mols dawril 20232, svite & un disfancti da Fun de se5 &lé e la ére n°y de ('Unité de d E &ith ploitéa par notra flliale
Zdphirg est £galement 3 I'arrdt, Zéphire estime qua In durd i d'arcit de ln chaudidre n®2 est de 'ordre de 8 mois,
LImpact de cet dad sur las comples au 3afaz/; a3t trainé dans be paragraphe pracédent,
3+ Guesre en Ukraine
La gueire en Ukrgine n's pas eu dimpact sur lactivild du Graupe Pizzorna Ervironnement.
L -REGLES ET METHODES COMPTABLES
1-Principes ot I
Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et pré Formé aux righ blas dans le respecy das
princCipes prévus par les articles 131-1 4 133-5 wt swivants du plan Comptable Géndral zoas,
La méthoda de base retanue pour Févalustion des ddmants inscrits en camprabilied est Iy méthade des codits historig
Les ¢ i ptables ont éré appligué Formité avec les dispositions du code de , du décret
cormprahble du 29 nevernbre 1983 ainsi que du réglement ANC 2018-01 relatif 3 [a rédcriture du plan comptzble géndeal applicable i
|3 cléture de Fexertice.
2-Permanence des méthasfes
Les méthades d'dwalyation retenues poyr cet exercice n'ont pas $té modiflées par rapport & l'exercice précéddent, s il de
P P o )

canti Fexp etd
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D - INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - ACTIF

1~ IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Selon be PCG art, 213-8, la société a retenu la comptat des frais d'acquisition des immobilisatians corporelles et incorparelles, en charges.
De mdma, |a sariété 8 optd pour Fimputation des colts d'emprunt aux comptes de charges.

L i test dé iné par le plan d'amort] propre & chaque actif amartissable tel qu'il est arrété par la direction de l'entité.
L'amortissemant dérogataire pratiqué carrespond  la différence entre 'amortissement fiscal et dconomigue.

1.1~ Immobilisations incorporelles - A i - Dépedeiati
M daz Immobilisations incarporalk Diébwt K Ay ’ Hminuth Virerwnt paste Fin Ke
Frais de constitution 3 2
Laglciels st pragiciels 1162 71 1334
TOTAL! 21162 73 - B 1n6
Type d'immobilisations Madae Durés
Frais de constitution linéaire jans
Logiclels &t pragicieks lindalre/dérogatoire 1 5ang
s das k s Incorporels Dubut Ke Augmentation Diminal Fin K«
Frais de constitution z )
Logiciels et progiciels 101§ ) 1201
TOTAL 1016 76 - 1an:
1,2+ Immobikisati porelles « Amorti - Dépréciati
Maurvernents des Immabilisatians Corporell Dabut K< Aug i Diminut Wirement. poste Fin K¢
Tarrains 1450 1450
Canstructions o0 900
AAI Constroction sfsol d'autrul 4385 a 5378
Matériel et outillage 2930 20 14 ayib
Instalations géndrales FY. Y 10 1709
Matérie| de transport 15 563 Ed 728 15103
Matériel et mobiller de bursau 3027 107 20 1113
bilisations corporelles en cours 514 2055 1463 |
TOTAL 31155 2584 gl - 32757
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Type dimmeobilisations Mode Duriie
Constructions Linéaire 10350
AAl Constructionfsol dautrui Lindaira 1w0a50
Matérlel et outillage Linéaire/Dérogatalre sk
. Remise en état du matériel et outillage Lindzire/Dérogatolre 3h10
Installatians générales Lindaira 5d1a
Matérlel de transpart Linéaire/Dérogatalre 1Y 1]
. Remise an état du matdriel de transport Linéaire [11:]
Matérial de bureau Linéaire/Dérogatoire 1ag
Mobilier de bureau Linéaire/Dérogataire 19
|Immobikisations corporelles en cours Non Amorti Mon Amaorti
M dex Amortissements Corporels Début Ke Aug i TUF Fin ke
Constructions 1Be 18 198
AAl Constructionfzol d'autrui 317 516 '] 3682
Matériel et outilage 2072 a9 14 2340
Installatians générales 2280 1l 10 2388
Matérie| de transport 14 228 <88 [17) 14129
Matérisl et mabilier de bureau 1473 3170 20 2733
TOTAL| 24 407 agem %49 25367
1.3 - Immabilisations financikres - Dépréciations
% Régles et méthodes comptahles -
Selon ke PCG ant, 213-8, 1a sociétd aretenu la cap des Frals d'acquisition des | bl financidres.
La sodiété maintient son option paur limputation des cofts d'emprunt aux comptes de charges.
% Tableau de glabal sur les | bl financiéres :
Mouvemants Dibut Ka A i s Fink«
Titres de participation entraprises lides 40070 5 1 49 083
Autres Titres de participation B =
TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATIONS 49079 5 1 49083
Créances rattachées i des participations 11563 5896 38450
Parts sociales 1058 1038
Préts & Dépdts at ¢ 713 50 a1
TOTAL 84 4og 401 Ll Sgoa |
Dréprériztion Début K Reprise FinKx
Titres de participation entrepnses lides EET.EY 16 1 1196
Autras Titres de participation . -
TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATIONS 181 1§ 2 1196
Créances rattachdes & des participations 817 63535 1752
Parts sooales -
Préts & Dépdts et cauti t: [13 65
TOTAL 163 6a51 1 9032
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La dipréciation de titres de participation concerne les titres suivants :

- TEODEM pour 1 159 K€ ;

- DEVERRA pour 21 K€ ;

- TEQRIF pour 13 K¢ ;

-PESERVICES pour 10 K¢

- PEINTERNATIONAL paura K¢ ;

- ABVAL pour 1 K.

La reprise de déprériation des titres cancernent PGS et 3 dotation DEVERRA,

Les titres de participations figurent au bilan & lewr <ot d'acquisition majoré des frais d'acquisition
lis font 'obyet d'une provision pour dépréciation si leur valeur d'utilité (ce que |a société accepterait de décaisser si elle devait les acquérir) est inférieure 3 la valeur comptable.

La valeur d'utilitd tient donc compte des perspectives de rentabilité et est déterminée en calculant Ia valeur d'entraprise de la participation concernée
{uhy un calcul des Aux futurs de trésorerle actualisés) de laquelle est déduite I'endettement financier nat, sachant qu'slle doit &tre égale au minimum 4 |a
quote-part des capitaun propres détenus.

Les principales hypothe ilistes pourla dé ination de la valeur d'entreprise sont similaires & celles utilisées pour les comptes cansolidés

du Groupe pour les tests de perte de valeur des différentes unités génératrices de tré ie, :

- un ta de crodssance de 1,5% powr la projection des fhux de trésarerie

- un taux d'actualization de 6,686 intégrant notamment une prime de risque spécifigue en regard de |a taille des sociétés du Groupe Pizzarma Environnement.

Autune provision complémentaire n'a £td nécessaire 2u 11 décernbre 2021 sur les autres titres de partitipation de la sodété,

La eréance rattachee & la participation ZEPHIRE fait I'objet d'une provision pour dépréciation en fonctinn du caractére recouvrable de cette derniire. Celui-cl est apprécid au

travers d'un calcul des lux de trésorerie non actualisés que L participation sefa en mesure de générer jusqu's la fin du contrat de Délégation de Service Public qu'elle porte, soit  fin 2030
en prenant Phypothése la plus prudente d'un N du contrat & son terme,

La dépréciation de erdances rattachdes & des participations concerne a créance ZEPHIRE pour 7 752 K€ {Cf, Faits marquants),

% Filiales et participations

Le tableau des participations at flliales est prdsenté ay paint F de la présente annexe.

EVALUATION DES STOCKS

Les stocks de matiéres bles st marchandises s décomp ainsi;
MONTANT K4
Cambustibles 36
Faurnitures P/Entretien 97
Marchandises
TOTAL 133

et 500t dvalués selon la méthode FIRD. Uine prowsion powr dépréciation des stocks est constituée lorsque [a vakeur diinventaire est inférieure & la valewr comptahle,

CREANCES

Les créances sont valorisées au calt histerique.

Une provision pour déprédation est pratiquée [orsque la valeur rer ble est inféri &l valeur comptabile.
La dotation pour aréances douteuses est de 1 K€

La reprise de |a dotation paur créances doutauses =<t de 53 Ke

La provision pour crdances doutsuses s'éléve en clbture d'exercice d 3 K¢
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&+ ELEMENT RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAM ET NOTE CONCERMANT LES ENTREPRISES LIEES - ACTH

Mature des postes M. Ke Taotal K¢
Titras da participation K¢ 45078
- PIZZORNC ENVIRONNEMENT INDUSTRIES 24675
- DRAGUI TRANSPORTS 7859
- TEQDEM 140
- TEQRIF 13
- TEOMARA 10
-PROPOLYS 14 800
- PIZZORNG ENVIRDNNEMENT SERVICES 1
- SPANC Sud Sainta Baume 9
- SCIC-IRFEDD 3
- ZEPHIRE 505
- PIZZORNO ENVIRDNNEMENT INTERNATIONAL 1
- DEVERRA 7
- ABVAL 3
-DRAGUI GAZ 5
Créances rattachdes i des participations Ke 38459
- Cic ZEPHIRE 38459
Comples clients at rattachis Ko 18538
-Lhents 18 507
- Factures & établir 1
Autres créances K¢ 32378
- Clc SAMNET 303
- Cjc P.E. SERVICES 718
- Cic ZEPHIRE 1
- Cle P.E INTERMATIONAL 154
- Cle EXARENT 1873
« C/CWALEOR 16 563
- Cfc PEEA - SELFEMA 1394
- Cic SEGEDEMA 357
- Cic TEORIF 1
- Cle PET {Pizzorno Envir. Tunisie) 753
- Cjc ABVAL It
- Cfc PGS FT)
- Cfc GIE TUNISIE 3
= Cfc Intégration fiscale S0Pz
- Cjc PROPOLYS - SGEA cash pooling -
-Lfc PE. INDUSTRIES - Sovatram cash pooling -
< Cfe VALTEQ cash pooling E:]
- Cje P.E. INDUSTRIES cash paoling 1593
- (e P E. INTERMATIOMAL cash pooling 54
Total 138333 |

Les comples courants suivants ont été dépréciés ;
-SEGEDEMA pour 2 ayg Kt ;

- PE TUNISIE pour 753 Ke ;

- PE SERVICES pour 521 K¢ ;

-PEEA - SELFEMA pour 503 Ke;

- PEINTERMATIONAL powr 142 K€

- ABVAL pour 19 K¢

- PG SERVICES paur 35 K¢,

- ZEPHIRE pour 3 752 Ke.
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5~ PRODUITS A RECEVOMR INCLUS DANS LES DIFFERENTS POSTES D'ACTIF

Maturs das pastes Produits & recevoir

£Hents et comptes rattachis Ke 10

Autres créances dexploitation Ke 1847

- Faurnisseurs - avolrs & recevoir 38

- Organismes sociayx 57

~ Etat - cont, Eco territoriale b recevair '

- Divers produils & recevair 139

Intérdts & recevolr sur dépdts et cautionnements 7

Intéréts & recevoir sur comptes i terme 1056

Total 119

6 - CHARGES CONSTATEES D'AVANCE - POSTES D'ACTIF

Mature des postes Charges constatdes d'svance

Charges constatées d'avance d'exploitation 113

Charges constatdes d'avance sur sponsoring 464

Charges constatées d'avance sue keasings -

Charges constatées d'avance sur surcote obligations 3

Tatal 678

7 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT - FOSTE 4'ACTIF

Matuwe des pastes Bt ke Provision K€ Het Ke
Actions titres auto contrdle 2186 2186
Obdigations 2828 Joo L1 420
Obligations SMC 300 00
Compte i terme LB 680 680
Compte & terme CA 3000 3000
Contrat PREMILUM CAPITALISATION MATIXIS 4000 4 000
Compte 4 terme BP EPH 311
Compte i terme CE 4000 4000
Total 15101 280 15 911
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Les des opérations en bre au cours de 'exercice s'établssent ainsi !

MNatura des postes Dbt Aug | vt Fin
Actions titres auto contrile

-00DO 130 000,00 130 000,00
-0DDO 2 4537,00 19 502,00 20 770 Bas53,00
Total 139 537,00 19 503,00 20 777,00 138 283,00

- Les titres aute-contréle détenus par la 5.A. G.P.E. sant en partie destinés 3 l'animation du cours de bourse.

- Les valeurs mabiligres de placement sont portées b Pactif pour leur valeur d'acquisition, selon les régles et méthades comptables

- La valarisation des valeyrs mohilidres de placement au 31 décembre 2021 est de :

Nature des postas Brut i« Valeur baurclire au 3
Actians titras auta contrdle
-QDpa 1975 i7m
-0DD0 2 211 139
Qbligatians 1000 1044
Total 1186 5023
8- ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES
Les cré K¢ se dis ‘en:l Montant Totsl Ke A1 an sy plus A plus dvn an
- Créances rattachdes & des particlpations 38 459 1963 34593
- Autres créances immabilisdes 1471 147
- Créances Clisnts EL.Y 0 20070 4
- Etat et Qrganismes soclaux 1558 1558
- Groupe et Associds 12278 18235 4053
- Autres créances 2106 1932 17%
- Charges constatées d'avance 578 670

Total 96 615 56431 40194
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D - INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - PASSIF

1« CAPITAUX PROPRES

Ly Lot

des<

La baisse des capitaux propres de ggo K€ durant Pexercice provient des éléments sulvants :

- Résultat net de I'exercice
- Distributions de dividendes

- iz I
- ions d'imest

- Provisions réglementées

L'armortissement derogatoire correspond 3 la différence entre Famorbssement fiscal at économigue.

TOTAL

Composition du capital social

Le capltal social au 31 décernbre 2521 est cormposé de 4.000.000 actions de valeur nominale de 5,365 €.

a- DETTES FINANCIERES A PLUS DYUN AN A L'ORIGINE

1353

w7

M. t Début Ke ikt b t Fin Ke
-Empi auprés des établissermnants de crédit Ke 51728 3000 20119 34 Gok
- Participation des Salariés K¢ 30 1 28 3

TOTAL 61787 4001 20147 34 621

Tableau par £&chéance Total K« A1an deaids ans +de5ans
- Emprunts et Dettes Financiéres K€ 3¢ 608 13 467 20505 636
- Participation des Salariés Ke 3 1 z

TOTAL 3¢ Baa 13 468 20 507 636
3- PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Détail Cribut Ke i Diminuti Fim K¢
« Pravisions en matiére :

- Prud’homate 295 69 a5 260

- Autres ktiges - -

- Erwirgnnementale £532 206 687 Gaga

- Risques bancaires - -

- Divers 28 16 12
TOTAL 6 856 175 Ao 6313

Las provisions reprises au cours de 'exsrcice, ont été utilisées conformément & leur objet,

Les provisions pour réhabilitation de site et sulvi trentenaire comprennent les provisions relatives & Fobligation légale, réglementaire ou contractuels

de remises en état des Centre de Suivi des Déchets Uhtimes (CS04). Ce poste intégre en outre les pr
terme de ces sites, Ces provisions sont calculées site par site et sont constitvées pendant la durde de leur

[R TP

aux obllg
Pour la dé ]

de suivia long
tion des caits

i, il est fait référence au montant des garanties financiéres définies dans las arrétés préfectoraus et aux tonnes totales admissibles sur chaque site.

Un caijt unitaire 3 la tonne est ators défini,

Pour be suivi trentenaire, |3 provision st dotée chaque année en fonction des tonnages admis sur chaque site, elte est reprise pendant [a périade

de suivi.
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& - ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN ET NOTE CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES - PASSIF

- Emprunts et dettes fimanciéres diverses K«
Néant

- Fournisseurs K¢
Fournisseurs

- Comptes rattachés Fourni Ke
Factures non parvenues

- Comptes rattachds Clients K¢
Cliants créditaurs

- Comptes C ts Groupe K¢
- Cfc PROPOLYS
- Cfc VALTEQ
- Cfe STAR ATHANOR
- Cic AZUR WALORISATION
- Cle P.E. INDUSTRIES
- Cie DRAGUI-TRANSPORTS
- C)e DRAGUI-TRANSPORTS cash pooling
- CJc FEEA - SELFEMA cash pooling
- Cle PROPOLYS cash pooling
- Cic P.E. SERVICES cash pocling
- Cfc ATHANOR cash pooling
- Clc VALEOR cash pooling
- Cfc AZUR VALORISATIHON cash pocling
- Clc DEVERRA cash pooling
- Cjc EXARENT cash pooling
- Cjc ABVAL cash poaling
- Cie P.G, SERVICES tash pooling
- Cjc GPE cash pooling
-Cfe P.ET.

- Comptes divers K¢
- Mandataire GPE sfmarché

10 905
2 B61

1638
2101
21137
5510
617
a8
853
216
1735
16 416

759
16
30

5415
26

[ eoss |
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~l
i

CHARGES A PAYER IMCLUSES DANS DIFFERENTS POSTES DU PASSIF

Nature des postes Charges & payer Ke

Emprunts at dettes auprés des Ets de crédit El

Emprunts et dettes auprés diverses 0

Deattes fournisseurs et comptes rattachés 557

Dettes fiscales et sociales 2458

- Personnet - salaires a payer 1656

- Organismes sociaux - charges a payer TH

- Etat - impdits & payer 28

Autras dettes 155

- Clients - avoirs & établir -

- Divers - charges & payer 195

Total 3314

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE - POSTES DU PASSIF
|Mature des postes Praduits ¢ ds d'avance

Produits constatéds d'avance d'explaitation n

Total 23

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

Les dettes K¢ se décomposent en: M. Total K¢ | Axanawplus Deaandgans Aplus de s ans

- Dettes financiéres 4 1 an au plus 13 467 13 467

- Dettes financieres & +1 an 21141 20 506 Gaf
- Emprunts et dettes financidres diverses 1648 1646 2

- Fournisseurs et comptes rattachés 2754 1704

- Dettes fistales et sociales 6157 6156 1
- Groupe et associés Bo3ns Boass

- Autres dettes 1814 1834

- Produits constatés d'avance 23 3

Total 127 418 106 374 10 507 B3z
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E- INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
1- Vantitation dv CAH.T.Ke 26 218
- Prestations de services 3134
- Prastations de services sfmarchés publics 115
- Refacturation charges 22 046
- Taxe ademe Bss
- Vente de biogaz 67
- Vente de marchandises -
2 - Ventilation de 'effectif moyen
Personnel salarié Exarcica N Exercice N-1
- Cadres, agents de maitrise, techniciens 110 132
- Employés 19 54
- Quvriers 75 18y
TOTAL 224 378
3- Ré ' des diri t
Montant N K¢ M N-1 K¢
Mantant des rémunérations aux mandataires sociaux :
MR PIZZORNO Francis . .
MR DEVALLE Frédéric 1By 191
MME DEVALLE Magali 128 128
Les administrateurs ont bénéficié de jetons de présence répartis ainsi |
MR GORIMI Reynakd 20 20
MME CHATTI-GAUTIER Marla 20 20
4 - Résultat financier
Praduits Financiers
lbs s'éléwent & 3 237 K€ et comprennant, pour Passentiel :
Produits finanders entrepricas lides
- Distributions PROPOLYS 872
- Intéréts sur comptes courants groupe 2034
- Reprise provislons financiéres 1
Sous- total 2906
Autres produits financiers
- Revenus de placements financlers OPCVYM-CAT 302
- Ecart de conversion Tunisie -
- Reprise provisions financires 24
- Autres produits 5
Sous- total 30
TOTAL 31237
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Charges financibres

Elles s'élévent 3 7 683 Ke et ¢

p . pour I iel :

Charges financiéres entreprises lides
- Intéréts sur comptes caurants groupe
- Dotations provisions financiéres

Autres charges financiéres
- Intéréts des emprunts
- Intérits sur participations des salariés
- Pertes Jides aux titres autocontrole
- Dotations dépréciations vmp
- Ecart de corversion Tunisie
- Autres chargas financiéres <1Ke

§- Résultat exceptionnel

Produits exceptionnels
Wis 'élévent & 2 109 Ke et comprennent, pour lessentiel :

- Produits de cassions d'éléments d'actif corporel
- Reprise sur amorti dérogatoires

- Quote part subvention dinvest t
- Autres produits exceptionnels sfop gestion

Chargas exceptionneles
Elles stélévent & 124 € at comprannent, pour Fessantiel ;

- Charges exceptionnefles diverses

- Pénalités sur marchés

- Pénalités et amendes

- ¥nc cassions immobilisations

- Dotations amartissements dérogatoires

Vantilation de Fimpat sur les bénéfices

La 5A GPE est téte d'vn groupe d'intégration fiscale comprenant 16 sociétés.

Sous- total

S0us- total

TOTAL

397

7017
423

258

1

1

o
250

64
175

1870

210g |

28

16
&1
38

Chaque société du groupe intégrée comptabilise son Impdt comme si elle &tait imposée séparément, 3 l'exception de la SA GPE, qui, en tant que téte
de groupe, comptabilise sefon [e cas un pradult ou une charge d'intégration fiscale,

La hase fiscale d'ansemble des sociétés intégrées s'élave A 2 957 K€, I''mpdt supporté est de 274 Ke,

- LYimpdt qui aurait été supporté en 'absence d'intégration
- L'économie d'impdt comptabilisée dans le cadre de l'intégration

Le déficit reportable “propre” dont dispose la société s'éléve & 14 797 K< :

- Déficits restant & reporter au titre de 'exercice précédent
- Déficits imputés au titre de l'exercice

Néant
2150 K€

13 5B5 K«
1211 K€
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7~

-]
.

Total Ke

Except. Ka

1 - Résultat avant impéts et participations
z - Réintégrations

3 - Déductions

4 - Imputation des déficits

5- Résultat spurnis a Impét

6 - Impdts (aprés crédit impdt)

7 - Résultat aprés [mpét (1-6)

B - Participation

9 - Impdt - crédit

10 - Contribution additionnelle st 15
11 - Intégration fiscale

12- Résultat net

3Ny
7118
2190
1711

5701
7102
2190

5701

5701

1585
16

1985

2 362

& 345

Crédit bail

Poste dy bilan

Coiit
Entrée Ke

Dotation Amort. Ke

Exarcice

C

Valeur
Mette K€

TOTAL

Engagements de cridit bail

Redevances payées K€

A

es restant &

yer Ke

Exercice

Cumuléas

Aaan

de1asans

A+ de g ans

Méant

TOTAL

Les contrats de locations de flnancement sont retraités pour I'établissement des comptes consolidés,

Transferts de charges

Le montant des transferts de charges s'élévent & 3 so3 Ke :

- Transferts de charges dexploitation = avantages en nature
- Transferts de charges d'exploitation = remboursements ijss

- Transferts de charges d'exploitation = remboursements formation

- Transferts de charges d'axploitation = flottes & assurances
- Transferts de cherges d'exploitation = divers

Les transferts de charges d'exploitation pour 3 238 Ke concernent la refacturation de frais engagés pour Ja compte de filiales.

H ires des ¢ aux comp

Le mentant des honoraires pour exercice zoza est de 156 Ke.

TR )

3138

3403
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F - ENGAGEMENTS FINANCIERS

3~ Effats excomplis non dchus

a- Cautions bancines Ko

- Cautions donndes

Engagemvents consantis i Pigerd d'sntités Ndes :

Mant

CAUTIONS SOLIOAMES DOMNLES

Sobds we yunvatens

DIVINSES EALTIONS

SEfmprunts SAS FROPOLYS 13 000 5103
S/Emprunts SA5 AZLUR VAL ORISATION Fo00 5054
SEmprunts SA DRAGUI- TRAMSPORTS § 700 2402
Garantie avionome ZEFHIRE &8 448
Nantsasments
Comptes & tarme 3ag 335

TOTAL | | awary | g | |
» Cautions requas

I SUBETES HEELLES MITIALES | CAUTIONS SOLOAIRES RECUES | satberepmnen | owvessoscaumons |

Autres engepaments !
Lyannaise da bangue
* Garantie marché public 15
Arkia
* Garantie marché public 4050
Banque populaire Cdte dAzyr
* Garantie et autre international 17
Hypothiques sur emprunts
Lyannaise de Banque Bro 304

TOTAL | 850 | - 1 204 | s |

3- Intéréts des emprunts
Total Toksl K¢ diam daiig ans +dugam
- Intérdes non &chws K€ 150 159 i L
TOTAL sl 155 30 A
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4~ Engagemants cridit-bail

Tokal TobalKe d1an desdg an +dexans -1
-Cradit baillKe
TOTAL - s . -

5- Engagemants retraite

Legroupe n'est pas contemé par kes avantages poat-emploi avtres que les indemnités de fin de camidre,
L'engagement global concernant bes ind=mnités de fin de carmidre 3 éié calculé sur b base des hypothises stivantes :
- Age de départ 3 la retraite : 62 ans
- Didpart volontsire
- Taux de revalorisation des salaires : 1,30 %
« Taux d'actuslisathon ; oo 96
- Table de mortalité -

Femmes : TG Fog

Haoymames : TPG Hog
= Taux da rotation du personnel -

*16id z0ans

* 21k 30ans

* 213 4o ans

* g1 dg0ans

*z1dggans

* ghians et plug

$423id

s ébieva au 33 3f2021 31 glz KA
- Engagement au 31/12fa020 315BKe
- Evalution de Fexercice -1361 K¢
- Engagement au 317132021 1987 Ky

Le montant de la colisation p le de retralte dres et cadres vélbve b g3 Ke.

6~ Cavthons et Avads donnis

Les cauthons et avsls donnis sont traltds aw paragraphe 2 ci-dessus,

7= Infeemation s bes risques

Compte terw de |a qualité de nas clisants (collactivitds pubk t de l3 pérennité de nas contrats conclus aénsralement pour plusieurs annees,
le risque marché et relstivement faible, De plug, nos marches comportent tows une formule cantractuelle de rdvlsian de prix abtamatique dews fois
par a0 quil permat de mstice & I3kl desrisgues de ion de différents factaws tels que, notamment, "dnergie (carburant).

Le risque de change surles opératians réalinéas via nos flllales an Tunisie &t ab Maroc est considéné comme négligeable compte tenu de s
stabilité de la monnaie kocale par rapport 4 Feura

L'exposition du Groupe aux Fh ket taine dFinkérérs résulte des donné ivantes :
La majorité des emprunts est A taus fixes campris entre 0,30% et o,85% pourles emp nuprés d'é de cridit et entre o,50% &t 1,70%, pourles contrats de locatson financemant,
Lactushisstion de I'mdice esl effectude chague trimestre par fes banques, Des Swaps de taux ont été conchus pour colrwir (e risque lié 3 ces emprunts,




5A GROUPE PIZZGANO ENVIRONNEMENT
G + INFORMATIONS DIVERSES

1- Identité dels sodets consolidante
La 5A GROUPE PIZZORMO ENVIROHNEMENT esk la sociétd mére téte de consolldstion (Muméra SIRET : 429 574 355 00027)
Liadresse de son slkge social est |a suivante :
100 Rue Jean Aicard
B3300 Draguignan

Les copies des &tats financiers consolidés peuvent dtre obtenues suprés da la Directian Administrative #1 Financidre au slége social de b socidté,

1~ Déduction exceptionnelie de 40 % des biens immobilisés

% Lasocitd a béndficid des dispositions en faveur de I prévie dans be cadre de Ly loi Maeron (frt, 3g decies du CGI),
% Les Investisnements rialisés, & compter duag awll 2015 et jusqu'su 15 svril 2013, #ntrant dans ke champ dtapplication
vikbvent & of1 Ke,

% La montant de la déduction exceptiannele de 504 est de 38 K< sur a durée d'amortissement des blens,
% La déduction pratmuée sur le résultat fiscal 2021 de la societé au prorata tempais est de 42 K€

3~ Succursale tunksisnne
% Le contrar en Tunisiz @ pris fin en féwrier 201, Depuis cette date, le grouperment ma plus d'actsviti,

% Lescomptes sociaux de Iexercica 2031 de la SA G.P.E,, pour son dlablissement tunisien, ont &t€ impackés pour ;

Tatal des charges 1K
Total des prodults ake
Soit un résultat de “1KE

Le résuitat pst Imposable en Tunisie

Le cowrs de change des pastes de bilan @ le ddwe au 33/3zf1072 ;1 €= 31552 tnd
Le cowrs de change d stes Fexploitation 4 Iz cldture By 31/12/2021 : 14 = 3, 2847 tnd

4~ Créonves ot dettes dimpdes différés ou

Créances st dattes dimpdts Ke Assiatte Kz Taun Monkant Ke
Provisions et charges non déductibles Fannée de
. bilisation A.déduire wltdri
* Accroissements futurs de I'S
- Amorbssaments déregaiaires (573 25,00 108
Tatal dettes FETy 104
*+ aligamants futurs de FS.
- Frais & payer et provision EL] 25,00 7
= Participation des calariés - 2500 E
- Daficit fiseal 13 g 25,00 3396
Tolal créances 13613 3403
Total|- 13144 * 39
5= Tabjeau des participations et filiales
= {chérall e snnece)
B~ Parties lifes
Les 5C15omt contrdlées par la famille MZZORNO,
| Partias Kéus | Loyers st charges | Cidancas | Dettes |
SCI ety 59 o 3

SCI Frangais Charles 642 - LS



5A GROUPE PIZZORNQ ENVIRONNEMENT Al 31/12/2021
I Annexe-Elément 15 A ]|
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS EN ¢
INFORMATIONS CAP, PROPRES % DU VALEUR COMPT PRETS & AVALS & CAHT RESULTAT DIVIDENDES
CAPITAL (*) AVT AFFECT. CAPITAL TITRES DETENUS AVANCES CAUTIONS DERM. EX. DERN. EX, ENCAISSES
FINANCIERES RESULTAT (*) DETENU BRUTE NETTE CONSENTIS DONNES ECOULE(**) CLOS(**) AL COURS EX,
Participations
SCIC-IRFEDD 46 740 non connu 5,35 2 500 2 5OD non Connu ROn COnnU
SPANC SUD SAINTE BEAUME 30 000 Mon coenny 30,00 5000 g 000 HOM CONNLY non connuy
TEQMARA 190 82 1980 091 5,00 10 336 10 336 5762 91066
Filiales
DRAGUI-TRANSPORTS 153150 31678 867 a5,64 7858 747 7858747 76 905 980 3210 040
PE INDUSTRIES 24 675 550 13762 531 100,00 24675 556| 24 675 566 32168 309 317
FE INTERNATIONAL 1010 -177 584 100,00 1010 ] 164 250 1] -25 134
DEVERRA 37 600 18 Boo 99.84 36 940 15862 0 -2 878
ABVAL 1000 -18 400 100,00 1000 o 45780 ) -3337
TEQDEM 2 530 509 -4 998 gfo 49,33 1149 472 2 1329 -3177 647
TEQRIF 114 138 635 454 49,00 13 291 13 201 1240 1 675 569 -694 068
PROPOLYS 14 Boo 400 23638 211 100,00 14 Boo 450| 14 Boo 450 83928470 3435566 871552
PE SERVICES (1) 10100 -506 214 100,00 10 100 -] 738 250 1] -15 078
ZEPHIRE {2) 1000900 -11 275 742 50, 50 £05 GO0 505 000 38 455712 23227 460 -8 566 229
DRAGUI-GAZ 10 000 24 Bgb 50,00 5 000 5 000 1063821 30 763

- (*)y compris le capital, les subventions d'investissement et les amortissements dérogatoires

-{*) taux vakorisation postes de bilan a la cldture de la SARL SEGEDEMA & TEODEM & TEORIF & TEOMARA au 3212202111 € = 10,4722 dh
-{**) taux valorisation postes d'exploitation & la cléture de la SARL SEGEDEMA & TEODEM & TEORIF & TEOMARA au 31/12/2021 1 1 €= 10,6304 dh

- (1) Cempte tenu da la situation de la société, le compte courant de PE SERVICES est déprécié 4 hauteur de 521 Ke au 33122021,
- {2y Compte tenu de la situation de la société, ke compte courant de ZEPHIRE est déprécié & hayteyr de Bay K€ av 31f12/2021.
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RESULTAT FINANCIER DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES.

Annexe-Elément S8

NATURE DES INDICATIONS

2017 2018 2019 2020 2021
- SITUATION FINANCIERE EN FIN D'EXERCICE
a) Capital social. 21416 000 21416000 21416000| 21416000| 21416000
b) Nombre d'actions émises. 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
¢) Nombre d'obligations convertibles en actions.
[T-RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES

a) Chiffre d'affaires HT. 61268549| 5628B698| 44 646330] 32640246| 26217 909|
b) Résultat avant impdts, particip. des salariés,

dotation aux amortissements et provisions et reprise 6 394 968 8771620 5 593 418 -6 071 566 4 540 505
¢} Impéts sur les bénéficas, -2040453| -1249852] -2136 454 -2012607| -2363429
¢} Participations des salariés.
d) Résultat aprés impdts, particip. des salariés ,

dotation aux amortissements et provisions et reprise. 23838n 3938291 -233 536 -483 171 -1353 165
€) Montant bénéfices distribués 2 000 000 1 000 000 o 0 ]
Il - RESULTAT DES OPER. REDUIT A UNE ACTION
a) Résultat aprés impots, particip. des salariés ,

avant dotation aux amartissements et provisions et reprise 2,11| 2,51| 1,93] -1,01[ 1,73]
b) Résultat aprés imp6ts, particip. des salariés,

dotation aux amortissements et provisions et reprise. 0,60 0,98 -0,06 -0,12 -0,34
¢) Dividende versé & chaque action. 0,50 0,25

[V-PERSONNEL

a) Nombre de salaries. 515 450 372 375 224
b} Montant de la masse salariale. 17855 567| 15794 070| 14319799| 13274458| 10151929
¢) MT sommes versées au titre des avantages sociaux. 7 011 413 6298164 6 080 380 6021058 4 468 737
d) Personnel intérimaire 2 356 044 2 250 078 830 841 266 200 153 532
e) Personnel [oué intersociété 803055 490 934 543 206 48642 53,




