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GROUPE PI1ZZORNO ENVIRONNEMENT

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE AU 31 DE CEMBRE 2019 (en K€)

ACTIFS NON-COURANTS

Notes

31/12/2019

31/12/201]

Goodwill 41.1 8544 9 611
Immobilisations corporelles 4.1.2 87 683 78 028
Autres immobilisations incorporelles 4.1.3 331 38¢
Participations comptabilisées par mises en équicale 4.1.4 68 192
Titres non consolidés 41.5 2071 2 311
Autres actifs non-courants 4.1.6 37180 39 17(
Imp6ts différés actifs 41.11 2774 2 634
Actifs activités abandonnées 4.1.18 1192 2 707
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 139 841 135 043
ACTIFS COURANTS
Stocks et en-cours 4.1.7 2003 2 459
Clients et comptes rattachés 4.1.16 63 295 62 341
Autres actifs courants 4.1.6 3936 3 553
Actifs d'imp6ts courants 4.1.14 20 295 22 034
Trésorerie et équivalent de trésorerie 4.1.8 36 867 54 454
TOTAL ACTIFS COURANTS 126 396 144 846
TOTAL ACTIF 266 239 279 88
PASSIF 31/12/2019 31/12/201;
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 42.1 21416 21 414
Autres réserves 4.2.2 48 450 50 344
Titres en auto-contrdle 4.2.3 1905 1 98¢
Résultat net — part du groupe 1800 389
Capitaux propres part du groupe 69 761 69 38¢
Intéréts non contrblés 154 174
TOTAL CAPITAUX PROPRES 69 60] 69 215
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et passifs financiers a long terme 419 50510 41 711
Imp6ts différés passifs 41.11
Provisions a long terme 4.1.12 24 186 22 467
Avantages postérieurs a 'emploi 4.1.13 10 398 10 49¢
Autres passifs non courants 4.1.15 333 108
Passifs activités abandonnées 4.1.18 1886 3 544
TOTAL PASSIFS NON COURANTS$ 87 31 79 301
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 28 258 34 408
Emprunts a court terme 4218 4714
Partie courante des emprunts et passifs finanaireg terme| 4.1.9 25 363 32 80¢
Passif d'imp6ts courants et passifs sociaux 4.1.14 40 800 46 881
Provisions a court terme 4.1.12 3541 9 48]
Autres passifs courants 4.1.15 7139 3 071
TOTAL PASSIFS COURANT 109 32 131 373
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 266 239 279 88




GROUPE PI1ZZORNO ENVIRONNEMENT
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019 (e n K€)

Notes 31/12/201¢ 31/12/201

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4.3.2 217 564 232 953
Autres produits de l'activité 185C 901
Achats consommés -13071- 17 361
Charges de personnel 4.3.3 -117 77%- 118 932
Charges externes -49811- 58 999
Impbts et taxes -591§- 6 793
Dotation auxamortissements nette des reprises 4.3.4 -27 331 - 29 543
Dotation aux provisions nette des reprises 4.3.4 6141 - 10 302
Variation des stocks des en cours et produits finis -122 269
Autres produits et charges courants 4.3.5 -9 28( - 230
Résultat opérationnel 2 258- 8 041
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 668 608
Co(t de l'endettement financier brut 4.3.6 -112%- 1304
Calt de I'endettement financier net -454] - 696
Autres produits et charges financiers 4.3.7 368 1 967,
Charge d'impot 4.3.8 -515 3553
Quote-part du résultat net des sociétés mises @inagnce 4.1.4 -5 2871
Résultat net avant résultat activités arrétées 1651- 346
Résultat net d'impd6t des activités arrétées oucensde cession| 4.1.18 251|- 1
Résultat net de I'ensemble consolidé 1903- 347
Intéréts non contrdlés 4.3.9 103 42
Résultat net (part du groupe) 1800 - 389
Résultat net par action hors autocontréle (en eus) 4.3.10 0,466514| - 0,100739
Résultat net dilué par action (en euros) 4.3.10 0,466514| - 0,100733

GROUPE PI1ZZORNO ENVIRONNEMENT
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 20 19 (en K€)

Notes 31/12/2019) 31/12/20]

Résultat net de I'ensemble consolidé 1903 -347
Gains et pertes actuariels bruts - 739 188
Impét sur gains et pertes actuariels 186 -20B
Béments non recyclables en résultat - 553 -21
Ecarts de conversion - 19 451
Autres éléments recyclables 45 -348
Héments recyclables en résultat 26 108
Autres éléments du résultat global pour la périodenets dimpdts - 527 80
Résultat global de la période 1376 -26]
Intéréts non contrdlés 42 134
Part du groupe 1334 -40




GROUPE PIZZORNO
ENVIRONNEMENT

ETAT DE VARIATION DE CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019 (en K€)

7 7 Résultats .
Réserves X Réseres et L Capitaux A X
. Iy Titres en 2 enregistrés Intéréts non Total capitaux
Capital liées au N résultat propres .
capital auto-controle consolidés en cap. (groupe) contrélés propres
Propres

Notes 4.2.1 4.2.2 4.2.3
Capitaux propres au 31 décembre 2017 21416 4 - 2 145 52 635- 196 71 714- 267 71 447
Opérations sur le capital - 1 - 1 3 2
Paiements fondés sur des actions - -
Opérations sur titres auto-détenus 107 - 98 9 9
Dividendes - 1931 - 1931- 44 - 1975
Résultat global de la période - 401 - 401 134- 267

Sortie de périmétre - -
Reclassement période - -
Capitaux propres au 31 décembre 2018 21416 4 - 2038 50 302- 294 69 390- 174 69 216

Capitaux propres au 31 décembre 2018 21416 4 - 2038 50 302- 294 69 390- 174 69 216
Opérations sur le capital - -
Paiements fondés sur des actions - -

Opérations sur titres auto-détenus 60 - 57 3 3
Dividendes - 966 - 966- 22- 988
Résultat global de la période 1334 1334 42 1376

Sortie de périmétre - -
Reclassement période - -
Capitaux propres au 31 décembre 2019 21416 4 - 1978 50 670- 351 69 761- 154 69 607




GROUPE PIZZORNO
ENVIRONNEMENT

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBR E 2019 (en K€)

31/12/2019 31/12/201¢

Résultat net des sociétés intégrées (y compriséirtsténinoritaires) 1903- 347
Dotations nettes auxamortissements et provisions 20 124 39 874
Gains et pertes latents liés auxvariations desjuateur

Autres produits et charges calculés 1 9643 933
Plus et moins-value de cession 181 - 77
Quote- part de résultat liée auxsociétés misesgeivalence 5| - 2871
Dividendes (titres non consolidés) -29 - 40
Capacité d'autofinancement aprés co(t de I'endetteemt financier net et impot 24 150 37 473
Codt de l'endettement financier 454 696
Charge d'imp6t (y compris imp6ts différés) 51§ - 3553
Capacité dautofinancement avant co(t de I'endetteent financier net et impot (A) 25119 34 614
Impots versés (B) -489 - 315
Variation du B.F.R lié a l'activité © -8 694 3319
Autres fluxliés a l'activité (C)

Flux net de trésorerie généré par 'activité (A+B+Q (D) 15 939 37 620
Dont Flux issu des activités abandonnées 0]- 1
Décaissements liés auxacquisitions d'immobilisetimcorporelles -85 - 230
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisetioorporelles -22 36%- 16 154
Encaissements liés auxcessions d'immobilisatiomgaselles et incorporelles 2293 7p9
Décaissements liés auxacquisitions d'immobilisetiinanciéres (titres non consolidés) - 584
Encaissements liés aux cessions d'immobilisatimas €ieres (titres non consolidés) B24
Incidences des variations de périmétre

Dividendes regus (stés mises en équivalence, timasconsolidés) 101 63
Variation des préts et avances consentis (*) 2117 4972
Subventions d'investissement recues 54 234
Flux net de trésorerie lié aux opérations dinvessisement B -17 562|- 10 940

Dont Flux issu des activités abandonnées

Sommes recues des actionnaires lors des augmergatiocapital :
- Versées par les actionnaires de la société meér
- Versées par les minoritaires des sociétégiges

Rachats et reventes d'actions propres 60 107
Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice :
- Dividendes versés auxactionnaires de la $&aére -964 - 193]
- Dividendes versés auxminoritaires des sosiétggrées
Encaissements liés auxnouveaux emprunts 23 00( 18 00(
Remboursement d'emprunts -31734- 32 78(
Remboursement d'emprunts (location financement) -5 494 - 3812
Intéréts financiers versés (y compris contratsodation financement) -454 - 696
Autres fluxliés aux opérations de financement -5Q) - 169
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement (3] -15 641]- 21 281
Dont Flux issu des activités abandonnées
Incidence des variations des cours des devises (G) 10§ - 79
Trésorerie activité abandonnées (H)
Variation de la trésorerie nette (D+E+FHG+ H) -17 160 532

(*) Ce montant correspond a la variation du congotgrant consenti par la société mére a la soclBEHIRE afin de financer
son activité. Cette société est intégrée selondthode de la mise en équivalence, raison pour llagee mouvement figure
dans les flux de trésorerie.



TABLEAU DE VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (en K€)

31/12/2018

Trésorerie brute

Emprunts a court terme (concours bancaires cougtrimgéréts courus)
Intéréts courus compris dans les emprunts a ceuret

Trésorerie (d) = (a) + (b) + (c)

Endettement financier brut (courant et non courant)

Endettement financier net (e) - (d)

Voir note 4.1.8 pour le détail des soldes

@)
(b)
(©)

€)

31/12/2019

36 867
4218
34

32 683
75 873
43 190

Variations




V - ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1 - Informations générales

1.1 — Note d'information générale

La société Groupe Pizzorno Environnement est uroéé®oAnonyme au capital de 21 416 000 euros digiseél 000 000
actions, dont le sieége social est a Draguignan@@83.09 rue Jean Aicard ; elle est immatriculé&®@s$ de Draguignan sous
le N° 429 574 395 (2000B33) depuis le 18/2/2000pude le 8 juillet 2005, elle est cotée a Paris lsumarché Eurolist,
compartiment C. La durée d’existence de la so€istée 90 ans.

Elle exerce ses activités, via ses filiales en €&agt au Maghreb, dans le domaine de la protedgéotienvironnement, de
I'élimination et de la valorisation des déchetssstautes leurs formes, notamment le ramassageitentent, le transport, le
recyclage des ordures, les nettoyages industtieibeins, 'assainissement, la filtration et Etement des eaux.

Les présents comptes consolidés ont été arrétéke faonseil d’Administration du 19 mai 2020. lls@# approuves par
I’Assemblée générale des actionnaires qui a lailptissde les faire modifier méme apres leur pediion.

1.2 — Evénements majeurs de I'exercice

Contentieux relatifs a I'exploitation de l'instdilan de stockage de Bagnols en Forét :

Pour rappel cette installation de stockage de dgaimn dangereux est divisée en quatre sites, lgxpioitant en tant que
titulaire des autorisations préfectorale est le BDEV. Mais ce dernier ne dispose pas de la maitoiseiére qui appartient a
la commune de Bagnols en Forét. Les sites n° I° & sont totalement exploités. Le site n° 3, suives termes d'une
convention de délégation de service public, plusiduis prolongée, s'est arrété fin septembre 2@trlyé a saturation.
Jusqu’a ce jour, le site n°4 n'a pas encore étéemiglace.

Outre le contentieux concernant la valorisationndehefers comme matériaux de recouvrement, inéiélgpcommune de
Bagnols en Forét et qui a pris définitivement finoetobre 2014, la fin de la délégation de serpiddic en 2011 a donné lieu,
au cours du premier semestre 2012, a des contestati

Comme rappelé ci-dessus, cette gestion a faitetothjun contrat de délégation de service publicRp8e 6 ans entre la
société SMA (fusionnée en 2014 avec la société V@RE et le SMIDDEV depuis le®1ljanvier 2003. Cette DSP a été
prolongée par trois avenants proposés par le SMNMDPBur une durée supplémentaire globale de tros (@msqu'au
31/12/2011).

En avril 2012, le SMIDDEV a fait part d'une réclamoa fondée sur un retraitement financier des cesm@nnuels du
délégataire et une différence d'interprétation darticle de la DSP. Cette réclamation portait surmontant de 6,8 M€
concernant toute la durée de la DSP, soit depuf¥ janvier 2003.

Le Groupe conteste l'analyse du SMIDDEV sur togspeints de la réclamation, ce qui a conduit a nmeth ceuvre la
commission de conciliation prévue au contrat de$®.

Cette commission a été constituée d’'un représedtaMIDDEYV (son avocat), d'un représentant deolsiété VALEOR, et
du Vice-Président du Tribunal Administratif de Tamlen qualité de troisieme conciliateur.

Le 10/01/2013, cette commission a rendu son avés.d€rnier écarte une grande partie des demandeSMIDDEV.
Cependant, dans le cadre du différend sur l'intgghion d’'une clause de la DSP, l'avis met a larginade la société
VALEOR, a titre transactionnel, une somme de 54B84u titre de I'exercice 2005, et 765 008 € ae tie I'exercice 2010
soit un total de 1 311 820 €.

Le SMIDDEV n’a pas souhaité suivre cet avis, maigréféré d'une part saisir le Tribunal Administfate Toulon pour
obtenir I'annulation du dernier avenant de proldigade la DSP et d’autre part émettre des titregatettes pour une
montant global de 5,2 M€.

La Société a recu en septembre 2014 un titre eoiéeudle 1,6 M€, entiérement provisionné dans leaptes de la SAS
VALEOR au 31 décembre 2014. La provision s'élénsidi 6,8 M€ a la cloture 2014.

En décembre 2014 la Société a recu un nouveatexigeutoire de 4,4 M€, ce dernier n'a pas été simné dans les comptes,
I'objet faisant double emploi avec le précéden tite 2,7 M€ provisionné en 2013, pas plus quartéte 1,7 M€, le Groupe
considérant comme trés prudent le montant total pgégvisionné de 6,8 M€ au regard de l'impact dlateximum théorique
initial estimé par le SMIDDEV de 6,8 M€ et des a@stations en cours.
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Lors de l'audience du®lavril 2016, le Tribunal Administratif de Toulon éoqué et mis en délibéré I'ensemble de nos
contestations relatives a ces titres de recetas tle cette audience, Madame le Rapporteur dépaliique a proposé au
Tribunal I'annulation de tous ces titres de recefteur défaut de base légale.

Par décision du 22/04/2016, le Tribunal Administrdé Toulon a effectivement jugé que I'ensemble tiees de recettes sont
nuls et que notre filiale est déchargée de toeesdmmes exigées.

Le SMIDDEV a fait appel de toutes ces décisions.

Les différents contentieux ont été appelés auxesueds des 15 janvier et 19 mars 2018 devant la Administrative d’Appel
de Marseille.

Par deux arréts du 29 janvier 2018, la Cour a :
1. Annulé intégralement le titre de recettes n°2013-d®5 aolt 2013 ;
2. Annulé le titre n° 2014-178 du 28 mars 2014 en tanil a mis a la charge de la société VALEOR upesie
supérieure a 730.445,35 euros.

Par trois arréts du 30 mars 2018, la Cour a:
3. Rejeté la requéte en appel du SMIDDEV contre ¢efuent annulant le titre de recettes n° 2014-452 sieptembre
2014 ;
4.  Annulé le titre n° 2014-120 du 19 février 2014tant qu’il a mis & la charge de la société VALEOR  somme
supérieure a 569.575,42 euros ;
5. Annulé le titre n°2014-676 en tant qu’il a mis adharge de la société VALEOR une somme supérieure a
4.410.267,84 euros.

Nous avons introduit des pourvois en cassationreoles décisions citées aux points 2,4 et 5 citdgstandis que le
SMIDDEV s’est pourvu en cassation sur les décismiggs aux points 1 et 3 ci-dessus.

En date du 21 décembre 2018, le Conseil d’Etge#érées demandes de pourvois formulés par :
- Le SMIDDEV : les décisions d’appel en annulatiors di¢res de recettes n°2014-454, du 2 septembrd, 281
n°2013-407, du 5 ao(t 2013, sont définitives podf2 122,53 € ;
- VALEOR: la décision d'appel en confirmation dudin®°2014-676 est définitive pour 4 410 267,84 €.

Compte tenu des décisions du Conseil d’Etat, upgseede provision d’'un montant de 800 948 € acétgptabilisée au cours
de I'exercice 2018.

En date du 20 septembre 2019, le Conseil d’Etejetérla demande de pourvois formulés par VALEO&RdEcision d’'appel
en confirmation des titres n°2014-120 du 19 fév2ieét4 et n°2014-178 du 28 mars 2014 est défingoug 1 300 020,77 €.

Le total final des condamnations, soit 5 710 28&6a fait I'objet de versements pour 2 300 020, &@&ours de I'exercice
2019. Le solde, constaté en charge a payer aucgintiée 2019 a été versé le 15 janvier 2020.

En conséquence, la provision résiduelle de 6 02838€ a été reprise au 31 décembre 2019.

Litige avec la commune de Fayence

La société VALEOR a été assignée en 2016 au TribAdministratif par la commune de Fayence sur deseb similaires a
celles retenues pour le SMIDDEV.

Une provision avait été constituée dans les comate81l décembre 2018 pour 0,8 M€ correspondant entamt des
demandes de la partie adverse.

La décision en premiére instance en date du 1019 a été favorable a la société. Aucune ees parties n’ayant fait
appel de cette décision dans les délais impaatiz,dvision a été reprise dans les comptes.

Exploitation de l'installation de stockage de ddéshren dangereux du Balangan

Pour rappel, le site n°4 de l'installation de stagkde déchets non dangereux du Balancgan a feraetedu 7 aolt 2018 par
décision du tribunal Administratif de Toulon.

Une demande d’autorisation d'exploitation du stte a été rejetée par I'administration.

En raison du nouveau Plan Régional de Gestion dekdds en date du 26 juillet 2019 qui impose larigge de certaines
parties, le Groupe n'a pas encore déposé de newethande d’autorisation.

A la cléture de l'exercice 2019, du fait du refesl'dutorisation d'exploiter un nouveau site n%lawbase du projet initial, les
provisions et amortissements sont toujours basdthgpothése que I'autorisation d'exploiter le it5 ne sera pas obtenue.
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Un protocole d'accord transactionnel avec le faseur du sécheur de boues (Haarslev Industridliét a été signé fin juin
2019. Haarslev Industries et MMA ont versé a VALTH@e indemnité transactionnelle de 850 K€ a tizeldmmages. De
plus, Haarslev Industries a racheté & VALTEO lasggments et matériels relatifs au sécheur de bpoes un montant de
300 KE.

Rentabilité négative du contrat du Broc

Pour rappel, le marché d'exploitation du CentreVdéorisation Organique du Broc (Alpes Maritimes)}démarré le ler
novembre 2016. Compte tenu de la fermeture du réasiemois aux importations de certains produityalables issus de ce
Centre, la société VALEOR a signé un protocoleadat pour l'arrét des activités de ce Centre avise pl'effet au 31 mai
2019 moyennant une indemnité de rupture de 4 2359% versée au cours de I'exercice.

Non renouvellement du marché de§™@t 18™ arrondissements de Paris

Le marché de recyclage et de collecte de déchsts®e et 18™ arrondissements de Paris n’a pas été renouveld@étiaion
a été effective en juin 2019.

Il s’agissait du seul contrat détenu par PROVADQsal'activité de la société a cessé a cette datguc a conduit & la mise au
rebut de la majeure partie des immobilisationsns&mble des salariés ont quant & eux été reprle paccesseur.

Renouvellement de l'autorisation du site du Roungszia

L'autorisation préfectorale d’'exploiter le site néle I'installation de stockage de déchets non daugede Roumagayrol
prend fin le 31 mars 2020. Une nouvelle demandetdrasation préfectorale a été déposée par leteo&@e30 décembre 2016
afin de poursuivre I'exploitation du site.

Un arrété préfectoral du 21 octobre 2019 a dormédtisation a la société d’exploiter le site nd@ipune durée minimale de
8 ans.

Sinistres sur le site d’Aboncourt

Un incendie est survenu au mois de juillet 2019 esite d’Aboncourt, ce qui a nécessité notamraaetréorganisation de la
circulation sur le site.

De plus, deux fontis (effondrements de terrainsy@® formés en octobre et décembre 2019 ayardimétune réduction
temporaire de l'activité.

Prolongation du marché du Centre de tri de Grenoble

La métropole Grenoble-Alpes a souhaité programraeretonstruction du centre de tri. Compte tenu iching, une
prorogation du contrat initial de 4 mois, soit juggfin avril 2020 a été octroyé a la société STARHANOR.

Contentieux social sur I'établissement mauritamierDragui-transport

Le collectif des salariés de I'établissement manién Dragui-Transports a engagé une procédurentdirespection du
travail. Le litige porte sur des interprétationssdéaires de base, salaires bruts, salaires ndifféeentes autres primes pour un
montant total de 2,2 M€.

Suite & une premiére expertise et une contre-eégpete Conseil d'arbitrage a, par sa sentenceagndli 17 janvier 2012,
décidé d'accorder certains droits et s’est déataampétent sur d'autres points.

La société Dragui-Transports et ses conseils ontut® un pourvoi en cassation partiel. Le jugemantassation devant la
Chambre Civile et Sociale n° 1 de la Cour Suprérizeam délibéré au 18 décembre 2012, a rejeté levpioan dépit de la
consistance et du bien-fondé des moyens exposédeiriande.

Début 2013, une réunion avec le Ministre de laideistest tenue. Ce dernier a donné son accoekenstructions, permettant
l'introduction d'un pourvoi dans l'intérét de I, l@isant a casser la décision du 18 décembre 2&i@ue par la Chambre
Civile et Sociale n° 1 de la Cour Supréme. Damaéene temps, le Tribunal du Travail a rejeté la dedaal’'exécution forcée
contre I'établissement mauritanien Dragui-Transport

Le 8 avril 2013, la cour supréme a cassé cetteid@erécision et renvoyé l'affaire devant le tribudu travail autrement
composé. Ce dernier a rendu l'ordonnance du 28reépe 2013 pour I'exécution forcée contre I'établisent mauritanien de
la société Dragui-Transports a concurrence de 8634JM (soit 2 160 K€). Le 2 octobre 2013, cet é&sement a introduit
un pourvoi en cassation contre cette ordonnancandéss chambres réunies de la Cour Supréme.
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Début 2014, le Tribunal du Travail a ordonné I'exEm forcée contre I'établissement mauritanienlaleociété Dragui-
Transports. Cette procédure entachée de vice defola pas abouti.

Aprés une analyse approfondie des termes de lzguog, avec ses conseils juridiques, dans I'attéatdéroulement de la
procédure du pourvoi dans l'intérét de la loi, lacité a considéré gu'elle posséde, pour différemisfs, les meilleures

chances d'obtenir gain de cause. A ce jour, etmmont depuis la fermeture de son établissement thaut 2015, ces

dossiers n’ont recu aucun développement nouveatld@ociété Dragui-Transports aurait été aveHre.conséquence et a
l'instar des comptes précédents, la Société n'atiteé aucune provision pour risque au titre déeecatfaire au 31 décembre
20109.

A noter par ailleurs que les conseils du Groupe indiqué que les délais de prescription en droitnitenien sont les
suivants :

- 5 ans pour les créances de nature commerciale ;

- 2 ans pour les salaires a compter de leur datigitiéte.
En raison de ces délais de prescription, le Graugécidé de solder les comptes de la succursaletamenne, soit un impact
de + 253 K€ dans les comptes 2019.

Autres contentieux en Mauritanie

Des décisions de justice ont été rendues en Maigit@&clamant un montant d’environ 0,5 M€ au groupee procédure
d'exequatur a débuté au tribunal de Grande ins@@d@raguignan avec une audience initialement grévuoctobre 2018 et
reportée par deux fois.

Fin 2019, cette affaire a été radiée par le jugéribunal de Grande instance de Draguignan powaudéf'accomplissement
des diligences dans le délai requis par la patierse.

Au 31 décembre 2019, aucune procédure n'a étécddama société reste donc en attente d'une évntéetroduction de

I'affaire. Aucune provision n'a été comptabilisée& stade, la société estimant ne pas devoir settene et bénéficiant de
plus de la garantie de I'état Mauritanien sur getsu

Activité du groupe en Tunisie

Le contrat de gestion du centre de traitement dun&f unis est arrivé a échéance 31/08/2014 eblgpgra souhaité de ne pas
étre candidat & notre succession. En conséquencettéedécision, I'activité du GIE Pizzorno / AMBEEté arrétée courant
2014.

Ces décisions trouvent toutes le méme fondemengradnde difficulté de se faire payer dans desitiond normales et de
faire respecter la bonne foi dans les relationgraotuelles.

Les conséquences financiéres de ces décisionsiseeseenties fortement sur I'exercice 2014 maigpermis de préserver les
capacités de développement du Groupe sur desggiogsaphiques bénéficiant de conditions de manttigsx maitrisables.

Depuis le 31/08/2014, le groupement « Pizzorno S&W, qui était titulaire du contrat, n'a plus théie.

La caution bancaire concernant le marché de Djebekir d'un montant de 460 K€ a été appelée débili 2t passée en
charges. Cette caution avait été consentie paA SOVATRAM (société absorbée en 2014 par Pizzé&naronnement
Industrie), membre du groupement « Pizzorno/AMSEe>montant avait fait I'objet d'une provision dudg@cembre 2015.

Le groupe a entrepris la liquidation du GIE PizodAMSE, laquelle permettra celle de PIZZORNO ENVIREEMENT
TUNISIE et des succursales de Pizzorno Environnéineistries et Groupe Pizzorno Environnement.

Cyberattaque

Le groupe a fait I'objet d’une cyberattaque le ma@imars 2019. Les mesures prises immédiateménieomis d’éviter tout
risque de contamination ou propagation aux clientgroupe et I'activité opérationnelle n'a pasaféctée par cette attaque.
Par contre la restauration des données adminigsatcomptables et financiéres (sans altérationddasées) a nécessité
I'intervention d’une société experte en sécuritéestauration des données.
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2 - Principes et méthodes comptables

2.1 - Référentiel comptable

Les présents états financiers consolidés sont ooefo aux normes internationales d’information fiare (normes IFRS)

adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre. 29 normes comptables internationales comprenieenhormes

I.F.R.S. (International Financial Reporting Stamddy les normes [.A.S. (International Accountingr8iards) ainsi que les
interprétations (S.1.C. et .F.R.I.C.)

La base de préparation de cette information fireeaiésulte donc des normes et interprétationsptitapion obligatoires au
31 décembre 2019 adoptées par I'Union Européenomsijttable sur le site ec.europa.eu), et des aptainexemptions
choisies par le Groupe.

Les normes et interprétations devenues d’applicatidigatoire au 01/01/2019 sont les suivantes :
- IFRS 16 : Contrats de location ;
- IFRIC 23 : Comptabilisation des positions fiscatesrtaines ;
- Amendements a IFRS 9 : Clauses de remboursemécipérdvec compensation négative ;
- Amendements a IAS 19 : Modification, réduction essation de régime ;
- Amendements a IAS 28 : Investissements & long-telane des entreprises associées et des coentseprise
- Améliorations annuelles des normes IFRS publiégémembre 2017.

S'agissant plus spécifiquement de I'applicationlaenorme IFRS 16 et de l'interprétation IFRIC 28rlémpact sur les
comptes est le suivant :

IFRIC 23

Le Groupe applique l'interprétation IFRIC 23 relatiaux positions fiscales incertaines depuistlgaivier 2019. Celle-ci n'a
pas eu d'impact sur les états financiers du Groupe.

IFRS 16

A compter du ¥ janvier 2019, le Groupe Pizzorno applique la nolffieS 16 qui impose de comptabiliser pour tous les
contrats de location (hormis ceux de faible valsait, environ 5000 $ ou d’une durée de moins de)l a

- Un droit d'utilisation a I'actif ;

- Une dette au titre des loyers et autres paiemeeffeéuer pendant la durée de la location.

Au compte de résultat, la charge de loyer est @enet ventilée entre charge d'intéréts et rembouese d’emprunt.
Corrélativement, une dotation aux amortissemettative au droit d’utilisation est comptabilisée.

Le groupe a procédé a l'inventaire des contrats@wrés d’ou il ressort que les nouveaux contradraiter correspondent
pour l'essentiel & des contrats de location imnitel Les contrats de location mobiliere concerpés la norme
correspondent a des contrats de leasing ou dédodatanciére qui faisaient déja I'objet d’'un @@tement sous IAS17.

Le groupe ne retraite ni les locations de moins1din, ni les locations de bien de faible valeuntdaes a eau, Gps des
véhicules).

Un imp6t différé est constaté pour I'ensemble @tsitements.

La méthode utilisée pour retraiter les biens meisliest restée la méme que sous IAS 17 et n'anpasne de changement. Le
taux d'intérét utilisé est le taux implicite de gu@ contrat.

Les principales hypothéses retenues pour retiagdocations immobilieres sont les suivants :

- Durée de traitement basée sur le terme figurans dies baux, en prenant en compte l'avis de 'ANQrple
traitement des baux 3/6/9. Conformément a cet Besdaux qui n’ont pas été renouvelés a l'issigedans mais qui
se poursuivent tacitement n‘ont pas été pris enptgma l'exception de ceux pour lesquels il apparai
raisonnablement certain qu’ils seront renouvelés gies raisons objectives comme la durée du matthéhé aux
locaux, la durée de vie des travaux engagés damsdaux ou la difficulté a trouver des locaux églents ;

- Non retraitement des loyers liés aux sites d’esfriment car il s’agit soit de loyers dits « a [gesa ou « variables »
(rémunération exclusive a la tonne apportée pendapériode d’exploitation), soit des loyers « pesgploitation »
des sites d’enfouissement entrant dans le chamia derme IAS 37 et déja pris en compte dans leutales
provisions trentenaires ;

- Utilisation d’'un méme taux d’actualisation pour temtrats ayant une durée résiduelle similaire ;
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- Application du taux marginal d’endettement corresfamt aux taux octroyés par les banques aux seaétgroupe :
o Pour les sociétés francaises (société mere defi)iales taux confirmés par les banques sont 50 pour
une durée de 5 ans et de 1,17% pour une duréamg 9
o Pour les sociétés marocaines, les taux confirrmésep banques sont de 6 % qui ont été appliquésalu
contrat concerné.

Pour cette premiére application de la norme eegqgthse transitoire, il a été utilisé la méthodesgective simplifiee, qui
prévoit notamment les points suivants :
- Exclusion des couts directs initiaux dans I'évatwatiu droit d'utilisation a la date de premiérglagation,
- Détermination de la valeur du droit d'utilisatiorpartir du montant de la dette de loyers appanaissanédiatement
a la date de premiere application, soit au 31/1820a valeur du droit d’utilisation est donc idgoe au montant de
la dette de loyer a la date de premiére application
- Détermination de la durée retenue pour la déteimimalu taux d’actualisation & partir de la durésiduelle de
chaque contrat a la date de premiére applicatida derme.

La réconciliation entre les engagements hors lmtarstatés au 31/12/2018 concernant les contrateliliers non capitalisés
dans le cadre de IAS 17 et les dettes constaté@& 4019 avec la premiére application de IFRSelfrésente comme suit
(KE) :

Engagements au 31/12/2018 13 606
Nouveaux contrats retraités 1703
Intéréts restants a payer au 31/12/2018 797
Modification taux d'actualisation 50
Dette activée au 01/01/2019 14 561

L'application de la norme a un impact trés margieaimatiére de résultat (de I'ordre de 24 K€ awaudt) en raison du
montant trés faible des taux d'intéréts.

En matiére de présentation des comptes de bikgoplitation de la norme entraine une augmentatgnifieative du total du
bilan de par la constatation en immobilisation doitc’utilisation a I'actif et de la dette sur layaux passif (activation d’'une
dette de 14 561 K€ alf"Janvier 2019).

En matiére de présentation des comptes de rédidfalication de la norme entraine une augmematie I'EBITDA annuel
de l'ordre de 2 M€ et une augmentation des dotatiarx amortissements du méme ordre. L’impact suirdés financiers est
moindre (de I'ordre de 0,1 M€) en raison de lal&sbe actuelle des taux.

En matiére de flux de trésorerie, I'application ldenorme entraine une augmentation du flux netréloterie généré par
I'activité, et une diminution du flux net de trésde lié aux opérations de financement de I'orgr@ dVI€.



14
Les impacts de I'application de la norme sur lanuies de bilan et de résultat sont présentés daromptes pro-forma ci-
apres :

ACTIF AU 31/12/2019

Hors
retraitement
IFRS16

Impact

IFRS16

Solde avec
IFRS 16

ACTIFS NON-COURANTS
Goodwill 8 544 8 544
Immobilisations corporelles 75 464 12 214 87 683
Autres immobilisations incorporelles 331 33]
Participations comptabilisées par mises en équicele 68 68
Titres disponibles a la vente 2071 2071
Autres actifs non-courants 37180 37 18(
Impbts différés actifs 2767 7 2774
Actifs activités abandonnées 1192 1197
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 127 617 12 226 139 843
ACTIFS COURANTS
Stocks et en-cours 2003 2 009
Clients et comptes rattachés 63 295 63 291
Autres actifs courants 3936 3934
Actifs d'imp6ts courants 20 295 20 294
Trésorerie et équivalent de trésorerie 36 867 36 861
TOTAL ACTIFS COURANTS 126 39¢ 126 396
TOTAL ACTIF 254 013 12 224 266 234
Hors
PASSIF AU 31/12/2019 retraitement IITI;p;I:_tG S"(;'Fgg i‘éec
IFRS16
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 21416 21 41¢€
Autres réserves 48 450 48 45(
Titres en auto-contrdle - 1905 1 904
Résultat net — part du groupe 1816]- 16 180D
Capitaux propres part du groupe 69 777|- 16 69 76|
Intéréts minoritaires - 154 NS 154
TOTAL CAPITAUX PROPRES 69 623- 16 69 607
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et passifs financiers a long terme 40(601 9 904 50 510
Impbts différés passifs
Provisions a long terme 24 186 24 18¢
Avantages postérieurs a 'emploi 10 398 10 394
Autres passifs non courants 333 333
Passifs activités abandonnées 1886 1 88
TOTAL PASSIFS NON COURANT$ 77 404 9 909 87 317
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 28 258 28 258
Emprunts a court terme 1885 2 333 4218
Partie courante des emprunts et passifs finan&irsg terme 25 368 25 363
Passif d'imp6ts courants 40 800 40 80(
Provisions a court terme 3541 3 54]
Autres passifs courants 7139 7 13¢
TOTAL PASSIFS COURANTS 106 986 2 333 109 32(
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 254 013 12 224 266 23
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Hors

COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2019 retraitement  mpact - Solde avec
IFRS16 IFRS 16
IFRS16

CHIFFRE D'AFFAIRES 217 569 217 569
Autres produits de l'activité 1850 1 85(
Achats consommés - 13071 - 13 071
Charges de personnel - 117773 - 117 773
Charges externes - 52 543 2733- 49 811
Impbts et taxes - 5915 - 5914
Dotation auxamortissements nette des reprises - 2472 2 609- 27331
Dotation auxprovisions nette des reprises 6141 6 141
Variation des stocks des en cours et produits finis - 122 - 123
Autres produits et charges courants - 9280 - 9 28(
Résultat opérationnel 2135 123 2 25§
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 668 664
Co(t de l'endettement financier brut - 975]- 147- 112%
Colt de I'endettement financier net - 307 |- 147- 454
Autres produits et charges financiers 368 368
Charge d'imp6t - 522 1- 515
Quote-part du résultat net des sociétés mises eimagnce - 5 - f
Résultat net avant résultat des activités arrétées a68 |- 16 1651
Résultat net dimpdt des activités arrétées ou eroars de cession 251 251

Résultat net de I'ensemble consolidé 1919|- 1 190

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2019

Hors
retraitement

Impact

IFRS16

Solde avec
IFRS 16

IFRS16

Résultat net des sociétés intégrées (y compriséirsténinoritaires) 1919 -16 1903
Dotations nettes auxamortissements et provisions 17 514 260D 20128
Autres produits et charges calculés 1 963 1968
Plus et moins-value de cession 181 18]
Quote- part de résultat liée aux sociétés misesgeivalence 5 5
Dividendes (titres non consolidés) -29 -29
Capacité dautofinancement aprés colt de I'endetteemt financier net et imp6t 21 558 2 597 24 15p
Codt de 'endettement financier 307 147 454
Charge d'imp6t (y compris imp6ts différés) 522 -1 511
Capacité dautofinancement avant co(t de I'endetteemt financier net et impdt 22 387 2 73R 25119
Impots versés -485 -484
Variation du B.F.R lié & l'activité -8 696 -8 696
Flux net de trésorerie généré par I'activité (A+B+Q 13 206 2732 15938
Dont Flux issu des activités abandonnées 0 0
Décaissements liés auxacquisitions d'immobilisetimcorporelles -85 -85
Décaissements liés auxacquisitions d'immobilisegioorporelles -22 365 -22 365
Encaissements liés auxcessions d'immobilisatiomgazelles et incorporelles 2293 2 993
Encaissements liés auxcessions d'immobilisatioas €ieres (titres non consolidés) B24 324
Dividendes recus (stés mises en équivalence, timesconsolidés) 101 p1
Variation des préts et avances consentis (*) 2117 211y
Subventions d’investissement regues 54 54
Flux net de trésorerie lié aux opérations dinvesisement -17 562 0 -17 56
Dont Flux issu des activités abandonnées
Rachats et reventes d’actions propres 60 60

- Dividendes versés auxactionnaires de la s&ciére -966 -96¢
Encaissements liés auxnouveaux emprunts 23 00( 23 00p
Remboursement d'emprunts -31 736 -3173p
Remboursement d'emprunts (location financement) -2 911 -2 585 -5 496
Intéréts financiers versés (y compris contratsodation financement) -307 -7 -454
Autres fluxliés aux opérations de financement -50 -5(
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement -12 909 -2 732 -15 64fL
Dont Flux issu des activités abandonnées
Incidence des variations des cours des devises 105 101
Trésorerie activité abandonnées
Variation de la trésorerie nette (D+E+HG+ H) -17 160 ¢ -17 16p
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Le Groupe n'a pas anticipé de normes et interpoétstiont I'application n’est pas obligatoire au feavier 2019.

2.2 — Principes de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du Groupe ont été étabba & méthode de la comptabilité d’engagementueptincipe du colt
historique, & I'exception de certains actifs etsffasconformément aux régles édictées par les rotfFiRS. Les catégories
concernées sont mentionnées dans les notes ssivante

Les états financiers consolidés sont présentésirenet toutes les valeurs sont arrondies au mikigrus proche (€000) sauf
indication contraire.

Lors de I'établissement des états financiers cathésl la Direction a recours a des estimationsypbthéses fondées sur les
meilleures connaissances a cette période de ktisituactuelle et future. Toutefois, les résulfaiarraient étre différents de
ces estimations. Les estimations et hypothéses remgées régulierement et les incidences de tmddification sont
immédiatement comptabilisées en résultat. Les ipdheEs normes impactées sont :

- 1AS 12 : impots différés actif (4.1.11) ;

- 1AS 19: avantages au personnel et provision coacgle départ a la retraite (4.1.13) ;

- 1AS 36 : évaluation des goodwill (4.1.1) ;

- 1AS 37 : provision sur suivi trentenaire et prowisisur risques sociaux et divers (4.1.12).

2.3 - Périmétre et méthode de consolidation

Le périmétre de consolidation du Groupe PizzorneirBnnement comprend, outre la société mére catesuie, toutes les
entreprises gu’'elle contréle, directement ou ind@ment, de maniére exclusive, conjointe ou daggelie elle exerce une
influence notable, et ce, quelle que soit leur ioridique.

Les filiales et entreprises sur lesquelles le Geoexerce directement ou indirectement un contndbtusif sont consolidées
par la méthode de l'intégration globale.

Les entreprises associées qui sont celles danseléss) le Groupe est en mesure d’exercer une imfluenotable sur les
politiques financiéres et opérationnelles, maistdon’a pas le contréle, sont consolidées selomithode de la mise en
équivalence. L'influence notable est présumée larsie Groupe détient plus de 20 % des droits de det I'entreprise
associée.

Les co-entreprises qui sont les sociétés dansdiegue Groupe exerce un contréle conjoint, Gedire dont il partage avec
d’autres associés ou actionnaires le contréle didatas en vertu d’'un accord contractuel, sontsohidées selon la méthode
de mise en équivalence.

Enfin, les participations directes ou indirectesGloupe dans des sociétés sans activité ou ne paninpas d'exercer une
influence notable sur ces sociétés, ne sont paolidées.

2.4 - Traitement des goodwill

Les goodwill ont notamment été déterminés par wiffée entre les colts d'acquisition des titreséealuation totale des
actifs acquis et passifs repris identifiés darcaldre de regroupements d’entreprises.

Conformément aux dispositions de la norme IAS &préciation d'actifs », les goodwill ne sont pasodis mais leur
valeur est testée au moins une fois par an ousd'icalice de perte de valeur. Pour les besoinsedest, les valeurs d’actifs
sont regroupées par Unité Génératrice de TrésofgdT). Le Groupe a défini ses UGT sur la base ideau auquel il
organise ses activités et analyse ses résultasssgarreporting interne. Cing UGT ont ainsi éténdés par le groupe :

- Collecte / Nettoiement
Cette UGT regroupe I'ensemble des activités dectld’ordures ménageéres, collecte par relevageaii@snes sélectives,
nettoyage urbain, mise a disposition de caissons PtB (déchets industriels banals) auprés d'indeistet de particuliers.
- Traitement
Cette UGT est composée des activités traitemegtalupe réalisées sur les sites du Cannet des M@fresmmentaires en
1.2), de Pierrefeu du Var, de Cabasse et d’Aboi¢dw'agit d’'une DSP).
- Tri/ Valorisation
Cette UGT regroupe 3 centres de tri et valorisatmeentre de tri du Muy, le site du Broc (marehévé a terme au 31 mai
2019) et la DSP d’Athanor qui arrive a échéancaGavril 2020.
- Assainissement / Nettoyage
Cette UGT concerne l'activité Assainissement eagarpour les collectivités et les particuliers.
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- Export
Cette UGT regroupe I'ensemble des contrats deatelket traitement des déchets a I'internationabaterne nos activités au
Maroc.

Les UGT « Collecte / Nettoiement » et « Traitemesbnt testées chaque année car des goodwill yattachés. Au titre de
l'arrété au 31 décembre 2019, compte tenu notamdiané capitalisation boursiére au 31 décembreigiée a I'actif net
du Groupe, un test de toutes les UGT a été réalisé.

Dans la mise en ceuvre des tests de perte de \v@dsugoodwill, le Groupe utilise pour la détermioatide la valeur
recouvrable, la valeur la plus élevée entre lauradtutilité (calcul des flux futurs de trésoredetualisés) et la juste valeur
nette des colts de cession.

Lorsque la valeur recouvrable de I'UGT est inférge@ sa valeur nette comptable, la perte de valeuespondante est
imputée par ordre de priorité sur les goodwill €t gprésentée en « autres charges d’exploitati@vant que tout surplus
éventuel soit imputé au prorata de leurs valeungptables respectives aux autres actifs de 'UGBicgnée, afin de ramener
la valeur nette comptable des actifs de 'UGT & leleur recouvrable.

Les évaluations effectuées lors des tests de gertamleur des goodwill sont sensibles aux hypothésenues en matiére
d’évolution des prix de vente et des codts futdestendances économiques dans le secteur de Baneiment et services aux
collectivités. Ces évaluations sont également blssaux taux d'actualisation et de croissancenfinli retenus. Le Groupe a
retenu une hypothése de taux de croissance de figufAa projection des flux de trésorerie.

Cependant, compte tenu de la norme IFRS 16, uneaoumodéle de tests de valeur a été mis en plagigiant les
retraitements suivants :

- Les 12,2 M€ de droits d'utilisation « IFRS 16 »actif du bilan ont été ventilés par UGT et intégoians les valeurs
nettes comptables des UGT a tester ;

- Les loyers, considérés par IFRS 16 comme des rasdments de passifs financiers ont été retraitda daleur
d'utilité et cela sur la période de projection alie-ci était supérieure a la durée de locatiomien pour la durée de
location résiduelle si celle-ci était plus courteegla période de projection. Les renouvellements dmits
d'utilisation ont été inclus le cas échéant dasl®jections de sorties de trésorerie et de kuvderminale.

Les hypothéses et options clés retenues pour détartes valeurs recouvrables & partir de projactle flux de trésorerie
futurs d’exploitation sont les suivantes :

- Période des prévisions (approuvées par le Comitgirdetion du Groupe) : elle est de 3 ou 4 ans pauf les unités
suivantes :
o L’horizon utilisé est de 40 ans pour 'UGT Traiteme
En effet, la durée de prévision a di étre prolocayél’exploitation sur les 3 ou 4 ans a venir esp tdifférente de
celle prévue les années suivantes pour permet&gextnapolation raisonnable des flux de trésorfeitiers (voir ci-
dessous). Cette durée permet de tenir compte ail éétlans sa totalité de I'obligation de suieritenaire des sites
exploités.
Ces prévisions sont basées sur les hypothésespeadriivantes :
= Non obtention d'une autorisation pour exploiter moeivelle alvéole (site 5) sur le Balangan avec
un démarrage du suivi trentenaire en 2020
» Arrét de I'exploitation de Pierrefeu en 2027 avaaémarrage du suivi trentenaire en 2028
= Non renouvellement du contrat d’Aboncourt
= Arrét des prestations de traitement des Déchetstidifés de Soins & Risques Infectieux (DASRI)
en 2031 (a la fin de la DSP Zéphire, société miségeiivalence)

0 L’horizon utilisé est de 9 ans pour 'UGT Exportifaité au Maroc).
Cette durée a été retenue par prudence car seubtéonalorisés les flux de trésorerie pour lestred® en cours
jusqu’a leur échéance, aucune valeur terminaleaniagté calculée.

- Nous avons fait appel a un prestataire externdasécafin de déterminer les taux d’'actualisafjoonsidérés comme
reflétant le cot moyen pondéré du capital (WACExhaque UGT) a utiliser au 31 décembre 2019.

0 Taux d'actualisation (considéré comme reflétantdét moyen pondéré du capital (WACC) de chaque
UGT) : 6,9% pour les UGT en France et 8,8 % posrsieciétés étrangeres (UGT Export). Ces taux ont
notamment été déterminés a partir d’'un taux saqgsiei de 1.5 %, d’'une prime de risque de marchéadé.7
Concernant les UGT en France, une prime de rispéeifsjue de 1% a également été retenue pour tenir
compte d'un risque lié a la non-réalisation degeat@mns. Pour les activités a I'étranger cettampride
risque spécifique a été portée a 4% pour tenir temp risque spécifique pays.
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Concernant 'UGT Export, la détermination de laeuwsl recouvrable a partir de la projection des fil trésorerie
d’exploitation n'a pas permis de justifier la valewette comptable des actifs de 'UGT considéréee provision pour
dépréciation de 1,2 M€ a été comptabilisée au 8trdbre 2019 permettant de ramener la valeur netteactifs a la valeur
recouvrable.

Aucun goodwill n’étant rattaché a 'UGT Export, dormément & la norme IAS 36, la dépréciation a &féctée aux
immobilisations de 'UGT considérée au prorata elerd valeurs comptables respectives, afin de ramlaneleur nette
comptable des actifs de 'UGT a leur valeur recable.

Les postes impactés sont les suivants :

Immobilisations Dépréciations en K€

Constructions 470
Constructions en location 16
Installations techniqu 20
Autres immobilisations 26!

Autres immobilisations en location 42
Total 1200
Sous-total locatio 441

La norme IAS 36.134 requiert des analyses de gétésidans le cas ou une variation raisonnable e'wu plusieurs
hypothéses clés conduirait & faire baisser la valecouvrable au-dessous de la valeur comptables Be cadre, les
paramétres du taux d'actualisation et du taux dessance pour les projections des flux de trésommt fait I'objet d’'une

analyse de sensibilité.

La sensibilité des valeurs recouvrables a une ricadiibn d’un point de taux d’actualisation estugvante :

Unités génératrices de

trésorerie ou groupe dUGT

Impact dune augmentation / diminution d'un
point de taux d'actualisation sur la valeur

Ecart entre la valeur

recouvrable et la

Taux d'actualisation

rendant la valeur

valeur nette comptable d'utilité inférieure a la

dutilité ,
testée valeur comptable

En K€ + 1 point - 1 point

Collecte - 27 085 39 389 108 926 16,03%
Traitement - 1110 1240 6 33% 13,42ph
Tri-Valoris ation - 2468 3751 4 877 9,16%
Assainissement / Nettoyage - 115 159 2 NA
Bxport - 460 472 - 1159 NA

La sensibilité des valeurs recouvrables a une ricadiibn d’un ¥2 point de taux de croissance estilzasite :

Unités génératrices de

Impact dune augmentation / diminution d'1/2

Ecart entre la valeur
recouvrable et la

Taux de croissance
rendant la valeur

point de taux de croissance sur la valeur

trésorerie ou groupe dUGT

valeur nette comptable d'utilité inférieure a la

dutilité X
testée valeur comptable

En KE + 0,5 point - 0,5 point

Collecte 17 439 - 14 44y 108 926 -8,65%

Traitement 293 - 243 6 33b NA

Tri-Valoris ation B4 - 1191 4 877 -1,371%
Assainissement / Nettoyage 60 - 49 | - 32 NA
Bxport - 1159 NA
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2.5- Méthode de conversion pour les entreprisesmgéires

Les postes de bilan des sociétés marocaines steinés sont convertis dans les comptes consaid&oupe sur la base du
cours de change en vigueur a la date d’arrétéataptes. Les postes du compte de résultat aindegableau de financement
sont convertis sur la base du taux moyen de leogériLes écarts de conversion sont comptabilisésilan en capitaux
propres.

Les différents taux de conversion utilisés sonslésants :

Taux début exercice Taux moyen de |'exercice Tafix exercice
Maroc 10,9579 10,7693 10,7287
Tunisie 3,4928 3,2637 3,17p8

2.6 - Dates d’arrété des comptes

Les comptes consolidés et les comptes individuets sbciétés faisant partie du périmétre de coraiid sont arrétés au
31 décembre 2019.

2.7- Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & d¢edt d'acquisition, elles incluent les immobilisas prises en contrat de
location répondant aux critéres de la norme IFRS 16

Les immobilisations incorporelles & durée de vifni et les immobilisations corporelles font I'ebjde tests de dépréciation
dés I'apparition d’'un indice de perte de valeuest'a-dire lorsque des événements ou circonstgaectsuliéres indiquent un

risque de dépréciation de ces actifs. Afin de séaltes tests, les immobilisations sont regroupgesnités génératrices de
trésorerie et leur valeur nette comptable est coéepa la valeur recouvrable desdites unités. Leuvakecouvrable se définit
comme étant le montant le plus élevé entre la valedilité (voir 2.4) et la juste valeur (nettesifeais de cession).

Compte tenu d’une capitalisation boursiére infégea la valeur de I'actif net consolidé du groufes, immobilisations
regroupées au sein de I'ensemble des UGT ont'dhiet d'un test de dépréciation. Une provision ipdépréciation de 1,2
M€ a été comptabilisée au 31 décembre 2019 afiranfener la valeur nette des actifs a la valeuruegedle de 'UGT

Export (cf. 2.4).

Les actifs sont décomposés quand la durée d'arsentisnt des composants est sensiblement différeniternobilisation
principale et que la valeur unitaire est signifieat Chaque composant a une durée d’amortisserpénifigue, en ligne avec
la durée d'utilité des actifs.

Les durées sont revues régulierement et les chargem'estimation sont comptabilisés sur une bessppctive.

Les amortissements sont calculés suivant le maoéailie. Les taux appliqués sont détaillés darebleau suivant :

Libellés Linéaire

Immobilisations incorporelles
Logiciels 20% a 100%
Immobilisations corporelles
Constructions 5% a 20%
Installations, techniques, mat. et outillage 7% a 20%
Agencements, aménagements et installations divers 10% a 33,33%
Matériel de transport 12,5% a 17%
Matériel de bureau et informatique 10% a 25%
Mobilier 20%

2.8 - Titres de participation

Les titres de participation dans des sociétés nasatidées sont classés dans la catégorie justarvadr résultat, le Groupe
n'a pas souhaité opter pour une classificatiorustejvaleur en contrepartie des autres élémentasditat global sur option
comme permis par la norme IFRS 9.

Lorsque le groupe rachete ses propres instrumentsapitaux propres (actions propres), ceux-ci séduits des capitaux
propres. Aucun profit ou perte n’est comptabiliséslle compte de résultat lors de I'achat, de taeyale I'émission ou de
I'annulation d'instruments de capitaux propres dauge.
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2.9 - Autres actifs financiers (hors créances tden

Les préts et placements long terme sont considéréme des actifs émis par I'entreprise et sont tahilsés au colt amorti
suivant la méthode du taux d’intérét effectif.

Le Groupe Pizzorno Environnement applique depuis'l@nvier 2018 la norme IFRS 9 — Instruments finareciqui pour
rappel comprend trois volets :

- le classement et I'évaluation des actifs et padisigsciers qui sont classés lors de leur compgabion initiale en
co(t amorti, & la juste valeur en contrepartie algses éléments du résultat global ou a la judeuwgar résultat,
classement fixé en fonction :

o De la nature de l'instrument (dettes ou capitawwpes)

o Des caractéristiques des flux contractuels (entifmneles grilles de critére « SPPI » ou « Solelynfent of
Principal and Interests)

o Du modéle de gestion (maniére dont I'entité geseastifs financiers afin de produire des flux desarerie)

- la dépréciation des actifs financiers : via la otiles « pertes de crédit attendues » d’'IFRS yuées sur I'une des
deux bases suivantes :

0 Soit les pertes de crédit attendues pour les 18 ewenir (cas de défaillance possibles au cowwd Aenois
suivant la date de cléture)

0 Soit les pertes de crédit attendues pour la dueéged(cas de défaillance possibles au cours deriée de
vie des instruments financiers

- la comptabilité de couverture (non traité ici @gtoupe n'a pas documenté de relations de couegrtu

L'application de la norme aux caractéristiques pespdu Groupe a été réalisée aprés analyse deditémdie gestion de
I'entreprise et des caractéristiques des flux égotrerie contractuels (grille de critére « SPPLe)tableau ci-aprés résume le
classement des différents types d’actifs et paisdsciers détenus par le groupe.

Juste valeur en contrepartie

ACTIFS FINANCIERS Note Co0t amorti des autres éléments du Juste, valeur

) par résultat
résultat global

Titres disponibles a la vente (€N)] X

Dépbts et cautions @) X

Obligations 2 X

Créance sur la société Zephire (@) X

Autres créances (organismes sociaux, fiscayx..) | (@ X

Sicav monétaires 3) X

Comptes a terme 4) X

Disponibilités bancaires (9) X

(1) Pour I'essentiel, ce poste est constitué partiestdétenus sur la SCI du Balangan (174 K€).

(2) Les obligations sont détenues avec I'objectif degbrder jusqu'a leur terme, mais une cessiongweirt lieu si un besoin
de trésorerie le nécessite (cas qui s'est déjeept€depuis leur acquisition). Leurs changementsadieur sont ainsi
constatés par contrepartie des autres élémentssditat global, les éventuelles dépréciations pisgue de crédit étant
qguant a elles comptabilisées en résultat. Ainsi,deligations Casino et Rallye ont fait I'objet d&idépréciation pour
risque de crédit au 31/12/2019 & hauteur de 22@dki6tatée en résultat.

(3) Les Sicav monétaires doivent étre valorisées adewrs de fin de période. Aucune base concern&4/42/2019.

(4) Les comptes a terme sont évalués en colt amarsigon de la difficulté a les appréhender de marpeéécise en leur juste
valeur.

(5) Les disponibilités bancaires correspondent aux ¢esnpourants bancaires et sont évaluées a lewrvatebanque au
31/12/2018 et au 31/12/2019.

Dépréciation des autres actifs financiers (prircigénéraux) : le Groupe Pizzorno Environnementuévalr une base
prospective les pertes de crédit attendues assagiges actifs financiers comptabilisés au colttamioa la juste valeur en
contrepartie des autres éléments du résultat globed instruments de capitaux propres. Pour évdhetotation aux
provisions pour pertes de crédit attendues suackfs financiers a l'origine, le Groupe prend empte la probabilité de
défaut a la date de la comptabilisation initialar R suite, les provisions pour pertes de créitié@ndues sur les actifs
financiers sont réévaluées en fonction de I'évolutiu risque de crédit de I'actif. Pour évaluek ywa eu une augmentation
significative du risque de crédit, le Groupe conedarrisque de défaut sur I'actif & la date deucHtavec le risque de crédit a
la date de la comptabilisation initiale en s’apmtysur des événements et des informations prospsataisonnables, ainsi
cotations de crédit si disponibles, changementavdéables importants, réels ou prévus, dans lasonohjre économique,
financiére ou commerciale qui devraient entraimer modification importante de la capacité de I'emnpeur de s'acquitter
de ses obligations.
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(a) et (2): Estimation de la dépréciation concetrias actifs financiers évalués au colt amortemrtjuste valeur en
contrepartie des autres éléments du résultat glbbas créances clients, voir §2.11, et instrumdetsapitaux propres pour
lesquels I'option OCI a été retenue : le Groupetnpas concerné). Comme évoqué ci-avant, si legisggdit n'a pas évolué
de facon significative depuis l'origine, la normenthnde d'évaluer les pertes attendues en cas det dizsins les 12 mois.
L'analyse du risque afférent aux différentes créaricla cléture est réalisée selon la méthodomgieante :

Calcul d'un taux de provision en fonction de I'exjimn au risque de crédit (probabilité de défaaitalcontrepartie et risque
de recouvrement) :

- Estimation de la probabilité de défaut a partirl'délisation de la cotation Banque de France (dund autre
approche si les éléments ne sont pas disponibles)Banque de France publie chaque année une étude s
I'évaluation des performances des sociétés enifnde leur cotation. Afin d’évaluer les perteseatiues a 12
mois, le taux de défaillance historique constatéah a été retenu. D’autre part, en I'absence doategtion Banque
de France disponible, il a été considéré par sfioglion qu’en moyenne ces contreparties se re@@ignt en
milieu de fourchette des cotations Banque de Frawieune cotation 5+ (assez faible)

- Estimation du risque de recouvrement quand deseditnspécifiques sont disponibles (cas de la ceédaphire et

de certaines cautions). Quand ces éléments d’&alggient pas disponibles, un risque de recouenémaximum
a été retenu par prudence.

2.10 - Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode dumi@rentré, premier sorti » et leur valeur comprengrix d’achat et les
frais accessoires. lls sont comptabilisés a lafalide des valeurs entre cette évaluation etValeur nette de réalisation.

2.11 - Créances clients et dépréciations

Les créances clients ont une maturité & moins diuifle Groupe ne détient pas de créances comnesr@amportant une
composante de financement significative). Ellest €amluées lors de leur comptabilisation initialéaguste valeur, puis
comptabilisées au colt amorti. Des pertes de cedtihdues sont comptabilisées au compte de résidtain compte de
dépréciation des créances clients au bilan. Le @& ayplique I'approche simplifiée d'IFRS 9 qui daetes & calculer la perte
de crédit attendue sur la durée de vie de cesa@emiCe modéle permet de déterminer une perteédé & maturité pour
toutes les créances commerciales et ce dés leagismement, en tenant compte notamment, des setirgaiement, des
difficultés financiéres du client, des renégociagiau regard du délai de paiement, etc.) et lorkepieréances sont échues
depuis plus d’un an, en fonction de leur duréeéterdion depuis leur date d’'octroi. Pour évalugrdee de crédit & maturité,
les taux historiques de perte constatés rappantéshaffres d’affaires sont calculés (par typolodeclient et par pays).

Concernant plus spécifiguement les créances conater@u Maroc, le Groupe a pour clients des dbliggs locales pour
lesquelles des prestations sont réalisées suisadm contrats qui sont visés par le Ministérefidaaces et de I'intérieur de
I'Etat marocain. Le Groupe, constatant depuis plus exercices des retards importants de regledeeses collectivités
locales au Maroc, les créances commerciales camedaptes sont ainsi provisionnées selon la medlastimation du
management, estimation réalisée, de maniere indiliel pour chaque client et de facon exhaustive,fagretion de
I'ancienneté des créances, de protocoles d'acasxidsants, de I'historique et des perspectives alenpents, de leur date
d’octroi (une dépréciation est calculée pour tenmpte de I'effet temps via un calcul d’actualisatréalisé sur les créances
a plus d'un an sur la base des taux OAT). Histengent, la vérification a partir de I'historique dergegistrements montre
que les dépréciations pratiquées sont suffisantesgard des pertes constatées.

2.12 - Subventions d’'investissement

Les subventions publiqgues sont comptabilisées dansompte de résultat, sur une base systématiquéesupériodes
nécessaires pour les rattacher aux codts liésleg’'sbnt censées compenser et sont présentéedadfigse « autres
produits ». Les subventions liées a des actifs pargentés au bilan en produits différés.

2.13 - Imp6ts différés

Les imp6ts différés sont déterminés sur la basealffésences temporaires résultant de la différesrtee la valeur comptable
des actifs ou passifs et leur valeur fiscale suil@mprincipe de la conception étendue et la méthd report variable. Les
actifs nets d'impo6ts différés ne sont comptabiligée dans la mesure ou il est probable de les ééeu@u cours des
prochaines années.

Les actifs et passifs d'imp6t ne sont pas actuaktda charge d'imp6t courant et différé est dékew partir du taux effectif
d'impdt pour chaque entité ou sous-groupe fiscaltdux retenu pour le calcul de I'impdt différé desiétés francaises est
celui prévu par la loi de finances de I'année 2820@onction des dates d'échéance des créances dettes. Il passe de 31%
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pour les échéances & moins d’'un an a 25% pouclesaices a plus de 2 ans. La direction estimgaucgue l'incidence de
la contribution sociale de 3,3%, historiguementiigégble & I'échelle du groupe le restera danater f

2.14 - Provisions pour risques et charges

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Geoapune obligation actuelle résultant d'un fait égéteur passé qui
entrainera probablement une sortie d’avantagesoéugnes pouvant étre raisonnablement estimée. lrdambcomptabilisé

en provision est la meilleure estimation de la dépenécessaire a I'extinction de I'obligation albéua la date de clbture, et
est actualisé lorsque I'effet est significatif.

Les principales provisions du Groupe concernentdéss de réhabilitation de site et de suivi tneaite et des risques et litiges
divers.

Les provisions pour réhabilitation de site et sui@ntenaire comprennent les provisions relativeSolligation légale,
réglementaire ou contractuelle de remises en ét@tCéntre de Suivi des Déchets Ultimes (CSDU). @&gefintégre en outre les
provisions relatives aux obligations de suivi &gléerme de ces sites. Ces provisions sont calcsitéepar site et sont constituées
pendant la durée de leur exploitation. Pour lardétetion des colts estimés, il est fait référeagemontant des garanties
financiéres définies dans les arrétés préfectoehaxix tonnes totales admissibles sur chaquelsiteodt unitaire a la tonne est
alors défini.

Pour la remise en état de site, la provision esiptabilisée en totalité dés I'ouverture du sitke & pour contrepartie la création
d’un actif immobilisé amorti sur la durée d’exption du site.

Pour le suivi trentenaire, la provision est dotégqeie année en fonction des tonnages admis swrechitg) elle est reprise pendant
la période de suivi.

Les codts qui devront étre engagés lors de la farmdu site ou pendant la période de suivi a termge (d'une durée de trente ans
au sein de I'Union Européenne) font I'objet d’'uretualisation au taux de 0,367 % (taux sur titrédad'francais a 15 ans au 31
décembre 2019).

Les provisions pour risques et litiges divers smitstituées en tenant compte des hypothéses kepmbables afférentes aux
litiges de toutes natures que le Groupe Pizzormr@mement rencontre dans la conduite de sesexfai

2.15 - Avantages du personnel

Les avantages du personnel postérieurs a I'empdacernent uniquement les engagements du Groupe atieren
d’'indemnités de fin de carriére, les paiementsrégimes de prestations de retraite a cotisatiofisiele étant comptabilisés
en charge lorsqu’ils sont dus.

Le col(t des engagements en matiére d'indemniténddef carriere est déterminé selon la méthode d@ésude crédit

projetées, avec des évaluations actuarielles duieana chaque date de cléture. En applicatiotaderme IAS19, les gains
et pertes actuariels sont immédiatement reconnu@@n(other comprehensive income). S'il y a lies,cb(t des services
passés est comptabilisé immédiatement en résultat.

Le montant comptabilisé au titre des indemnitéBrdde carriere équivaut a celui des engagemdraseté calculé en prenant
en considération :

Un taux de turn-over déterminé sur la base desé@mhistoriques dont dispose le Groupe :
16 220 ans : 16%

21a30ans:11%

3lad40ans: 7%

41 450 ans: 6%

51a55ans: 3%

56 ans et plus : 0% ;

O O0OO0OO0OO0Oo

- Un taux de revalorisation des salaires uniformé,8e% ;

- Un taux d’actualisation de 0,70% ;

- Un départ a la retraite des salariés a 62 ansifidtive du salarié afin de se conformer aux desngéstoriques dont
dispose le Groupe.
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2.16 - Contrats de location

En application de la norme IFRS 16 — Contrats datlon, les contrats de locations sont classésrrtibn de leur durée et
montant. Les contrats d'une durée de moins d'unaarsi que les contrats de faible valeur (envir@®$) ne sont pas
retraités. Les autres contrats font I'objet de dastatation d'un droit d'utilisation & I'actif eed’inscription d’une dette au
passif au titre des loyers et autres paiementéeateér pendant la durée de la location. Au condgteésultat, la charge de
loyer est annulée et ventilée entre charge d'itdéed remboursement d’emprunt. Corrélativement, dotation aux
amortissements relative au droit d’utilisation @sinptabilisée. A chaque clbture, le groupe proéetimventaire des contrats
concernés.

Le taux d’emprunt retenu est celui de chacun desras pour les contrats de crédit-bail. Pour lesea contrats le taux retenu
est le taux marginal d’endettement. Ce taux estmbé partir des taux négociés annuellement peasémble des sociétés du
groupe auprés des banquiers. Si la durée des etmpnencorrespond pas a celle de certains contat®ation, une
consultation complémentaire est réalisée. Cesgankidentiques par entité géographique et au 8dndére 2019 :
- Pour les sociétés frangaises (société meére defides taux confirmés par les banques sonts@#®pour une durée
de 5 ans et de 1,17% pour une durée de 9 ans;
- Pour les sociétés marocaines, les taux confirraédes banques sont de 6% qui ont été appliquésealucontrat
concerné.

A chague cléture, le groupe procede a l'inventdies contrats concernés, qui sont analysés et 'fugjetl d'un traitement
spécifique :
- Les contrats de crédits-bails sont retraités poar durée d’emprunt correspondant a celle de chempteat, et pour
une durée d’amortissement des biens correspondarmtugiée de vie économique de chaque bien financé
- Pour les autres contrats, la durée de traitemértiasse sur le terme figurant dans les baux, emapteen compte
I'avis de 'ANC pour le traitement des baux 3/6f8onformément & cet avis, les baux qui nont pagefiéuvelés a
l'issue des 9 ans mais qui se poursuivent tacitement pas été pris en compte, a I'exception dexqeour lesquels
il apparait raisonnablement certain qu'ils ser@mouvelés pour des raisons objectives comme lee dimémarché
attaché aux locaux, la durée de vie des travawagegydans les locaux ou la difficulté a trouver kbesux
équivalents ;
- Les loyers liés aux sites d’enfouissement n'ont @gsretraités car il s’agit soit de loyers dita kusage » ou
« variables » (rémunération exclusive a la tonneogpe pendant la période d’exploitation), soit iB®rs « post-
exploitation » des sites d’enfouissement entranisda champ de la norme |AS 37 et déja pris en terdpns le
calcul des provisions trentenaires ;
- Un méme taux d’actualisation a été utilisé pourctastrats ayant une durée résiduelle similaire.

2.17 - Codts d’emprunt

Les codts d’emprunt sont comptabilisés en chargeBedercice au cours duquel ils sont encourus.e@dant, depuis le
01/01/2009, en application de la norme IAS 23 &®jides colits d’emprunts concernant les actifébédig (actifs nécessitant
une longue période de préparation avant de poétarutilisé ou vendu) sont capitalisés.

2.18 - Passifs financiers

Les emprunts bancaires et les découverts portenéis sont comptabilisés initialement a la justiewr et ensuite évalués au
colt amorti a l'aide de la méthode du taux d'intéféectif. Les différences entre les montants seets des colts directs
d’émission) et les montant dus lors du réglementdwuemboursement sont amorties en résultat sdurée de I'emprunt

selon cette méthode. Le tableau ci-aprés résumiadsement des différents types de passifs finemdétenus par le groupe :

Juste valeur
Juste valeur

PASSIFS FINANCIERS CoQt amorti par résultat

résultat .
par sur option

Emprunts auprés établissements de crédit
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres dettes (organismes sociaux, fiscauxj...)

2.19 - Instruments dérivés

Le Groupe n’est pas exposé de maniére significatides risques financiers de change sur les cegrsndnnaies étrangéres
et sur les taux d'intéréts. Il a conclu des conto® Swaps de taux sur des emprunts a taux vadabtdus sur les exercices
précédents. La valeur de marché des Swaps de shamresidérée comme non significative et le groupgpas documenté de
relations de couverture.
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2.20 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Cette rubriqgue comprend les liquidités, les dépdiscaires a vue et les autres placements & cooré.teCes placements
souscrits par le groupe sont exclusivement des wam@ terme (classification au colt amorti) ou 88SAV de type
« monétaire euro » (classification en juste valgar résultat) et satisfont aux quatre criteresnifpar IAS 7.6. lls sont a
court terme, trés liquides, facilement convertibdesun montant connu de trésorerie et soumis asgue négligeable de
changement de valeur.

Les découverts bancaires figurent au passif codhabtlan, dans les Emprunts a court terme.

Selon les sociétés détentrices de la trésorerdistronibilité de celle-ci n’est toutefois pas itlgone et correspond aux deux
catégories suivantes :
- La trésorerie « disponible » qui peut étre utiligé®ut moment par le groupe pour lui permettreégpendre a ses
besoins ;
- La trésorerie « réservée » qui correspond a lareés localisée dans certaines zones géographi@dasoc,
Tunisie) et qui n’est pas immédiatement libre dude certaines conditions a respecter pour qulerapatriée en
France.

2.21- Actifs non courants détenus en vue de la vente

Conformément aux dispositions d'IFRS 5, les actif® courants (ou groupe d’actifs), et les passiédférent, sont classés
comme « détenus en vue de la vente » lorsque Eeurn comptable sera principalement recouvrée @abidis d'une
transaction de vente plutét que par leur utilisatbontinue. Ce classement implique que les aatifislé groupe d’actifs)
destinés a étre cédés soient disponibles en vieudevente immédiate, en leur état actuel, et queehte soit hautement
probable.

Le caractére hautement probable de la vente est@gpen fonction des critéres suivants : la dioacs’est engagée dans un
plan de cession des actifs (ou du groupe d’'acdifsin programme pour trouver un acheteur et fieales plan a été lancé. De
plus, les actifs doivent étre activement commeis#alen vue de la vente a un prix raisonnableggrart a sa juste valeur. La
vente des actifs (ou du groupe d’actifs) est sugpastervenir dans le délai d’'un an a compter delassification en actifs
détenus en vue de la vente.

Les actifs non courants (ou groupe d’actifs) déstia étre cédés classés comme détenus en vueelgdasont évalués a la

valeur comptable antérieure des actifs ou a lestejualeur minorée des colts de cession si celistdnférieure. lls ne sont
plus amortis a compter de leur date de classifinagn actifs détenus en vue de la vente

2.22 - Activités abandonnées

Une activité abandonnée correspond a une activiténe zone géographique significative pour le gepdgisant soit I'objet
d’'une cession ou d’'un arrét d’activité, soit d'uassement en actif détenu en vue de la vente. |Basedts du résultat et du
tableau des flux de trésorerie relatifs & ces iéésivabandonnées ou en cours de cession sont {@esem des lignes
spécifiques des états financiers pour toutes leeqes présentées.

2.23 - Comptabilisation des produits

Le revenu de l'activité du groupe est détermindailmase d’'un processus en 5 étapes :
- ldentification du contrat ;
- ldentification des obligations de prestation ;
- Détermination du prix de la transaction ;
- Allocation du prix de la transaction ;
- Comptabilisation du revenu.

Ce modeéle prévoit que le revenu soit comptabil@édu’une société transfére le contrble des bienseovices & un client
pour le montant qu’elle s'attend a recevoir. Encf@n des critéres, le revenu sera comptabilisi, @ maniére continue
d’'une facon qui représente la performance de l&tpcsoit a une date donnée quand le contrélebides et services est
transféré au client.
Pour chaque « obligation de performance », quelke spit sa nature, le Groupe applique la grillequeide trois critéres
prévue par la norme en vue de déterminer si cedstsatisfaite en continu. Les trois critéres $emsuivants :

1) Le client bénéficie des avantages du servideiraet & mesure de la performance de l'entité ;

2) Le client contréle I'actif au fur et & mesuresdeconstruction par I'entité ;

3) (i) l'actif n'a pas d'usage alternatif pour tignet (ii) I'entité dispose, & tout moment, e de résiliation par le

client, d'un droit exécutoire au paiement de l@wates travaux réalisés a date.
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Le chiffre d’affaires est comptabilisé sur la bdsecontrats comportant une simple obligation déopaance liée au transport,
tri, traitement, enfouissement, incinération deheés, et notamment :

- Obligation de performance reconnue a I'avancemerfoection des tonnages collectés et du serviceréppar le
Groupe dans l'activité de collecte des déchets ameprix généralement fixé sur la base d’'un monéalat tonne de
déchets transporté ;

- Obligation de performance reconnue a I'avancemerfoection des tonnages enfouis dans I'activitéenaent des
déchets avec un prix généralement fixé sur la Basemontant a la tonne stockée ;

- Obligation de performance reconnue a I'avancemanfoaction des volumes de déchets traités et desnus
annexes de valorisation des déchets, dans le tlineinération avec un prix généralement fixé $arbase d'un
montant a la tonne traitée, valorisée, triée oinérée.

L’ensemble des activités du groupe est constitudélea revenus appréhendés de maniére continugidiets consommant les
avantages du service fourni au fur et & mesura gerformance (IFRS 15.35 a).

Les produits d'intéréts sont comptabilisés seloméhode du taux d'intérét effectif.
Les dividendes sont comptabilisés lorsque le di®ifactionnaire a percevoir le paiement est établi
A noter que les produits des activités ordinaireduent la taxe générale sur les activités pollegsrtdollectée auprés des

clients et intégralement reversée aux douanes.

2.24 - Imp6t sur les résultats

L'imp6t dans les comptes au 31 décembre 2019 eafitélé selon les modalités suivantes :
- Détermination du résultat fiscal pour chaque emtit&1 décembre 2019, prenant en compte les réaiEts et
déductions fiscales propres a chaque pays ou entité
- Calcul des actifs et passifs d'imp6t différé.

L'imp6t dans les comptes au 31 décembre 2019 eafitélé selon les modalités suivantes :
- Détermination du résultat fiscal « théorique » pchaique entité au 31 décembre 2019 ;
- Prise en compte des réintégrations et déductisnalés suivants les pays ;
- Prise en compte des actifs et passifs d'imp0t rdiffé
- Détermination de I'impét pour chaque entité poaxércice en cours.

Les taux retenus pour le calcul de I'imp6t difféles sociétés francaises sont ceux prévus par tielbhances pour 2020 en
fonction des dates d’échéance estimées des créandes dettes. lls s’échelonnent de 31% pourdeéaices & moins d’'un
an a 25% pour les échéances a plus de 2 ans. ddidir estime a ce jour que l'incidence de la ¢bation sociale de 3,3%,
historiguement négligeable a I'échelle du groupesttera dans le futur.

Par ailleurs, depuis le®ljanvier 2005, le Groupe a opté pour le régimetégnation fiscale. Sont incluses dans le champ
d’'application de ce régime toutes les sociétés cerniales frangaises détenues directement ou iteirant au moins a
95 % par Groupe Pizzorno Environnement, a I'excepties sociétés créées durant I'exercice.

Les charges d'impdt sont supportées par les fiiaigégrées comme en I'absence d’intégration fscal

Dans les comptes sociaux de la société GPE, lgelimpdt se caractérise par son impét et le lponinali d'intégration

correspondant a la différence entre le montanadbarge d'imp6t du Groupe et le montant de laggndiimp6t que Groupe
Pizzorno Environnement aurait supporté en I'absefinggration fiscale.

2.25 — Résultat par action

Le résultat net par action présenté au pied du tome résultat correspond, conformément a la ndABe33, au rapport
entre, d’'une part le « résultat net - part du Geowpet, d’'autre part le nombre moyen pondéré aastien circulation de la
Société Groupe Pizzorno Environnement au cour&gertice.

Par ailleurs, la société ne disposant pas d'ingnisdilutifs, le résultat net dilué par actionégil au résultat net par action

2.26 — Actifs courants / non courants et passifgamts / non courants

Les actifs devant étre réalisés, consommés ou aafEs le cadre du cycle normal d’exploitation ondkes douze mois
suivants la cl6ture, sont classés en « actifs ctsisg de méme que les actifs détenus dans |eéite dédés, la trésorerie ou
les équivalents de trésorerie.

Tous les autres actifs sont classés en « actif€oarants ».
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Les passifs devant étre réalisés dans le cadrgadiel wormal d’exploitation ou dans les douze moisants la cléture sont
classés en « passifs courants ».
Tous les autres passifs sont classés en « pasgifsonrants », notamment les passifs d’'impétsré$fé&t la quote-part a plus
d’'un an des emprunts et autres passifs financiers.

2.27 — Montant des honoraires alloués aux comnmessaix comptes

Le montant total des honoraires figurant au cong#erésultat consolidé de I'exercice se monte a R6%u titre des
honoraires concernant le contrdle l1égal des comgitdss services autres que la certification desptes. lls sont ventilés
comme suit :

Audit & Contréle

Deloitte Novances - David & Associés

. ) . Commissaire aux| Commissaire aux| Commissaire aux|
Honoraires des commissaires aux comptes (
comptes Réseau (Ees s ) Réseau Lol Réseau
, . . . (Deloitte & (Novances - David ) A
L'exercice 2019 (en milliers d'euros) L - (Audit & Contréle)
Associés & Assaciés
Montant % Montant % flontant % flontant % Nlontant % Montant %
Certification des comptes individuels et
consolidés et examen limité semestri
o Entité 88 529 n/g 29 319 n/a - 09 n/a
« Entités contrdlées (1) g7 349 44 100% 64 699 61 100%
Sous-total A 145 86% 40 1009 93 1009 - 0% 67 100% - 0%
Senvices autres gue la certification des
comptes requis par les textes légaux et 0%
réglementaires
* Entité 0%
» Entités contrdlées (1) 0%)
Sous-total H - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Senvices autres gue la certification des 0%
comptes fournis a la demande de I'entité (
* Entité 24 149 0%
« Entités contrdlées (1) 0% 0%
Sous-total @ 24 14% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Sous-total D=B + @ 24 14% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%)
TOTALE=A+D 169 100% 40 10094 93 10094 - 0% 67 100% - 0%

(1) Les entités prises en compte sont les filialegms globalement ainsi que les entités contrébé@egointement dés lors
gue les honoraires sont comptabilisés dans le cemiptrésultat consolidé.

(2) Les prestations fournies correspondent a la misslervérification de la déclaration de performancdra-financiére
consolidée de la société Groupe Pizzorno Enviromménd la suite de la désignation de Deloitte & A#S® en tant
gu'organisme tiers indépendant

2.28 — Principales sources d'incertitudes relafivesestimations

L'établissement des états financiers consolidgsapgé conformément aux normes comptables intemadei® implique que le
Groupe procéde a un certain nombre d'estimatioretiehne certaines hypothéses jugées réalistasgsennables.

Certains faits et circonstances pourraient conduites changements de ces estimations et hypqthegsps affecterait la valeur
des actifs, passifs, capitaux propres et résult&@mbupe.

- Goodwill et autres immobilisations incorporelles

Le Groupe posséde a son actif des immobilisatiooarporelles achetées ou acquises par le biaiérdiipns de regroupement
d'entreprises, ainsi que les goodwill en résult@umme indiqué dans le chapitre 2.4 "Traitement gtesdwill", le Groupe
procede a au moins un test annuel de perte derdgswgoodwill ainsi que des immobilisations inavglles dont la durée de
vie ne peut étre définie. Les évaluations effectuiées de ces tests sont sensibles aux hypothéisesies en matiére de prix de
vente et de colts futurs, mais aussi en termesukedtactualisation et de croissance.

Le Groupe peut étre amené dans le futur & dépréeitaines immobilisations, en cas de dégradatem prspectives de
rendement de ces actifs ou si I'on constate ucend perte de valeur d'un de ces actifs. Au 3émlBre 2019, le montant des
goodwill est de 8 544 K€.

- Impots différés

Comme indiqué dans le chapitre 2.13, les Impéteréi§ actifs comptabilisés résultent pour I'essenlies déficits fiscaux

reportables et des différences temporelles dédesténtre les valeurs fiscales et comptables difs at passifs. Les actifs

relatifs au report en avant des pertes fiscalesamé reconnus que s'il est probable que le Groigmoskra des bénéfices
imposables futurs sur lesquels ces pertes fispal@sont étre imputées, ce qui repose sur unedpgrigement importante.

A chaque cl6ture, le Groupe doit analyser l'origles pertes pour chacune des entités fiscalesroémseet évaluer le montant
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des actifs dimpdt différé en fonction de la pralighde réalisation de bénéfices imposables fusufisants. Au 31 Décembre
2019 le montant de I'imp6ét différé concernant léfidits se monte a 4 381 K&€.

- Provisions pour retraites et autres avantagesnxate a I'emploi

Comme indiqué dans le chapitre 2.15 « Avantaggmedionnel », le Groupe verse des indemnités auxomesnade son personnel
en fin de carriére. L'engagement correspondanfoasté sur des calculs actuariels reposant sur yestieses telles que le
salaire de référence des bénéficiaires du réginee@bbabilité que les personnes concernées senocapacité de bénéficier
du régime, ainsi que sur le taux d'actualisatiaes Bypothéses sont mises a jour annuellement. Intamtodes engagements
relatifs aux avantages du personnel est de 10 83Kk31 décembre 2019.

- Provisions pour co(it de réhabilitation des sitesueti trentenaire

Comme indiqué dans le chapitre 2.14 les principptesisions du Groupe concernent les colts engsrméles obligations
de remise en état et de suivi a long terme des ditetraitement des déchets. Cet engagement esiécalr la base des
garanties financiéres définies dans les arrétéegboéaux et aux tonnes totales admissibles swjuehaite. Il est mis a jour
chaque année en fonction du nombre de tonnesieéfiawnt traitées et fait I'objet d'une actualisatidont le taux est revu a
chaque estimation (0,367% au 31 décembre 2019ndreant des engagements relatifs aux codts deiliédiadn des sites et
suivi trentenaire est de 24 822 K€ au 31 décembt®.2

- Provisions pour risques sociaux et risques diveus tontrats

Les risques sociaux et les risques divers / suranfont I'objet de provisions dont le montant estimé par la direction en
fonction des informations disponibles a la daterét des comptes. Le montant de ces autres posisist de 2 906 K€ au 31
décembre 2019. La provision de 6 M€ sur un litigecde SMIDDEV concernant l'interprétation d’'unield de la délégation
de service public du site de Bagnols en forét aepéise au cours de I'exercice 2019 (cf. paraggah sur les événements
majeurs de I'exercice).

- Dépréciation des créances relatives aux cliensativités au Maroc (cf. note 4.1.16)

Pour rappel, au Maroc, le Groupe a pour clientsodlectivités locales pour lesquelles des prestatisont réalisées sur la
base de contrats qui sont visés par le Ministésefidances et de I'intérieur de I'Etat marocain. Goupe, constatant depuis
plusieurs exercices des retards importants de mgglede ses collectivités locales au Maroc, lesmrés commerciales
correspondantes sont ainsi provisionnées selon délenre estimation du management, estimation séali de maniére
individuelle pour chaque client et de fagcon exhigasten fonction de I'ancienneté des créances, rd®goles d'accords

existants, de I'historique et des perspectives a@ienpents, de leur date d’octroi (une dépréciatisncalculée pour tenir

compte de I'effet temps via un calcul d’actualisatréalisé sur les créances a plus d’'un an suada Hes taux OAT). Une
dépréciation totale d’'un montant de 7 893 K€ assiatomptabilisée au 31 décembre 2019). Historiguema vérification a

partir de lhistoriqgue des enregistrements montwe ¢ps dépréciations pratiquées sont suffisantesegard des pertes
constatées.

- Dépréciation des créances relatives aux activit€sées (cf. note 4.1.18)

Concernant les activités arrétées en Tunisie dufanhée 2014, les créances concernant les astiwté Tunisie sont
provisionnées pour un montant de 729 K€, soit 1dd9olde client.

2.29 — Passifs éventuels

Les passifs éventuels font I'objet d’'une informaten annexe. lls correspondent a :
- Des obligations potentielles résultant d’événemeatsés dont I'existence ne sera confirmée quéamrvenance
d’événements futurs incertains qui ne sont pasetoient sous le contréle de I'entreprise, ou
- Des obligations actuelles résultant d’événemergsgs mais qui ne sont pas comptabilisées caest pas probable
gu’une sortie de ressources représentatives d'agastéconomiques soit nécessaire pour éteindtegfiibn, ou car
le montant de I'obligation ne peut étre évalué avee fiabilité suffisante.
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- Taxe fonciére en période de post-exploitation :

Ainsi que décrit dans les paragraphes 2.14 et B2§oupe a provisionné dans ses comptes les cofitaspondants & ses
obligations de suivi trentenaire des Centres dei Sieis Déchets Ultimes (CSDU). Cependant dans wnigpjudence récente
(22/11/2017), le conseil d’état a considéré quexa fonciere due par le propriétaire exploitaatiait étre calculée pour ce type de
site sur la base due pour les propriétés batieg ptcompris pendant la période de post-exploitaties sommes éventuellement
dues & ce titre pendant la période de suivi traimem’ont pas été provisionnées par le groupeisldpicldture au 31 décembre
2017, car trop d'incertitudes subsistent pour pérmd’'évaluer un montant de maniére raisonnable :

- D’une part le statut du groupe vis-a-vis de cesgiendant la période de post-exploitation n'estcpanu a ce jour, ce qui
conditionne l'exigibilité et le mode de calcul dethxe (notamment des négociations sont en coess las bailleurs
concernant les baux emphytéotiques sur les deex @iincernés pouvant conduire pour I'un d’entregeure absence
d’exigibilité de cette taxe durant la période dstgxploitation) ;

- Dautre part la fédération nationale des activites la dépollution et de I'environnement (FNADE)gamisation
professionnelle représentative des industrielsatevitonnement, s'est saisie de ce sujet et a nmotmh entrepris un
dialogue avec la direction de la Iégislation fiscath vue de préciser la maniere de déterminexds ta

- Par allleurs, en 2019, l'article 121 de la loi shafices pour 2020 (loi n° 2019-1479 du 28 décer2di®) a notamment
modifié l'article 1499-00 A du Code Général desdtagen insérant 'alinéa suivants : « L'article 94 s'applique pas a
la détermination de la valeur locative des équipgmmdissociables des installations de stockagéédbets autorisées
conformément au titre 1er du livre V du code devionnement, dés lors que les installations oss&ele procurer des
revenus provenant de I'enfouissement de déchets lv&" janvier de I'année au titre de laquelle 'impasitiest établie,
sans qu'il soit tenu compte des revenus accesgoimesnant de I'extraction de biogaz. » ;

o Cet article a pour objet de faire glisser les CS&post-exploitation d’'une activité industrielléerant de la
méthode comptable, qui repose sur le prix de revdes investissements passibles de la taxe formigrkes
propriétés baties & une activité commerciale rateda la grille tarifaire qui repose sur une swefaondérée
valorisé par un tarif au m2 mais plusieurs questgEmposent encore sur I'application de cette raegurdevrait
toutefois réduire la base de calcul de la taxeidoaqui serait due.

Compte tenu de I'ensemble de ces incertitudesadéms encore en cours de la FNADE et de la digda projection en cause
(trente ans), il n'est pas possible pour le gralipstimer de maniére fiable ses obligations futereta matiére.
Le passif éventuel lié a cette obligation variesébs hypothéses retenues entre zéro et 12,4\Mét(affets d’actualisation).

- Contentieux social sur I'établissement mauritamiena filiale Dragui-Transports :

Le collectif des salariés de I'établissement manién Dragui-Transports a engagé une procédurentdirsspection du
travail. Le litige porte sur des interprétationssdéaires de base, salaires bruts, salaires néifféeentes autres primes pour un
montant total de 2,2 M€.

Suite & une premiére expertise et une contre-eégpete Conseil d'arbitrage a, par sa sentenceagndll 17 janvier 2012,
décidé d'accorder certains droits et s’est déataampétent sur d'autres points.

La société Dragui-Transports et ses conseils ontut® un pourvoi en cassation partiel. Le jugemantassation devant la
Chambre Civile et Sociale n° 1 de la Cour Suprérieeam délibéré au 18 décembre 2012, a rejeté levpioan dépit de la
consistance et du bien-fondé des moyens exposédeiriande.

Début 2013, une réunion avec le Ministre de laidaistest tenue. Ce dernier a donné son accoekenstructions, permettant
l'introduction d'un pourvoi dans l'intérét de I, l@isant a casser la décision du 18 décembre 2&i@ue par la Chambre
Civile et Sociale n° 1 de la Cour Supréme. Damaéene temps, le Tribunal du Travail a rejeté la dedaal’'exécution forcée
contre I'établissement mauritanien Dragui-Transport

Le 8 avril 2013, la cour supréme a cassé cettei@erécision et renvoyé I'affaire devant le tribudu travail autrement
composé. Ce dernier a rendu l'ordonnance du 28reépe 2013 pour I'exécution forcée contre I'établisent mauritanien de
la société Dragui-Transports a concurrence de 863<4JM (soit 2 160 K€). Le 2 octobre 2013, cet é&ssdement a introduit
un pourvoi en cassation contre cette ordonnancandéss chambres réunies de la Cour Supréme.

Début 2014, le Tribunal du Travail a ordonné I'exEm forcée contre I'établissement mauritanienlaleociété Dragui-
Transports. Cette procédure entachée de vice defola pas abouti.

Aprés une analyse approfondie des termes de lzguog, avec ses conseils juridiques, dans I'attéatdéroulement de la
procédure du pourvoi dans l'intérét de la loi, lacité a considéré gu'elle posséde, pour différemsfs, les meilleures

chances d'obtenir gain de cause. A ce jour, etmmoint depuis la fermeture de son établissement thaut 2015, ces

dossiers n'ont recu aucun développement nouveatld@ociété Dragui-Transports aurait été aveHre.conséquence et a
l'instar des comptes précédents, la Société n'atiteé aucune provision pour risque au titre déecatfaire au 31 décembre
20109.



3 - Périmétre de consolidation

3.1 - Société Mére

3.2 - Filiales consolidées

Dénomination

Groupe Pizzorno Environnement

Société Anonyme au capital de 21 416 000 €
109, rue Jean Aicard

83300 DRAGUIGNAN

N° Siren

RCS Draguignan 429 574 395 (2000 B 33)

% Controle

Mode

Azur Valorisation

Abval

Draguigaz

Dragui-Transports (Dt)

Exarent

Deverra

Roger Gosselin

Scifonciére de la Mole

Pizzorno AMSI

Pizzorno Environnement Tunisie
Samnet

Segedema

Pizzorno Environm Eau et Assmli
Pizzorno Environm Industrie
Pizzonro Environm International
Pizzorno Environnement Servic
Pizzorno Global Services
Propolys

Proval

Nicollin Gpe Sep

Société de trid’Athanor
Teodem

Teomara

Teorif

Valeor

Valteo

Zephire

Draguignal
Draguignan
Draguignan
Draguignan
Draguignan
Draguignan
Mannevillette
Draguignan
Tunis (Tunisie
Tunis (Tunisie
Saint-Ambroix
Rabat (Maroc)
Draguignan
Draguignan
Draguignan
Draguignal
Draguignan
Draguignan
Le Bourget
Draguignan
La Tronche
Rabat (Maroc)
Rabat (Maroc)
Rabat (Maroc
Draguignan
Draguignan
Toulon

80257975

808 275 754
843 312 62
722 850 0]
804 024 28
808 318 34
424 656 5(
490 920 6

302 221 40

323 592 1
803 515 4
803 51% 5

525 244 19(

808 299 4

525 089 37
803 243 724

790 294 5

802 557 942

802 556 24]

% Intérét
100%
100%

D 50%

(0] 95.65|%

D 100%

D 99.86%0

2 100%

B4 47.82%

59.48%
9801
B 100%)
98.49 %

PO$9.22 %

14 2400

1 100%

100%

71 100Mo

| 100%

! 100%

50%

D3 100%
99.219
98.65 %

99.20 %
100%

| 100%

50.98 %

790 031 544

100%
100%
50%
0094
100%
100%
1009
0% 5
60%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
009
100%
100%
100%
100%
100%

51%

dintégration

29
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3.3 - Participations non consolidées

Certaines participations ont été exclues du pérendée consolidation parce qu'il s'agit d’entrepsisen sommeil ou sur
lesquelles le Groupe n’exerce aucune influencetahamta

Sociétés % capital détenu cari:iegxpggres Resultzact)fgermce Valeur des titres
SCl du Balangan 16,66 4 22 174™
SA Scann 5,00 (nd) (nd) 0@
GIE varois d'assainissement 5,00 (nd) (nd)
IRFEDD 13,50 (nd) (nd)
SPANC Sud Sainte Baume 30,00 (nd) (nd) g¥
Z ET P 4 Abu Dhabi 49,00 (nd) (nd) o
Total 192

(1) La valeur des titres est justifiée par la valdes terrains

(2) Une juste valeur nulle des titres de la SA SBARUne valeur historique de 15 K€ a été retenupudele £ janvier 2019 et au 31
décembre 2019 (a noter que ces titres étaient dé&mé 100% au 31 décembre 2018)

(3) Le groupe n'exerce aucune influence sur ldigesie la société

(4) La société n'est pas active. Une juste valailendes titres de la Z ET P d’'une valeur histoeqie 25 K€ a été retenue ati janvier
2019 et au 31 décembre 2019 (& noter que ces étegent dépréciés a 100 % au 31 décembre 2018)

(nd) Eéments non disponibles



4 - Notes explicatives sur les comptes

4.1 - Notes sur le bilan

4.1.1 — Goodwill

UGT concernée

Gooawill
31/12/2018

Diminutions

Augmentations

Dépréciations /
Amortissements

31

Gooadwill
31/12/2019

(**)

Collecte / Nettoiement (*) 921 - 7721 29 8 14p
Traitement 28(Q 280
Tri/ Valorisation 122 122
Total Goodwill 9615 - |- 772 29 8 544

(*) Dont 1 860 K€ représentent la contrepartie idelemnités de départ a la retraite des personeis lors de I'attribution

de marchés au groupe.

(**) La diminution de 772 K€ est relative a la filu marché PROVAL.

4.1.2 - Immobilisations corporelles

Impact
31/12/2018 IFRS 16 au Acquisitions
01/01/2019

Variation
péri'm e' o 31/12/2019

Cessions Autres (*)

Rubriques

Immobilisations corporelles
Terrains 6 93D 28 6 902
Constructions 59 018 14 561 1859 554 178 75123
Installations techniques 49 137 3968 8338 647 45414
Autres immobilisations corporelles 170 426 14 351 14 685 946 172 088
Immobilisations en cours 3879 3143 - 2016 5 (06
Avances et acomptes -
Total Valeur Brute 289 450 14 56[1 23 321 23 556 - 75% 304 532
Amortissements
Constructions et terrains 47 778 5082 492 94 52 488
Installations techniques 39 250 5114 7 846 130 36644
Autres immob. corporelles. 121 541 16 945 13599 810 125 197
Total amortissements 208 569 27141 21916 534 214 32B
Dépréciation

Immobilisations corporelles (***) 08 120D 288 2521

Immobilisations en cours (**) 1244 1244 3
Total dépréciations 2 8538 2D0 153pP - - 2521
Total Net 78 02§ 87 683

(*) Principalement reclassements de poste a poste

(**) La reprise de cette provision s’explique pa passage en perte des immobilisations en cours 2181 K€ liées aux projets de St
Beauzire et Culhat

(***) Une provision a initialement été constituéerernant les immobilisations devenues inutiletesail’arrét du site du Cannet, la
dotation 2019 correspondant a la dépréciation catés sur 'UGT Export lors du test de dépréciatiéalisé au 31 décembre 2019 (cf.
§2.4 pour plus de détails).
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La variation des immobilisations corporelles refedi aux retraitement des contrats de crédits-baitontrats de location se
ventile ainsi :

Impact
31/12/2018 IFRS 16 au Acquisitions
01/01/2019

Variation

Cessions L 31/12/2019
périmétre

Rubriques

Autres (*)

Immobilisations corporelles

Terrains B 28 .
Constructions 285 14 561 266 508 4575
Autres immobilisations corporelles 52 (88 607 7 580 228 45 34
Total Valeur Brute 52371 14 56[1 873 8116 228 599
Amortissements

Constructions et terrains 147 2615 408 3 2 35
Autres immob. corporelles. 43 175 2898 7 020 141 39 19}
Total amortissements 43 322 5513 7 42§ 144 4155

|7

=

Dépréciation
Immobilisations corporelles 441 441
Immobilisations en cours
Total dépréciations -
Total Net 9049

441 I - ] 441
17 929

4.1.3 - Immobilisations incorporelles

Variation

Rubriques 31/12/2018 Acquisitions Cessions P 31/12/2019
périmetre

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, marques 1955 81 1 ] 2 040
Droit au balil 15 1%
Autres 6b 1 ] 64
Total Valeur Brute 2 034 85 2 - p4 2120
Amortissements (*) -
Concessions, brevets, marques 1{514 19( 1 1 1704
Autres 6b 65
Total amortissements 1579 190 1 - | 1768
Dépréciation
Immobilisations incorporelles 76 45 P2
Total dépréciations 6[7 - 45 - - 22
Total Net 384 331

(*) Les immobilisations incorporelles sont a ducaetilité finie et amorties sur cette durée d'itél

4.1.4 - Participations mises en équivalence

Ce poste enregistre la part du Groupe dans lescaropres des entreprises associées.

Il est constitué de trois sociétés :
- La société ZEPHIRE acquise en 2013 qui exploitesdancadre d’une délégation de service public um we
valorisation énergétique et construit une nouvatigéé dans le cadre de la méme délégation.
Cette société fait I'objet d’'une gestion communecalautre partenaire et les fonctions de direc8ont partagées.
En conséquence elle est intégrée selon la métroterdise en équivalence.

- La société en participation GPE NICOLLIN. Cetteiétie fait I'objet de fonctions de direction partegémais le
groupe, s'il a une influence notable, n'a pas detsldirects sur ses actifs et passifs. La société dissoute courant
2020.

- La société DRAGUIGAZ acquise en 2018 exploite utatian de gaz naturel pour véhicules. L'activité aidte
société a débuté au cours dif &mestre 2019. Cette société fait I'objet d’'unsetige commune avec l'autre
partenaire et les fonctions de direction sont gg&¢a. En conséquence, elle est intégrée selontlodeéde la mise
en équivalence.



Les principaux agrégats de ces sociétés sont ikanssi pour I'année 2019 (KE€) :

Zephire

SEP GPE Nicallin

Draguigaz

Chiffre d'affaires 24138 d 203
Résultat net 3 01 134 - '}o
Résultat global 3081 134 - 50
[Dividendes versés | \| |
Actifs non courants 96 398 - 883
Actifs courants 10 218 140 121
Passifs non courants 70 537 - -
Passifs courants 6 §97 4 193
Total Bilan 106 611 140 1054

4.1.5 - Titres non consolidés

Il s'agit :

31/12/2019

31/12/2018
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Classification IFRS 9 Valeur brute Ecartvs JV  |Juste Valeur (JV) Justz]\\;)aleur
SCI du Balangan Juste valeur par résuyltat 174 174 (1) 74 (1
SA Scann Juste valeur par résultat 15 15 0 0
Z et P a Abu Dhabi Juste valeur par résyltat 25 25 0 0
Autres Juste valeur par résultat 9 9 9
Total 223 40 183 183
Créances rattachées a des participatipns
Autres Juste valeur par résultat 9 9 9
Total 9 9 9
Obligations (2)
Juste valeur par OCI 2090 210 1879 2119
Total 2090 210 1879 2119
Total 2322 250 2071 2311

(1) La valeur des titres est justifiée par la valdes terrains

(2) Depuis I'exercice 2017, le Groupe place uneipatte sa trésorerie en obligations cotées poumamtant de 1 879 K€ au 31 décembre
2019 (juste valeur a cette date). Ce placementlesisé en « titres disponibles & la vente » et tabilsé a la juste valeur par OCI,
considérant que le fait qu'il soit soumis & un tisqnon négligeable de changement de valeur ne paitEas de le considérer comme un «
équivalent de trésorerie ». Pour rappel, lorsqu’unigigation présente une perte de valeur pour resgie crédit, une dépréciation est
constatée directement en résultat. Ainsi, les alibgs Casino et Rallye ont fait I'objet d’'une dégation au 31/12/2019 & hauteur de 227
KE.

4.1.6 - Autres actifs (courants et non courants)

déc-19 déc-18

. , Classification

(En milliers d’euros) IFRS 9 Non Courants Non Courants
courants courants

Préts
Dépbts de garantie et cautionnements Codt amgrti 1 309 1274
Créances diverses nettes de dépréciation 87135 3161 37 896 2711
Charges constatées d’avance 775 842
Total 37 18( 3936 39170 553

Les actifs non courants correspondent a la pattggiun an des actifs. lls comprennent I'avance38e960 K€ faite a la
société ZEPHIRE pour le financement de I'UVE de [boudépréciée de 88 K€ dans le cadre de I'apptinatie la norme

IFRS 9.



4.1.7 — Stocks et en cours

Ventilation de la valeur nette comptable des stpekscatégorie (IAS 2.36)

(En milliers d’euros déc-19 déc-18
Matiéres consommables 2494 2726
Provisions sur Matieres 590 -396
consommables

Production de biens

Marchandises 100 129
Total 2 003 2 459

4.1.8 - Trésorerie et équivalent de trésorerie

(En milliers d’euros

Classification IFRS 9

Décembre 2019

Décembre 2018
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Nature de la trésorerie Disponible Réservée (*) Disponible Réservée (*

- Sicav monétaires Juste valeur par résultat - -

-Comptes a tern Colt amort 22 32! 30 83«

Valeurs mobilieres de placement 3 3183 1
Disponibilités Juste valeur par résultaf 9 065 546 18 115 5510
Total 3139 54Yy6 48 949 5510

(*) Trésorerie localisée a I'étranger et non libmenédiatement du fait de conditions & respecter pou rapatriement en
France.

4.1.9 - Emprunts et dettes financiéres a long tefatassification IFRS9 au codt amorti)

Décembre 2019 Décembre 2018

(En milliers d’euros) Non courants Courants Non courants Courants
Emprunts auprés des ét. de crédit
. Echéances -1 an 21796 29 584
. Echéances de 1a 5ans 37085 38 252
. Echéances + 5 ans 2|105 1 69(
Location financement
. Echéances -1 an 363 2 756
. Echéances de 1a 5ans T 701 1564
. Echéances + 5 ans 3|537 114
Autres dettes financieres
. Echéances -1 an 304 463
. Echéances de 1a 5ans 82 9
. Echéances + 5 ans
Total 50 510 25 363 41711 32 808

Aucun emprunt n’est assorti de covenants

Les mouvements constatés sur les emprunts scsilemnts :

. Décembre L= Nouveaux ReElhIglEe Ecarts Décembre
(En milliers d'euros) 2018 IFRS 16 au emprunts ments conversion 2019
01/01/2019 demprunts
Emprunts auprés Ets de crégit 69 $31 23000 31 5671 23 60 987
Location Financement 4433 14 561 956 5 496 46 14501
Autres dettes financieres 554 169 385
Total 74518 14 561 23 956 37 232 69 75 877




Les flux futurs contractuels non actualisés redaifa dette financiére se présentent ainsi :

Dettes financiéres Total au bilan -de 1 an Entre 1 6 ans +de 5 ans
Emprunts 75 873 25 B63 44 868 5642
Total 75 873 263 44 868 5642

4.1.10 - Contrats de location

Valeur Brute

Valeur Nette

Redevances restar
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Immobilisations concernées Décembre 2019 Amortissement Décembre 2019 & Paver Décembre
Constructions 14375 2356 13p1 12913
Autres immob. corporelles s 39 195 6 148 2472

4.1.11 - Impbts différés actifs et passifs

Ces postes concernent les impdts différés dorgrélation par nature est la suivante (en mill#euros) :

Catégories

Actifs Passifs Actifs (*) Passifs

- Différences temporaires :

. Participation des salariés 139 61

. Provisions non déductibles 1215 1538

. Reports fiscaux déficitaires (*) 13 4904

. Divers 6! 1

Total 579! - 6 511 .

- Provisions non constatées en s 5 26!
- Annulation provisions réglementé¢ 358 415
- Location — financement 11p4 1307
- Evaluation d’actif a la juste valeur 360 423
- Provisions suivitrentenaire 223 491
- Cessions immo. Intra-groupe 195 241
- Indemnités fin de carriére 2134 1965
- Divers 2% B5
Total 8 148 5314 9014 6 37B
- Compensation ID actifs et passifs par entité - 5374 - 5374 - 6 378| - 6 37B
Total 2774 - 2 636 .

(*) L'analyse menée par le Groupe montre que léciddiscal, essentiellement afférent au groupetdgration fiscale GPE,
devrait pouvoir étre utilisé sur des bénéficesriaroches.
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4.1.12 - Provisions

Reprises Reprises  Variation

(en milliers d’euros) 2018 Dotations I e, PN Autres
utilisées non utilisées périmetre

Long terme
P.rowsmr?s pour remise en état 11 39% 752 356 o 11171
sites et risques sur contrats
Provision suivi trentenaire 11 Q72 484 854 12 415
Risques divers -
Total Long terme 22 467 1221 356 - - 855 24 1B6
Court Terme -
Provisions risques sociaux 1144 586 58 1141
I?rowsmns risques divers |et 8343 ghs5 6673 sd1 12 1 768
risques sur contrats
P.rowsmr?s pour remise en état 100 100
sites et risques sur contrats
Provision suivi trentenaire 535 5B5
Total court terme 9 487 1 857 7262 801 - 54\ 3541

La part a court terme des provisions correspordpaftie a moins d’un an.

L'essentiel des provisions concerne la remise emh @ts siteset risques sur contrats ainsi que les provisionsuwlei
trentenaires dont le fonctionnement est décritaragraphe 2.14.

La provision a court terme pour risques diversisgjues sur contrats d'un montant de 1 765 K€ cpared a des dépenses
dont I'échéance probable est a moins d’'un an.

Les provisions de suivi trentenaire d'un montantl@950 K€ sont constituées pour couvrir la périgtiebale pendant
laquelle la société est tenue d’effectuer la maemtee des sites (30 ans). Ce montant est venlilé gsee répartition annuelle
des dépenses prévues afin d’effectuer les calGtsudlisation. Une augmentation de provision &89 K€ a été constatée a
la suite de I'actualisation. La diminution de 6 68%8 est notamment due au dénouement du litigeessité de Bagnols-en-
Foret (6 029 K€). La reprise non utilisée de 801d¢€icerne le litige avec la commune de Fayencee sula décision en
premiére instance favorable au groupe.

4.1.13 - Avantages postérieurs a I'emploi

Le seul avantage postérieur a I'emploi dont béretficles salariés du Groupe (en France) correspandversements
d’'indemnités de fin de carriére. Le calcul ne coneeni les sociétés étrangéres ni la société R@geselin pour laquelle la
charge est déja couverte par une assurance.

Le calcul des indemnités de fin de carriere estmésdans le tableau ci-dessous (en milliers d'guros

Bvolution de la provision

Provision au 01/01/2019 - 10496
Charge de l'exercice - 435
Reconnaissance pertes et gains actuariels par OCI - 469
Prestations payées 229
Acquisition

Cession 772
Modification du régime

Autres

Provision au 31/12/2019 - 10 398

Charge de I'exercice

Codt des services rendus - 658
Charge d'intérét - 148
Amortissement des pertes et gains actue

Amortissement des services passés 1] 10
Rendement calculé des actifs

Autres 270

Charge/Produit de retraite de I'exercice - 435




Bwolution OCI depuis la premiére application

Autres

OCl ouverture (gains/pertes actuariels)
Ecarts actuariels de lexercice

OCl cléture : gains/pertes actuariels

- 1747

- 3
274

= 216

74

Taux d'actualisation 31/12/2019 (ibo:

0,70%

Tauxd’augmentation des salaires

1,30%

Durée résiduelle d'activité

Date d'évaluation

31/12/2019

Nombre de salariés

1946

L'évolution des engagements actuariels sur cingeahke suivant :

31/12/2015
31/12/2016
31/12/2017
31/12/2018
31/12/2019

9 586
10844
9784
10 496
10 398

4.1.14 — Actifs et Passifs d'imp6ts courants

(En milliers d’euro9

31-déc-19
Actifs

Passifs

31-déc-

Actifs

18
Passifs

Dettes sociales

Tva
Autres impots et taxels

11 316
8 980

21318

17 241

2 242

10 402
11632

26 474
16 950
3455

Total

20 295

40 8(

0 22 034

46 881

Dans le cadre de la norme IFRS5, les soldes séséptés sans les activités abandonnées.

4.1.15 - Autres passifs courants et non couratsséification IFRS9 au co(t amorti)

.- , 31-déc-19 31-déc-18
(En milliers d’euros)
Non courants  Courants | Non courants Courant
Dettes sur immobilisations fl 23
Autres dettes 333 133 1083 3052
Produits constatés d’avance & écarts converdion
Total 333 7 139 1083 307p

Les passifs courants sont & échéances a moinsud’'ahles non courants sont a échéances compnigesua et cing ans.

Dans le cadre de la norme IFRS5, les soldes séaéptés sans les activités abandonnées.

Les autres dettes s’élevant a 7,1 M€ au 31/12/281#composent ainsi :

(En milliers d'euros) 31-déc-19 31-déc-18
Avoirs a établir 1137 1 24(
Condamnation litige SMIDDEV a pays 3418 -
Compensation masse salariale Maro¢ 336 324
Divers charges a payer France 531 263
Divers charges a payer Maroc 1415 1 225
Produits constatés d'avance 298

Total 7135 3 052
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4.1.16 — Créances nettes de dépréciations (claasifin IFRS9 au colt amorti)

Au 31 décembre 2019

Actifs non
Actifs échus a la date de cléture nets de déprédia dépréciés et

(En milliers d’euros) Total (*)

non échus

0 a 6mois 6mois alan Plus d'ung@n Total
Clients 17 0¢6 3 p8s8 16 96b 37 349 25 946 63 29

(*) Le cumul des provisions pour créances douteastde 8 153 K€.

Sur les 16 965 K€ de créances échues a plus d'urettes de dépréciation, 16 477 K€ concernent d@mces collectivités
locales au Maroc.

A noter que le total global des créances marocdinges s'éleve a 32 084 K€ (dont 24 370 K€ a plus an) dépréciées
selon les modalités définies aux paragraphes €.228 pour un montant de 7 893 K€ (dont 1 953ié€a I'effet temps).

Au 31 décembre 2018

Actifs non
Actifs échus a la date de cléture nets de déprédia dépréciés et
non échus

Total (*)

(En milliers d’euros)

0a6mois | 6moisa lan Plus d’ungn Total
Clients 18 091 2037 16 18p 36 314 26 02 62 34
(*) le cumul des provisions pour créances douteasede 6 992 K€

Les mouvements sur les provisions sur clients égepitent comme suit :

- - Impact IFRS au . . Ecarts
E Il d’ Montant initial Dotations Reprises .
(=0 SR 01/01/2019 P conversion
Pertes dg crédit attendues sur créancep 5189 134 1 098- 334 121 6 200
commerciales
Dépréciations liées a leffet temps 1803 111 39 1958
Total 6 992 120%- 339 16( 815

4.1.17 — Engagements hors bilan

(En milliers d'euros) 31-0déc-19 31-déc-18
Engagements

Intéréts restant a payer sur emprunts 1 462 1392
Redevances de crédit-bail restant a payer excéeadettes

financieres de crédit bail comptabilisées en emzram passif du 214 293
bilan (1

Cautions donnée 13] 1 2€
Autres garantie 4( 3§
Total 340p 3334

Dettes garanties par des s(retés
Privilege préteur de deniers -
Nantissement d’actions -
Nantissement de matériel - -
Hypothéques 1099 1264
Total 1099 1264
(1) Suite au retraitement des crédits baux dansdeptes consolidés, I'ensemble de la dette redtpayer sur ces contrats
est ventilée entre la part représentative du dafiitscrite au bilan dans la rubrigue emprunt)eiphrt représentative des
intéréts (inscrite en engagement hors bilan).
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Par ailleurs, le Groupe loue des terrains, desdoxedes entrep0ts et des matériels dans le cadrendrats de location simple
n'entrant pas dans le champ d’application de lan@otFRS 16. Ces contrats de location ont difféiemerées, clauses
d’'indexation et options de renouvellement. La chamgnuelle de I'exercice au titre de ces locatmmmsionte a 2 318 KE.
Le tableau ci-dessous détaille le total des paigsmaimimums futurs au titre de ces contrats detioca

(En milliers d’euros) 31-déc-19 31-dé_c-,18 Impact 31-dej918
retraité IFRS 16 publié

A moins d’un an 447 445 - 1883 2328

Entre un et cinqg ans 980 1244 - 5235 6479

A plus de cing ans 442 622 - 4176 47798

Total 1869 2312 - 1293 13 604

4.1.18 — Activités abandonnées

Mauritanie : L'établissement mauritanien de Dragransports a été contraint d'interrompre son aeétig mois de mai 2014
en raison d'importants retards de paiements générencréance client supérieure & 10 M€. Les natjons engagées avec le
client et les autorités compétentes ont finaleradauti a la signature d’'un protocole d’accord &dier 2015 en exécution
duquel un montant de 6,3 M€ a été versé en faveregui-Transports pour solde des créances cl@ristances sur I'Etat
Mauritanien, quitus fiscal et fermeture de I'étabiment.

Comme évoqué précédemment, les comptes de I'&@alvlent mauritanien ont été soldés au 31 décemilr@ @éns les
comptes de Dragui-Transports. Cette opération agégn profit de 253 K€.

Tunisie : Le contrat de gestion du centre de ratet du Grand Tunis est arrivé a échéance 31/08/@0dous avons souhaité
de ne pas étre candidat & notre succession. Eéquiersce de cette décision, nous avons arrétévitéctiu GIE Pizzorno /
AMSE courant 2014.

Considérant que ces activités abandonnées comatitudes lignes d’'activité et/ou des zones géodgals principales et
distinctes, le Groupe a traité ces derniéres corgarent aux préconisations de la norme IFRS 5.

En I'absence d’activité, aucun résultat opératibmree été dégagé sur I'exercice. Les actifs et ifmssnt regroupés sur des

lignes distinctes et représentent les soldes ers éola date d’arrété.
Les actifs diminuent de 1 510 K€ et les passifs 688 K€ en raison, pour I'essentiel du solde d&blissement mauritanien.

4.2 - Notes sur le tableau de variation des capaopres

4.2.1 - Composition du capital social

Nombre Valeur nominale

Actions composant le capital au début de I'exerdice 4 000 00D 535€
Actions nouvelles créées pendant I'exercice
Actions composant le capital au 31 décembre 201P 4 000 000 535€

Toutes les actions composant le capital social destactions ordinaires entierement libérées.

Un dividende de 0.5€ par action a été distribud’exercice.

4.2.2 - Composition des réserves consolidées

(En milliers d’euros) 31/12/2018 Augmentations Diminutions

Primes d’émission 4 4
Réserve légale 2142 2142
Réserves consolidées (1) 471455 1937 45518
Ecart de conversion 147 39 787
Total 50 348 B9 1937 48 4E|O

(1) Dont montant distribuable au 31/12/2019 : 38 B& (IAS 1.97)
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4.2.3- Titres d’autocontréle

(En milliers d’euros) 31/12/2018 Augmentations Diminutions
Nombres de titres 139 858 11 842 10 060 640
Valeur (en milliers d'euros) 1986 8l 1905

Ces titres sont gérés dans le cadre d’un contriquidité avec un intermédiaire financier.

4.3 - Notes sur le compte de résultat

4.3.1 — Comparaison chiffre d’affaires

(En milliers d’euros
Chiffre daffaires

- dont ventes de biens 171 279

- dont prestations de servi 217 39 232 67
|Total 217 569 232 953
Chiffre d’affaires France 199 646 214 974
Chiffre d’affaires International 17 923 17 979
|Total 217 569 232 953

4.3 .2 - Décomposition du chiffre d’affaires

(En milliers d'euros)

Traitement | Propreté Total Traitement | Propreté Total

France 40 815 158 831 199 644 56 257 158 717 214 974
Maroc 8749 9174 17 923 8 560 9419 17 979
Répartition Géographique 49 564 168 005 217 569 64 817 168 136 232 953
Collecte/nettoiement/assainissement 151(818 151 819 150 016
Transport/déchetterie 16 187 16 187 18 120

Traitement 32672 32672 43 089

Valorisation 16 897 16 892 21729

Répartition par Activités 49 564 168 005 217 569 64 818 168 136

Facturation mensuelle selon service rendu 49/564 168 004 217 569 64 817 168 134 232 953
Mode perception des produits 49564 168005 217 569 64 817 168 136 232 953

4.3.3 - Charges de Personnel

(En milliers deuros)

Salaires 72 806 721434
Charges sociales (*) 27424 27 037
Personnel intérimaire 16 [r81 18 81¢
Participation des salariés 448 188
Avantages du personnel 314 462
Total 117778 118 982

(*) Dont charges liées a des régimes de retraitgtiaation définies :

[Total | 3854 | 4004 |
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4.3.4 - Amortissements, provisions et pertes deuval

(En milliers d’euros)

Dotations

- auxamortissements 27331 29543

- dépréciation des Goodwill - -

- auxprovisions 2804 11 0B7

- de provisions pour pertes de valeur sur créanlEsts et commerciales 1304 1

- auxprovisions pour pertes de valeur sur immediions (*) 148) 1698

- aux provisions pour pertes de valeur sur stocks 195 b9
Total 33021 42 34)7
Reprises

- d’amortissements

- de provisions 9 727 1628

- de provisions pour pertes de valeur sur créanlEsts et commerciales 339 856

- auxprovisions pour pertes de valeur sur immediions (*) 177D

- de provisions pour pertes de valeur sur stocks 14
Total 11 831 2502

(*) Les dotations de I'exercice concernent printépzent la dépréciation de 'UGT Export pour 1,2 ME.

4.3.5 — Autres produits et charges courants

(En milliers d’euros) S déc-18
Charges de gestion courante 9 849 641
Pénalités sur marchés 137 322
Rappels d'impbts et pénalités - 1Q
Valeurs nettes comptables des immobilisations c&dge 2473 681
Produits de gestion courante - B2

Cessions d'immobilisations - 2293 759
Reprise subventions investissement - BO5 665
Total 9 280 230

Les charges de gestion courante pour 9 849 KE€cswnposées principalement de la condamnation de \O® Bans le cadre
du litige avec le SMIDDEV (5 710 K€£) et les indenédsi de résiliation du contrat du Broc (4 236 K&, &lleurs, VALTEO a
recu une indemnité transactionnelle de 850 K€ dARBLEV INDUSTRIES.

Les cessions d’'immobilisations pour 2 293 K€ cqroeslent principalement a des cessions d'immobitisaten raison de fins
de marchés notamment chez SEGEDEMA (675 K€£€) et VBMOT(852 K€).

4.3.6 — Colt de I'endettement financier brut

(En milliers d’euros) déc-19 déc-18
Intéréts sur emprunts 599 993
Intéréts sur contrats de location 310 251
Intéréts sur dettes commerciales - -
Intéréts et agios bancaires 20 44
Intéréts divers D2 16

Total de I'’endettement financier brut 1122 1 304
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4.3.7 - Décomposition des autres produits et cheftanciers

(En milliers d’euros déc-19 déc-18
Produits financiers sur créance société MH 1840 2056
Autres produits financiers 29 40
Autres charges financiéres
Provisions charges d’actualisation - 38 b 204
Provisions financiéres - 236 - 34
Cessions d'immobilisations financiéres
Résultat de change P72 108
Total autres produits et charges financiers 367 1 96f

4.3.8 - Impébts

(En milliers d’euros

Imp6t exigible 485

Impot différé 30 - 869
b

316

> 3 553

Total charge dimpdts 51

Le passage de I'impdt théorique aux taux en vigeela charge d'impét totale pour I'exercice, estifié par les éléments
suivants :

(En milliers d’euros déc-19
Résultat net consolidé (hors résultat des sociigss en 1908
équivalence et hors activités arrétées)

Charge d’imp6t effectiv 51!
Résultat consolidé avant impé 2 42
Charge d’'imp6t théorique (31 %) 1[5
Impact différence taux France (dont passage 25%) - 2571
Impact des différences de taux (Maroc) - 30
Impact écarts permanents 51
Total 51%

4.3.9 — Intéréts non contrblés

(En milliers d’euros

Dragui-Transports 116 35
Autres sociétés - 14 7
Total intéréts minoritaires 104 47

Les pourcentages d'intéréts des minoritaires goenek sont les suivants :

Pizzorno AMSE (activité abandonnée en 2014) 40,52%
Dragui-Transports 4,35%

Aucune information n’est fournie sur les actifpassifs des filiales comportant des intéréts miiaiogis car ces montants ne
sont pas significatifs par rapport au bilan du geu

4.3.10 — Résultat net par action

(En milliers d’euros déc-19 déc-18
Résultat net (part du groupe) 1800 - 389
Nombre total d’actions (hors autocontréle) 858360 3860 142
Résultat net par action (en euros) 0,466514 0,100734
Résultat net dilué par action (en euros) 066514 - 0,1007383
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4.3.11 — Ventilation géographique du résultat netrd activités arrétées

International

567

France

(En milliers d’euros)
Contribution au résultat (horg
activités arrétées)

2471 -

4.3.12 - Informations sectorielles par secteur tiate

Le Groupe est structuré en 2 principaux sectewrstigité :

Le secteur « Traitement-Valorisation » qui compréegploitation d'installations de stockage et daitement des
ordures ménageéres et autres résidus urbains, destdéndustriels, boues et machefers, ainsi qtre $€lectif et la
valorisation des ordures ménageéres et autres gégithains.

- Le secteur « Propreté » qui comprend I'ensemblexd&ss activités du Groupe et, plus particuliergme

0 La collecte et le transport des ordures ménagérastres résidus urbains

0 Le nettoiement urbain
o L'enlevement des déchets industriels
o Les autres activités de diversification : assaersnt, nettoyage industriel, compostage, travabliqaetc...

Les résultats par secteurs d’activité pour I'an®@E9, hors activités abandonnées sont détailléprés :

(En milliers d’euros) Secteu,r S.ecteur Autres Consolidé
Proprete Traitement
Chiffre daffaires externe 168 004 49 564 217 5609
Résultat opérationn 574 - 323 251
Résultat financie 2|- 11 - 8
Quote-part dans le résultat des entreprises associé - 5
Résultat avant impbts 5 66[L 3236 - 2 419
Charge d’'imp6t sur le résultat - 511
Résultat net de I'exercice avant activités abandéas 1904

Au 31 décembre 2018, ces mémes données (horgéstiiandonnées) étaient de :

(En milliers d’euros) Secteu,r S.ecteur Autres Consolidé
Proprete Traitement

Chiffre daffaires externe 168 134 64 817 - 232 953
Résultat opérationn 6 74] - 13 68. - - 6 93!
Résultat financie 140(- 12! 127
Quote-part dans le résultat des entreprises associé - 2871
Résultat avant impbts 7 46P 14 239 - - 3899
Charge d’'imp6t sur le résultat 3558
Résultat net de I'exercice avant activités abandéas - 346

Les charges significatives sans contrepartie esoiteéie sont les suivantes :

Secteur
Propreté
18

(En milliers d’euros)

Dotation aux amortissements 117

Secteur
Traitement

9214

Autres

Consolidé

27 331

Total 18 117

9214

27331

Les données bilancielles utilisées par I'entreppisesecteur d’activité sont les suivantes :

Secteur

Au 31 Décembre 2019

Valeur nette comptable des immobilisations
Investissements réalisés

Propreté

Secteur

Traitement

Consolidé




44

Au 31 Décembre 2018 Secteu}r S.ecteur Consolidé
Proprete Traitement

Valeur nette comptable des immobilisations 41 66 36 7%6 78 417

Investissements réalisés 11592 5 107 16 694

(En milliers d’euros) Secteu,r S.ecteur Consolidé
Proprete Traitement
2019 8141 103 8 544
2018 9212 103 961%

4.3.13 — Solde obligations de performance sur estr

Le carnet de commandes, tel que requis par IFR®dtEespond au chiffre d'affaires ferme tel quetactualisé avec les
clients et pour lequel les services ou prestati@sont pas encore, ou sont partiellement exécatkesloture de I'exercice.
L’ensemble des contrats a été retenu pour sa vateréalisation la plus probable méme quand ilsiséérieurs a 1 an

Au 31 Décembre 2019, le chiffre d’affaires atteedtile suivant :

Total (en K€) <lan Delab5ans >5 ans
555 199 159 902 366 533 2876

4.3.14 - Effectif moyen du personnel

déc-19 déc-18
Effectif moyen 2998 3280

4.4 - Transactions avec les parties liées

Le Groupe est détenu a 71.82 % par Mesdames BHatORNO (usufruit) et Magali DEVALLE (nue-proprét Le
reliquat, soit 28.18 % du capital, est coté etmétgar un nombre important d’actionnaires.

Les transactions suivantes ont été réalisées agquatties liées :

4.4.1 — Ventes et Achats de services et soldex@msces et dettes :

(En milliers d’euros 2019 2018
L . Achats de| | Achats de| |
Parties liées concernées . créances| dettes , créances| dettes
senices services
- Sci Frangois-Charles Investissemepts 1465 - § 1346 19 B
- Scide la Nartuby 350 - 17 333 - Y,
Total 1815 : |8 1679 19 75

Ces SCI sont controlées par le groupe familial.

4.4.2 -Rémunérations des principaux dirigeants

(En milliers d’euros 2019 2018
Salaires et autres avantages a court tegrme 415 409
Honoraires et jetons de présence 40 35
Avantages postérieurs a 'emploi 73 61
Total 528 505

Les personnes concernées par ces rémunérationdesontembres du Conseil d’Administration : MadaneMensieur
Devalle, ainsi que Monsieur Gorini et Madame Chatiutier. Le montant des cotisations aux régimeeettaite afférents a
ces dirigeants se monte a 47 K€ pour I'année 2019.
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4.5 - Evénements postérieurs a la cloture

Non renouvellement du marché du Centre de tri dam@hle

La métropole Grenoble-Alpes a souhaité programraeretonstruction du centre de tri. Compte tenu iching, une
prorogation du contrat initial de 4 mois, soit juggfin avril 2020 a été octroyé a la société STARHANOR.

La société STAR ATHANOR a participé a I'appel dteffpour la construction et I'exploitation du nouvezentre de tri mais
n'a pas été retenue.

Dissolution Roger Gosselin

L'activité de la société Roger Gosselin a cessé tlanourant de I'exercice 2018. Elle sera dissoatgant 2020 sans
liquidation au travers d’un transfert universelste patrimoine a son associée unique la sociétégérBizzorno
Environnement.

Situation sanitaire liée a I'épidémie de Covid-19

Dés le début de la crise, le Groupe a mis en ceemrkaison avec ses clients, un plan de contirdigtétivité afin de garantir la
poursuite de ses missions essentielles de senvfiiE gu service de l'intérét général. Dans le méamgps, le Groupe a mis en
place de nombreuses mesures visant & permettre @geats de continuer leurs activités en totalargéqsolution hydro-
alcoolique, port du masque, respect des gestegtas..).

Ainsi, la direction du Groupe, en coordination ages clients, a adapté son organisation, comme suit
- Maintien des collectes des déchets ménagers emaatlégs moyens humains, conformément aux considhggiéne
et de prévention émises par le Gouvernement etmaemdées par la filiere des professionnels du déche
- Maintien de l'activité de traitement des déchetssss sites d'exploitation, notamment des Décliatsidtés de soins
a risques infectieux (DASRI) a I'UVE de Toulon ;
- Fermeture des déchetteries accueillant des pagtist gérées par le Groupe.

Enfin, le télétravail a été généralisé pour tolgedonctions éligibles.

A ce stade, les conséquences du Covid-19 sur lep8rsont relativement limitées, néanmoins, la ddeék crise sanitaire et
son ampleur sur la saison touristique n’étant pe®re connues, une partie de I'activité du Groygésent dans les zones
touristiques, pourrait en étre affectée.

Cependant, il est trop tét pour évaluer pleinentianpact sur le chiffre d'affaires du Groupe enikst donc pas possible de

donner des indications sur les perspectives 2020.
La valeur des actifs et passifs du Groupe ne dawgias étre impactée par cette crise.

6 — Principaux risques auxqguels est confronté le Gupe

6.1 -Risques divers

Compte tenu de la qualité de nos clients (coll@ésvpubliques) et de la pérennité de nos contatslus généralement pour
plusieurs années, le risque marché est relativefadaié. De plus, nos marchés comportent tous armadle contractuelle de
révision de prix automatique généralement deuxgeisan qui permet de mettre a I'abri I'entrepdss risques de variation
de différents facteurs tels que, notamment, |'éeg@arburant).

En matiére de risque industriel, nous n’avons aecdastallation de type SEVESO.

Les risques sur actions sont nuls puisque le groemgtient pas d'autres actions que celles dake§l

6.2 —Risques de crédit

Comme évoqué au paragraphe 2.28, au Maroc, le &rappur clients des collectivités locales pouydeties des prestations
sont réalisées sur la base de contrats qui sag par le Ministére des finances et de l'intéridait’Etat marocain.

Le Groupe constate depuis plusieurs exercicesedasds importants de réglement de ses clientsctioités au Maroc. Une

partie de ces créances est provisionnée selon ilieune estimation du management. Le managemernibigéges efforts

permanents afin de recouvrer ces sommes et de Valoir les droits du Groupe. Il travaille activemeafin de réduire

progressivement la durée de ces traditionnelsde@d® paiement.
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6.3 —Risqgues environnementaux

Les principaux risques environnementaux du grougpe ceux liés & la gestion des CSDU (centre dekatee de déchets

ultimes). Les effluents produits peuvent étre adioe de pollutions de I'air, des eaux superfieiglet du sol, le stockage des
déchets peut également générer une nuisance eigtelks risques d’'incendie. La constitution dam#es financiéres permet
d’'assurer la surveillance des sites, le maintiesésurité des installations et les interventiorenéelles en cas d’accident ou
de pollution. Le montant de ces garanties estiétabipte tenu du colt des opérations et de la difroerdes sites.

6.4 -Risques juridiques

Les activités qui présentent les plus grands risquéliques sont relatives a la valorisation etraitement des déchets.

Ces installations sont toutes soumises a la régiertien des Installations Classées pour la Pratedie I'Environnement
(code de I'environnement). Cette |égislation aigse celle relative a la gestion des déchets sontoestante et rapide
évolution.

Ceci induit des risques d'une part, liés a la capates opérateurs de déterminer une stratégiestinelle a long terme et
stable et d’autre part, de contentieux augmentpasetoujours motivés par la seule protection elevironnement.

6.5 -Risque de liguidité

En ce qui concerne le risque de liquidité, la gesest centralisée au niveau du siege. La gestotiédorerie globale au
niveau du groupe permet de compenser les excéelelets besoins de trésorerie internes.
Le groupe négocie en début d’année des enveloppesédorerie gu'il mobilise au fur et a mesure de besoins de
financement et qu'il n’emploie généralement paotaité.
Le groupe dispose également :

- D’un montant de placements de trésorerie d’'un nmirda 22 325 K€ au 31/12/2019 de type OPCVM moretai

euro et de comptes a terme ;
- D’un montant de disponibilités nettes (cash) d&9 K€

6.6-Risque de change

En ce qui concerne le risque de change, le groéplise des opérations en devises étrangéres deopamplantation au
Maroc.

De maniére générale, le financement des actifegbdsoins opérationnels est réalisé dans la déwipays concerné, ce qui
crée une couverture naturelle sur le risque degghan

Par ailleurs, la majorité de I'activité étrangest etalisée au Maroc, dont la monnaie (Dirham)pestiellement adossée a
I'euro, ce qui limite les fluctuations de change.

Le montant cumulé des dettes et créances desusesiétrangeres dans leur bilan est le suivargyes) :

(En milliers d’euros) Débhit Crédit
Emprunts 3104
Comptes de tiers 27 380 33 673
Trésorerie 5 476

Total 32 856 36 776
Solde global 3921

Une variation de 1% du taux de change aurait uraginge 39 K€.

6.7 -Risque de taux d’intéréts

L’exposition du Groupe aux fluctuations des taurtdréts résulte des données suivantes :

La majorité des emprunts en France est a taux fisegpris entre 0,30% et 0,85% pour les empruntseaugiiétablissements
de crédit et entre 0,50 % et 1,70% pour les canttatiocation financement.

Les emprunts a taux variable en France sont patmipent basés sur I'indice EURIBOR a trois moisuglig’ajoute une
majoration comprise entre 1,35% et 1,80%. L'actaaion de l'indice est effectuée chaque trimestreles banques. Des
Swaps de taux ont été conclus pour couvrir le gdifua ces emprunts.
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Les emprunts au Maroc sont a taux fixe & 6,50% fesuemprunts aupres d’établissements de crédiitet 0,95% et 7,25 %
pour les contrats de location financement.

Le solde des emprunts a taux variable et I'impagtal fluctuation de 1% du taux de ces empruntteestivant :

(En milliers d’euros)

Solde des emprunts a tauxvariable (K€)

1250 24p0
Solde des emprunts a tauxvariable (% de 'ensed#sedettes financiéres) 2,06% 3,45%
Impact d’'une variation de 1 % du tauxd’intérét @éagprunts a tauxvariable sur le résultat (K€) (* B P9

(*) Entiérement compensé par une variation inveleseswaps.



