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Société Anonyme au capital de 21.416.000 €

Siége social : DRAGUIGNAN (Var) — 109 rue Jean AICARD

429 574 395 R.C.S. DRAGUIGNAN

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE EN DATE DU 12 JUIN 2025

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Chers Actionnaires,

Conformément aux prescriptions statutaires, légales et réglementaires, vous étes réunis en assemblée générale
mixte a 'effet de :

¢ Vous présenter le rapport du conseil d’administration sur I'activité et la situation de la société GROUPE
PIZZORNO ENVIRONNEMENT {la « Société ») au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, les résultats de
cette activité, et les perspectives d’avenir, étant précisé que ce rapport contient une section spécifique relative
aux informations sur le gouvernement d’entreprise conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-37 du
Code de commerce et une section spécifique relative contenant les informations de durabilité conformément
a l'article L232-6-3 du méme code,

* Vous soumettre les modifications statutaires qui pourraient étre adoptées suite aux modifications législatives
concernant d’une part les modalités de tenues des séances du Conseil d’administration (généralisation de
Futilisation de moyens dématérialisés, consultation écrite) et d’autre part, les modalités de prise en compte
d’une éventuelle perte de la moitié des capitaux propres,

¢ D’autoriser le Conseil d’administration d’une part a annuler tout ou partie des actions acquises par la Société
en vertu du programme de rachat d’actions préalablement autorisé et d’autre part 3 réduire corrélativement
le capital social.

Les convocations vous ont été régulierement adressées et tous les documents et piéces prévus par la
réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

Les comptes annuels et consolidés de exercice clos le 31 décembre 2024, qui vous sont présentés, ont été établis
dans le respect des dispositions du plan comptable, et en observant les principes de prudence et de sincérité.

Les regles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont identiques a celles de I'exercice précédent.
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1. ACTIVITE DU GROUPE

1.1 SITUATION, EVOLUTION ET ACTIVITES DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Durant I'exercice 2024, ie chiffre d'affaires du Groupe a atteint 273,0 M€ (264,6 M€ en 2023), en progression de
3,2 %.

L'activité propreté est en hausse avec un chiffre d’affaires passant de 208,3 M€ 3 217,1 M€ {+4,2%).

L’activité valorisation-traitement est en baisse de 0,5 % passant de 56,2 M€ 3 55,9 ME£.

L'Excédent Brut d’Exploitation! s’élevant a 50,1 ME.

1.1.1  Activité propreté {collecte / transport / nettoiement / déchets d’activités économiques / divers)

En 2024, le chiffre d’affaires de cette activité passe de 208,3 M€ 4 217,1 M€ en hausse de 4,2 %.

Cette croissance de 'activité du secteur propreté est principalement due & un excellent taux de renouvellement de

contrats, aux revalorisations tarifaires et augmentations de prestations :

- Renouvellement du marché de la Communauté d'Agglomération Provence Verte pour la collecte des déchets
ménagers, emballages recyclables, biodéchets et lavage de bacs, pour les 28 communes du territoire de la
Communauté d’Agglomération Provence Verte.

- Renouvellement du marché de la Ville de Saint Tropez relatif 4 la propreté urbaine et du littoral.

- Renouvellement et extension du marché Estérel Cote d’Azur Agglomération pour la collecte des déchets et de
propreté urbaine.

- Renouvellement du marché de la Ville de Draguignan pour garantir la propreté du centre historique et des
quartiers périphériques.

Ces résultats témoignent de la confiance renouvelée de ses clients. En paralidle, le Groupe a su se positionner sur
de nouveaux marchés, renforgant ainsi son réle clé auprés des collectivités pour relever leurs défis territoriaux.

1.1.2  Activité traitement valorisation

Le chiffre d’affaires de cette activité est en léger retrait de 0,5 %, passant de 56,2 M€ sur 'exercice 2023 3 55,9 M€
en 2024. Cette baisse s'explique principalement par la réduction des tonnages traités sur le site d’Aboncourt au
cours de 'exercice 2024 en vue de I'arrét de son activité et de la Délégation de Service Public en fin d’exercice.

En ce qui concerne ['installation de Stockage de Déchets Non Dangereux de Pierrefeu-du-Var, le nouvel arrété
préfectoral a effectivement été obtenu le 21 octobre 2019 permettant I'exploitation d’un nouveau casier sur une
durée minimale de 8 ans pour un tonnage de 940 000 tonnes. Les travaux de construction de ce nouveau casier ont
été achevés en septembre 2020. Depuis le 11 septembre 2020, le site regoit le tonnage correspondant 3 son arrété
préfectoral. Ainsi, le site accueille actuellement les déchets des collectivités et des professionnels du Var et depuis
e 1 janvier 2023 les déchets de l'ensemble du territoire provencal du SRADDET (Schéma Régional
d’Aménagement, de Développement Durable et d’Egalité des Territoires).

Comme en 2023, ce site a vu son activité tirée par le détournement des tonnages destinés & I'Unité de Valorisation
Energétique de Nice a la suite du programme de travaux de rénovation de cette usine.

En ce qui concerne notre centre de tri du Muy, I'activité s’est traduite par une légére hausse des tonnages
réceptionnés.

Au regard de augmentation attendue du tonnage d’emballages, ainsi que des appeis & projets de CITEO pour le
flux de développement des plastiques et pour améliorer la performance des centres de tri, il a été décidé de lancer
la construction d’un nouveau centre de tri 3 c6té de celui existant au Muy.

! E.B.E. = résultat opérationnel + dotations aux amortissements et provisions
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Les travaux de génie civil ont commencé au cours de Fexercice.

Dans le cadre de la gestion de 'Unité de Valorisation Energétique de Toulon, la société Zéphire {société détenue 3
hauteur de 49% par ie Groupe, sans impact sur le chiffre d’affaires consolidé du Groupe car intégrée selon la
méthode de la mise en équivalence) a enregistré un chiffre d’affaires non consolidé au titre de I'exercice 2024 de
33,6 M€ contre 39,3 M€ en 2023 soit une baisse de 14 %.

1.1.3 Toutes activités?

Notre résultat net consolidé s’établit, pour I'exercice 2024, a 14,2 M€ pour un bénéfice de 13,8 M€ en 2023.

En 2024, le résuitat net d’impdts de I'ensemble des activités abandonnées (Tunisie) est de 0 M€.

L’Excédent Brut d’Exploitation’® s'éléve a 50,1 M€ pour 51,7 M€ en 2023.

Notre résultat opérationnel passe de 17,5 M€ en 2023 4 21,4 M€ en 2024.

Notre capacité d"autofinancement aprés colt de I'endettement financier net et impdt, est en hausse passant de
44,6 M€ en 2023 a 46,4 M€ en 2024,

Les investissements nets réalisés en 2024 sont de 47,2 M€ contre 40,2 M€ en 2023.

Au 31 décembre 2024, les capitaux propres du Groupe, impactés par le résultat net part du Groupe de I'exercice,
passent a 103,3 M€ contre 95,1 M€ en 2023 et I'endettement financier net s’éléve a (21,4 M€) contre (10,5 M€) en
2023. La hausse de F'endettement financier net par rapport a 2023 s'explique notamment par le placement de
18 M€ investis en actif financier.

Le taux d’endettement net ressort désormais a 20,8 % incluant les dettes établies selon la norme IFRS 16.

1.1.4  Evénements importants survenus au cours de Fexercice écoulé. Progras réalisés ou difficultés rencontrées

1.1.4.1 Evénements importants survenus au cours de I'exercice écoulé

Nouveau marché pour la construction et Fexploitation du futur Péle de Transition Environnementale de
Pagglomération dracénoise

Avec Paprec Energie, le Groupe avait remporté la construction et Pexploitation du futur Péle de Transition
Environnementale de Dracénie Provence Verdon. Ce contrat de Délégation de Service Public {DSP) d’une durée de
25 ans représentait un investissement de 130 M€ et portait sur la construction et I'exploitation :

- d'une unité de tri-pré-traitement,

- d’une unité de valorisation des déchets ménagers et assimilés,

- d’unréseau de chaleur.

L'investissement total était porté par une Société d’Economie Mixte a Opération unigue (SEMOP).

Ce projet a cependant fait I'objet le 31 mars 2025 d’une lettre de résiliation pour motif d’intérét général de la part
de Dracénie Provence Verdon Agglomération. Cette décision est essentiellement motivée par la non-obtention
d'importantes subventions.

Conformément au contrat de DSP, sa rupture étant a l'initiative de la collectivité cliente, le Groupe sera
intégralement remboursé des investissements réalisés a ce jour.

Controle URSSAF

Certaines sociétés du groupe ont fait I'objet d’un contréle URSSAF sur I'année 2024. Les conclusions de ce contréle
sont connues a la date de clture des comptes et le principal point identifié concerne la réduction des cotisations.

? Les comptes 2023 ont été retraités suite 3 une correction d’erreur dans le calcul de la réduction générale des cotisations sur
la fin de année 2023. Tous les chiffres de I'exercice 2023 donnés dans ce paragraphe 1.1.3 a titre de comparaison, sont ceux
qui résultent de ce retraitement {voir 1.1.4.1 « Contréle URSSAF »).

3E.B.E. = Résultat opérationnel + Dotation aux amortissements et provisions.
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Cette anomalie concernant I"année 2023, la prise en compte de son impact a fait I'objet d’une correction d’erreur
pour les comptes consolidés clos au 31 décembre 2023,

Changement de durée pour les provisions post-exploitation et réévaluation des coits du suivi post-
exploitation

L'arrété préfectoral relatif aux instailations de stockage de déchets non dangereux a été mis a jour et modifie
notamment la durée de la post-exploitation.

La nouvelle version de I'arrété préfectoral indique que la période de post-exploitation est fixée a au moins 25 ans
{contre 30 précédemment) avec une possibilité de prolongation de 5 ans par le préfet.

Pour la cléture des comptes au 31 décembre 2024, le Groupe a décidé de retenir une durée de post-exploitation
de 25 ans pour les sites du Balangan et de Roumagayrol (contre 30 ans pour les cldtures précédentes), considérant
que les conditions et obligations seraient remplies au bout des 25 ans et qu’ainsi les rapports de post-exploitation
seraient validés par le préfet qui n'étendrait donc pas la durée de ce suivi.

Par ailleurs, Fensembie des co(ts provisionnés pour la post-exploitation a été revu au 31 décembre 2024 (la
derniére réévaluation datait du 31 décembre 2022}, afin de tenir compte notamment d’une hausse généralisée des
prix, de nouvelles obligations prévues dans le nouvel arrété préfectoral et de I'absence in fine d’assujettissement 3
la taxe fonciére des alvéoles des installations de stockage de déchets non dangereux (Cf. paragraphe 1.1.5.1 ci-
aprés pour plus de détails).

Cette révision des codts futurs a eu pour effet de diminuer la provision post-exploitation de Roumagayrol de 2,0 ME.
Pour le site du Balancan, 'impact de la révision est non significatif.

1.1.4.2  Progres réalisés ou difficultés rencontrées
Litige du collectif de salariés TEODEM

Pour rappel, le contrat de traitement entre la société TEODEM et le client ECI a été résilié par anticipation en date
du 30 juin 2020 et un nouvel opérateur a pris la suite de TEODEM pour I'exécution du contrat. En dépit de cela, au
cours du 1*" semestre 2022, un litige avec un collectif d'anciens salariés de TEODEM a débuté. La société TEODEM
a été assignée aux prud’hommes marocains. Les salariés considerent qu’ils auraient di &tre licenciés et réclament
des indemnités de licenciement alors que dans ce type de contrat, les salariés sont théoriquement repris par le
nouvel opérateur. Le montant global réclamé par les anciens salariés s’éléve 3 7,9 M€.

Sur la base d’une évaluation du risque par le conseil de la société TEODEM, une provision de 1,7 M€ a toutefois été
comptabilisée au 31 décembre 2022.

En 2023, le collectif des salariés a été débouté en premiére instance. La quasi —totalité des salariés ayant fait appel,
une reprise de 0,2 M€ a ét¢ faite au 31 décembre 2023 pour tenir compte de ceux qui ont décidé de ne pas
poursuivre la procédure.

Au cours du premier semestre 2024, le Groupe a gagné la procédure en appel. Les salariés peuvent se pourvoir en
cassation 3 partir de leur notification par huissier de larrét de la Cour d’Appel. A ce jour peu de salariés ont été
notifiés et le pourvoi en cassation reste donc possible pour la majorité des salariés. Une reprise de 0,2 M€ a été
faite au 31 décembre 2024 pour tenir compte de ceux qui ont été notifiés et ont décidé de ne pas se pourvoir en
cassation.

En janvier 2025, 140 des salariés ont engagé un nouveau contentieux devant le Tribunal de Premiére Instance,
portant toutefois sur des demandes identiques a celles présentées en 2022. Estimant que cette nouvelle procédure
se heurtait a I'autorité de la chose jugée, le Groupe a décidé de ne pas constituer de nouvelle provision.

Arrét du centre d’exploitation d’OUM AZZA

En octobre 2019, notre filiale TEODEM a procédé a la signature d’un protocole de résiliation 3 Famiable de
Fexploitation du centre de traitement et de valorisation des déchets d’Oum Azza, a effet du 30 juin 2020. En mai

11

no



2020, le client n"ayant pas réussi a confier, comme il "avait prévu & un autre prestataire, I‘exploitation de ce site,
nous a sollicité pour reporter la date d’effet du protocole de résiliation au 31 décembre 2020.

Compte-tenu des arriérés non payés par le client sur ce contrat, et de notre prudence quant 3 sa capacité a nous
payer cette exploitation supplémentaire, nous avons refusé sa demande.

Sous le prétexte d’un prétendu dégagement d’odeur, quatre jours avant la prise d’effet de la résiliation au 30 juin
2020, le client 3 mis en demeure TEODEM de régulariser la situation dans les 24 heures.

Malgré notre réponse dés le 27 juin 2020, le client a cru pouvoir prendre une décision de « mise en régie » de
Iexploitation le 1% juillet 2020 soit le lendemain de la date fixée dans le protocole pour la prise d'effet de la
résiliation du contrat de gestion déléguée {30 juin 2020).

Par ailleurs, cette méme décision de mise en régie provisoire comporte une autre décision unilatérale, sans aucun
fondement juridique invoqué, de suspension de la convention de gestion déléguée et du protocole de résiliation.
Pour notre part, et conformément au protocole, nous avons arrété I'exploitation comme prévu le 30 juin 2020.

La décision du client du 1* juillet 2020 a été contestée dans le cadre d'un recours pour excés de pouvoir. Le 9 mars
2021, le Tribunal Administratif de Rabat a déclaré notre requéte irrecevable en ce qu’elle devrait &tre portée devant
le juge du contrat et non celui de I'excés de pouvoir. Afin de respecter les clauses du contrat et du protocole de
résiliation, nous avons mis en ceuvre les clauses de réglement des conflits qui prévoient la saisine du Ministére de
I'Intérieur comme conciliateur.

Compte tenu de I'échec de cette démarche, la Société a engagé, contre le Royaume du Maroc, une procédure
d'arbitrage au titre de la Convention Internationale pour le Réglement des Différends relatifs aux Investissements
(CIRDI) en étendant le périmétre de cette action a 'ensemble de ses investissements en souffrance au Maroc. La
Société réclame a ce titre une indemnisation, a parfaire, de 40 M€ . Cette procédure initiée sur I'exercice 2023 est
toujours en cours a la date d’arrété des comptes du Groupe au 31 décembre 2024, le Tribunal arbitral ayant rejeté
par ordonnance du 14 janvier 2025 la demande de bifurcation soumise par ie Royaume du Maroc le 23 octobre
2024,

Fin du marché du Centre de tri de Grenoble

La métropole Grenoble-Alpes a souhaité programmer la reconstruction et I'exploitation du centre de tri. Compte-
tenu du timing, une prorogation du contrat initial de 4 mois, soit jusqu’a fin avril 2020 a été octroyée a la société
STAR ATHANOR.

La socieété STAR ATHANOR a participé a 'appel d’offre pour la construction et I'exploitation du nouveau centre de
tri mais n’a pas été retenue.

Dans le cadre des opérations de fin de la délégation de service publique pour Vexploitation du centre de tri
d’Athanor, nous avons établi un projet de décompte en conclusion duquel nous réclamons la somme de 379 K€
essentiellement sur le fondement des effets du COVID 19 sur I'exploitation de Finstallation.

En réponse, la Communauté d’agglomération Grenoble-Alpes Métropole a cru pouvoir émettre, le 28 décembre
2020, un projet de décompte rectifié faisant apparaitre une réclamation de sa part pour un montant global de 4,4
ME. Nous avons rejeté chacune des demandes formulées dans ce décompte qui ne comportait aucune justification
sérieuse et de ce fait aucune provision n’a été comptabilisée i ce stade.

Début 2023, Grenoble-Alpes Métropole a effectué une requéte indemnitaire auprés du Tribunal administratif pour
un montant d’environ 2,4 M€, Cette procédure est actuellement en cours, Grenoble-Alpes Métropole n’ayant pas
déposé de mémoire en réplique a nos écritures d’octobre 2023.

Le Groupe considere que la majorité des demandes de la métropole estinfondée. Une provision avait été constituée
a hauteur de 83 K€ au 31 décembre 2022.

En raison de Fabsence d’événement relatif a cette affaire sur les années 2023 et 2024, la provision est maintenue
dans les comptes au 31 décembre 2024.

Litige avec Idex Environnement (Zéphire)

Suite a 'entrée de Paprec Holding dans le capital de notre société, Idex Environnement, notre associé dans Zéphire,
a souhaité nous forcer a lui céder notre part majoritaire dans le capital de Zéphire sur le fondement de la clause
« Exclusion » prévue aux statuts de cette société.
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Suite a notre opposition a cette position, la société Idex Environnement a intenté une action auprés du Tribunal de
Commerce de Paris qui a rendu son jugement le 5 avril 2024,
Par ce jugement, le Tribunal de commerce de Paris notamment ;
e « Constate I'exclusion encourue de droit par GPE et PEI ;
* Déboute SAS IDEX ENVIRONNEMENT de ses demandes de :
- Juger que les titres ZEPHIRE détenus par GPE et PEl appartiennent dorénavant & IDEX ENVIRONNEMENT,
et
- Ordonner le transfert des titres ZEPHIRE détenus par GPE et PE) & IDEX ENVIRONNEMENT sans qu’il ne soit
plus nécessaire d’obtenir la renonciation a I'exclusion de la part de V'assemblée générale ;
¢ Dit que toute exclusion de GPE et PEI du capital de ZEPHIRE ne sera effective qu’a I'obtention par IDEX de
Fagrément du SITTOMAT de la nouvelle structure de "actionnariat de ZEPHIRE ;
e [..]
¢ Ordonne, en cas d’'impossibilité de I"assemblée de statuer sur la renonciation (absence de quorum ou autre
difficulté), le transfert des titres de ZEPHIRE détenus par GROUPE PIZZORNO ENVIRONNEMENT et
PIZZORNC ENVIRONNEMENT INDUSTRIES 3 IDEX ENVIRONNEMENT ;
e Dit que la date d’appréciation de la valeur des titres de GPE et PEl s’entend de la valeur de ceux-ci a la date
du 12 novembre 2021 ;
e Sedit incompétent quant a la désignation d’un expert financier ;
e [.)»

La Société a interjeté appel du jugement rendu par le Tribunal de Commerce de Paris.
Afin de mettre un terme au litige, un protocole d’accord a été signé entre les Parties le 18 septembre 2024 au terme
duquel :
- LaSociété a cédé 20 actions représentant 2% du capital social et des droits de vote de Zéphire au profit d’IDEX
ENVIRONNEMENT sous la condition suspensive de 'agrément du Sittomat. Cette condition a été satisfaite
par délibération du comité syndical du Sittomat en date du 2 octobre 2024,
- Les Parties se sont engagées a se désister au titre de la procédure pendante devant la Cour d'Appel de Paris.
L'ordonnance de désistement total a été prise par la juridiction en date du 14 janvier 2025.

- Un nouveau pacte d’associés a été signé.

Congés payés lors des arréts malodie : loi DDAUE 2024

La Cour de cassation a rendu fin 2023 et début 2024 des arréts qui réécrivent le code du travail sur les droits des
salariés en période d'arrét maladie et I'acquisition du droit 3 congés. Ces arréts conduisent au maintien du droit a
congés payéds pendant les périodes de suspension du contrat de travail : maladie non professionnelle, accident du
travail et maladie professionnelle supérieure a 1 an.

Ces décisions restent dans I'attente de précisions juridiques sur la portée de la décision, notamment en matiére de

rétroactivité et de délai de prescription.

Le 8 février 2024, le Conseil d’Etat a rendu un avis permettant d’éclaircir les intentions du législateur :

- Limiter Facquisition des droits a congés a 4 semaines par an (conforme au droit européen) ;

- Prévoir un délai maximal de report. Le Conseil d’Etat estime qu’il est possible de prévoir une durée maximale de
report pour les droits acquis avant et aprés 'entrée en vigueur de la loi. Un délai de report de 15 mois est
envisagé dans le projet d’'amendement du gouvernement ;

- Prescription, forclusion, loi de validation : le Conseil d’Etat rappelle qu’en matiére d’indemnité compensatrice
de congés payés, la prescription est de 3 ans & compter du jour ol celui qui exerce a connu ou aurait di
connaitre les faits lui permettant de I'exercer. Le Conseil d'Etat estime possible de prévoir que I'action du salarié
qui est encore dans I'entreprise et qui demande le droit de prendre des congés au titre des dispositions
introduites par le droit national par la loi de transposition, est soumise a un délai de forclusion de 2 ans & compter
de I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions législatives.
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Sur cette base, au 31 décembre 2023, le Groupe avait procédé a une estimation du montant qui pourrait résulter
de cette nouvelle législation en tenant compte d’un délai de prescription de 3 ans pour I'ensemble des salariés.
Le montant estimé au 31/12/2023 pour le Groupe était de 843 KE. Au vu du montant et de Fincertitude juridigue,
il avait été décidé de ne pas comptabiliser de provisions.
Fin avril 2024, la loi relative a diverses dispositions d’adaptation au droit de I"'Union Européenne, loi dite DDAUE, a
été publiée au Journal Officiel. Elle comporte notamment les dispositions suivantes :
-Limite de Facquisition des droits 4 congés :
0 24 jours par an pour les maladies et accidents non professionnels ;
o 30 jours par an pour les maladies ou accidents professionnels supérieurs 4 1 an.
Dans le cas o un accord d’entreprise serait plus intéressant pour le salarié, cet accord s’applique.
- Pour les salariés en poste : rétroactivité depuis le 1* décembre 2009 pour les arréts maladie ou accidents non
professionnels avec un délai de forclusion de 2 ans.
- Pour les salariés sortis des effectifs : la prescription triennale de droit commun s’applique. Les sociétés sont
soumises a une obligation d’information des salariés.

Au 31 décembre 2024, le Groupe a estimé I'impact de cette nouvelle réglementation. |l est de 644 K€ et a été
comptabilisé dans les comptes au 31 décembre 2024,

Guerre en Ukraine

La guerre en Ukraine persiste depuis février 2022 et a des répercussions importantes sur les marchés financiers et
sur les prix de certaines matiéres premiére, affectant I'ensemble de I'économie mondiale. Néanmoins, les effets
négatifs sur le Groupe Pizzorno Environnement sont limités {le Groupe et ses fournisseurs n’étant notamment pas
présents dans les zones touchées par ce conflit).

Condamnation de deux salariés du groupe dans V'affaire « Sittomat »

Par jugement du tribunal correctionnel de Marseille en date du 5 juin 2023, deux salariés de la Société ont été
condamnés de différents chefs au titre d'infractions relevées dans I'attribution de la délégation de service public
par le Sittomat. Il est précisé que la Société n’est pas partie & cette instance pénale, que les salariés concernés ont
interjeté appel de cette décision du tribunal correctionnel {ainsi que toutes les autres parties condamnées), que la
Société a été attraite a I'instance en vue de relever et garantir ses salariés d’éventuelles condamnations au civil
mais qu’aucune décision ne pourra intervenir au civil avant que I'appel ne soit tranché au pénal. Il est précisé que
les prétentions des parties civiles ne sont pas encore chiffrées a ce stade de la procédure et que, donc, aucune
estimation ne peut étre faite des conséquences économiques pour la Société si les condamnations pénales étaient
confirmées en appel et dés lors que le tribunal ne s’est pas prononcé au civil.

Dépréciation du compte-courant de ZEPHIRE

Compte-tenu des dysfonctionnements qui avaient affecté deux des chaudiéres de I'Unité de Valorisation
Energétique exploitée par notre filiale Zéphire {confer rapports des exercices précédents), et en 2024 de la variation
du prix de I'électricité ainsi que de la révision de tonnages traités pour les années futures, il a été décidé de porter
la provision pour dépréciation du compte-courant 3 13,1 M€

Situation Aboncourt
Sur notre installation de stockage d’Aboncourt dont I'exploitation devait prendre fin au mois de juin 2024, un nouvel
avenant a la DSP a été signé le 20 décembre 2023, prolongeant I'exploitation jusqu’au 31 décembre 2024, date 3
laquelle celle-ci a bien pris fin. Seuls restent a réaliser les travaux de couverture du site en post-exploitation.

1.1.5 Passifs éventuels

Les passifs éventuels font I'objet d’une information en annexe. lls correspondent a :
14
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Des obligations potentielles résultant d’événements passés dont I'existence ne sera confirmée que par la
survenance d’événements futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contrdle de I'entreprise, ou

- Des obligations actuelles résultant d’événements passés, mais qui ne sont pas comptabilisées car il n’est pas
prabable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit nécessaire pour éteindre
Fobligation, ou car le montant de Fobligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

1.1.5.1 Taxe foncigre en période de post-exploitation

Le Groupe a provisionné dans ses comptes les colts correspondants & ses obligations de suivi trentenaire des
Centres de Suivi des Déchets Ultimes {CSDU). Cependant dans une jurisprudence récente {22/11/2017), le Conseil
d’Etat a considéré que la taxe fonciere due par le propriétaire exploitant, devait &tre calculée pour ce type de site
sur la base due pour les propriétés baties, et ce y compris pendant la période de post-exploitation.

Les sommes éventuellement dues a ce titre pendant la période de suivi trentenaire n’ont pas été provisionnées par
le groupe depuis la cléture au 31 décembre 2017, car trop d’incertitudes subsistaient pour permettre d’évaluer un
montant de maniére raisonnable :

- D'une part le statut du Groupe vis-a-vis de ces sites pendant la période de post-exploitation n’était pas connu,

ce qui conditionnait I'exigibilité et le mode de calcul de la taxe (notamment des négociations étaient en cours
avec les bailleurs concernant tes baux emphytéotiques sur les deux sites concernés pouvant conduire pour Fun
d’entre eux a une absence d’exigibilité de cette taxe durant la période de post-exploitation) ;

- D’autre part la Fédération Nationale des Activités de la Dépollution et de I'Environnement {FNADE}, organisation
professionnelle représentative des industriels de I'environnement, s’était saisie de ce sujet et avait notamment
entrepris un dialogue avec la direction de la iégislation fiscale en vue de préciser la maniére de déterminer la
taxe ;

- En 2019, l'article 121 de la loi de finances pour 2020 {loi n® 2019-1479 du 28 décembre 2019} a notamment
modifié |"article 1499-00 A du Code Général des Impbts en insérant I'alinéa suivant : «L’article 1499 ne s’applique
pas a la détermination de la valeur locative des équipements indissociables des installations de stockage de
déchets autorisées conformément au titre 1% du livre V du code de I'environnement, dés lors que les
installations ont cessé de procurer des revenus provenant de I'enfouissement de déchets avant le 1 janvier de
Fannée au titre de laquelle I'imposition est établie, sans qu’il soit tenu compte des revenus accessoires
provenant de I'extraction de biogaz. » : cet article a pour objet de faire glisser les CSDU en post-exploitation
d’'une activité industrielle relevant de la méthode comptable, qui repose sur le prix de revient des
investissements passibles de la taxe fonciére sur les propriétés béities a une activité commerciale relevant de la
grille tarifaire qui repose sur une surface pondérée valorisé par un tarif au m? mais ainsi I'évaluation des taxes
foncieres afférentes s’avere étre plus complexe : en effet la méthode est différente entre un site en exploitation
{méthode comptable) et un site en post-exploitation {méthode tarifaire), sachant toutefois que cette mesure
réduira significativement |a base de calcul de la taxe fonciére qui serait due.

- Enfin, en 2020, I'article 132 de la loi de finances pour 2021 (loi n® 2020-1721 du 29 décembre 2020) est revenue
sur ce régime afin d'en clarifier les contours en précisant quelles sont les installations visées par la mesure
d’exclusion de la méthode comptable ainsi que |a date & compter de laquelle la méthode d’évaluation suivant fa
méthode tarifaire prévue pour les locaux professionnels s’applique.

Compte tenu de I'ensemble de ces incertitudes, des actions encore en cours de la FNADE et de la durée de la
projection en cause (trente ans), il n'était pas possible pour le Groupe d’estimer de maniére fiable ses obligations
futures en la matiere jusqu’au 31 décembre 2020 et le passif éventuel lié 3 cette obligation pouvait varier selon les
hypothéses retenues entre zéro et 12,4 M€ (avant effets d’actualisation).
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Dés la promulgation de la loi de finances pour 2021 fixant enfin un cadre définitif 3 I’évaluation de cette taxe pour

les CSDU, et compte tenu de la complexité pour I'évaluer de maniére fiable, le Groupe a fait appel a un conseil fiscal

externe afin de I'aider a déterminer les montants a provisionner.

Cette évaluation, faite a partir de |'évolution des taux et des coefficients constatés sur les 5 derniéres années pour

Fimposition des locaux professionnels, a pris comme hypothése que le site était susceptible d'étre classé dans une

des trois catégories fiscales suivantes :

- DEP 1 : terrains exploités commercialement comme lieux de dépdt & ciel ouvert ;

- IND 2 : carriéres et établissements assimilables ;

- EXC 1 : locaux ne relevant d'aucune des catégories précédentes par leurs caractéristiques sortant
de l'ordinaire,

Pour le site du Balangan, le Groupe a ajusté la provision pour suivi trentenaire au 31 décembre 2020 d’'un montant
de 1272 K€, sur la base du montant de taxe fonciére résultant de 'hypothése la plus basse soit IND 2 (1 781 K€). Le
Groupe considére en effet qu’il devrait, dans le meilleur des cas, s’acquitter a minima du montant résultant de
I'hypothése basse (NB : 3 noter gu’un montant de 509 K€ était déja provisionné au titre de la taxe fonciére depuis
Fexercice 2018, ce qui explique la différence entre le montant ajusté de la provision et celui de Phypothése la plus
basse IND 2).

Pour information, le compiément de taxe fonciére résultat de la prise en compte des deux autres hypothéses serait
respectivement de 3 359 K€ {EXC 1) et 14 846 K€ (DEP 1), ce qui aurait pour conséquence une provision
complémentaire de respectivement 2 850 K€ et 14 337 K€.

Pour le site de Roumagayrol, le conseil fiscal du Groupe a formulé le 19 novembre 2021 le retour chiffré de
I'évaluation des taxes fonciéres et cotisation fonciére des entreprises selon les modalités d’évaluation des locaux
professionnels, Cette estimation, effectuée en considérant la totalité du site fermé a partir de 2028 et en retenant
la catégorie IND 2 qui demeure étre la plus favorable s'éleve a 1 504 K€ (impact global sur 30 ans). A titre
d’information, en retenant la catégorie DEP1 (impact global sur 30 ans de 14 095 K€} et EXC1 {impact global sur 30
ans de 5 177 K£), des provisions complémentaires auraient été passées respectivement pour 3,4 M€ et 0,7 ME.
Un arrét du Conseil d’Etat du 11 février 2022 et un jugement de la Cour Administrative d’Appel de Douai du 15
septembre 2022 dans une affaire initiée par une autre entreprise du secteur concernant I'assujettissement 2 la taxe
fonciére des alvéoles pourraient avoir un impact positif sur les évaluations décrites ci-avant.

En février 2024, un dégrévement partiel a été regu pour le site de Roumagayrol pour les années 2021 et 2022 a
hauteur de 93% de la demande. Le produit a recevoir a été comptabilisé dans les comptes au 31 décembre 2023 et
une estimation du dégrévement pour le site du Balancan a également été provisionnée sur les mémes bases que le
site de Roumagayrol. Le dégrevement a été regu au cours du 1% semestre 2024 et au cours du second semestre
2024, les réles regus par 'Administration fiscale tenaient compte des dégrévements demandés. Les comptes clos
au 31 décembre 2024 intégrent ces nouveaux éléments.

Concernant les provisions post-exploitation, le montant des taxes fonciéres prévisionnelles pour les années futures
a été revu en conséguence.

1.1.5.2 Litige avec 'ANGED

Comme indiqué dans les précédents rapports, nous avons souhaité arréter nos activités compte-tenu de la grande
difficulté de se faire payer dans des conditions normales et de faire respecter la bonne foi dans les relations
contractuelles.

Depuis le 31/08/2014, le groupement « Pizzorno / AMSE », qui était titulaire du contrat, n’a plus d’activité.

Nous avons entrepris la liquidation du GIE Pizzorno/AMSE, laquelle permettra celle de PIZZORNC ENVIRONNEMENT
TUNISIE et des succursales de Pizzorno Environnement industries et Groupe Pizzorno Environnement. Les
démarches sont toujours en cours a ce jour.

Dans le cadre du marché passé avec TANGED pour "exploitation de la décharge de Djebel Chekir, une caution de
bonne fin était exigée du GIE Pizzorno-AMSE, titulaire du marché, pour un montant total de 2.110.356, 144 TND.
La part du groupe Pizzorno dans le GIE Pizzorno-AMSE est de 60% et celle de notre partenaire, I’AMSE de 40%.
Cette caution a été consentie par la BIAT avec une contre garantie en France de la BPCA en proportion de |a part
de GPE dans le GIE (60%) soit une contre garantie de 1.266.214 TND soit 380 370,68 € au 25/05/2021. Le GIE

16

%



considére que la caution a cessé de produire ses effets le 31/12/2015, GPE a demandé 3 la BPCA de solliciter une
main levée de la caution auprés de la BIAT, laquelle a refusé. 'ANGED a de son cHté tenté d’actionner la caution
mais la BIAT n’a pas satisfait a cette demande. L'ANGED a alors engagé une procédure devant le Tribunal de
premiére Instance de Tunis. Ce dernier a rendu un jugement ordonnant a la BIAT le paiement d’un montant de
2.110.356,144 TND a FANGED au titre du montant de la caution bancaire outre les intéréts a partir du 28/01/2016
et les frais de procédure. La BIAT a fait appel du jugement. Le GIE n'ayant pas pu intervenir pour sa défense en
premiére instance, a constitué avocat en appel. La décision de la Cour d’appel confirme la décision de premiére
instance. Un pourvoi en cassation a été diligenté par la BIAT. Comme lors de I'exercice précédent, aucune date
d’audience n’a pour l'instant été fixée et aucune provision n’a été comptabilisée.

1.1.5.3 Contentieux social sur I'établissement mauritanien de la filiale Dragui-Transports

Le collectif des salariés de I'établissement mauritanien Dragui-Transports a engagé une procédure devant
Pinspection du travail. Le litige porte sur des interprétations de salaires de base, salaires bruts, salaires nets et
différentes autres primes pour un montant total de 2,2 M€.

Suite a une premiére expertise et une contre-expertise, le Conseil d’arbitrage a, par sa sentence en date du 17
janvier 2012, décidé d’accorder certains droits et s'est déclaré incompétent sur d’autres points.

La société Dragui-Transports et ses conseils ont formulé un pourvoi en cassation partiel. Le jugement en cassation
devant la Chambre Civile et Sociale n° 1 de la Cour Supréme mis en délibéré au 18 décembre 2012, a rejeté le
pourvoi en dépit de la consistance et du bien-fondé des moyens exposés 4 la demande.

Début 2013, une réunion avec le Ministre de la Justice s’est tenue. Ce dernier a donné son accord et des instructions,
permettant l'introduction d’un pourvoi dans Fintérét de la loi, visant & casser la décision du 18 décembre 2012
rendue par la Chambre Civile et Sociale n° 1 de lIa Cour Supréme. Dans le méme temps, le Tribunal du Travail a
rejeté la demande d’exécution forcée contre I’établissement mauritanien Dragui-Transports.

Le 8 avril 2013, la cour supréme a cassé cette derniére décision et renvoyé Iaffaire devant le tribunal du travail
autrement composé. Ce dernier a rendu I'ordonnance du 29 septembre 2013 pour I'exécution forcée contre
I'établissement mauritanien de la société Dragui-Transports a concurrence de 865 456 KUM (soit 2 160 K€). Le 2
octohre 2013, cet établissement a introduit un pourvoi en cassation contre cette ordonnance devant les chambres
réunies de la Cour Supréme,

Début 2014, le Tribunal du Travail a ordonné I'exécution forcée contre I'établissement mauritanien de la société
Dragui-Transports. Cette procédure entachée de vice de forme n'a pas abouti.

Aprés une analyse approfondie des termes de la procédure, avec ses conseils juridiques, dans I'attente du
déroulement de la procédure du pourvoi dans I'intérét de la loi, la Société a considéré qu'elle posséde, pour
différents motifs, les meilleures chances d’obtenir gain de cause.

Depuis la fermeture de son établissement local début 2015, ces dossiers n'avaient regu aucun développement
nouveau dont la société Dragui-Transports aurait été avertie. En conséquence et a I'instar des exercices précédents,
la Société n’avait constitué aucune provision pour risque au titre de cette affaire au 31 décembre 2023.

Début 2025, la société Dragui-Transports a regu un courrier des conseils des salariés demandant I'exécution forcée
décidé par le Tribunal du Travail en 2014.

A ce stade et malgré la réception de ce courrier, la Société considére toujours qu’elle posséde les meilleures chances
d’obtenir gain de cause dans cette affaire, et 3 I'instar des exercices précédents, elle n'a constitué aucune provision
pour risque au titre de cette affaire au 31 décembre 2024.

1.2 PERSPECTIVES D’AVENIR ET EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DU GROUPE

L'année 2025 bénéficiera des derniers développements du Groupe avec plusieurs contrats majeurs :
- Renouvellement du marché de la Communauté d'Agglomération Provence Verte pour la collecte des déchets

ménagers, emballages recyclables, biodéchets et lavage de bhacs, pour les 28 communes du territoire de la
Communauté d'Agglomération Provence Verte, représentant un chiffre d’affaires total de 34 M€ pour 4 ans;
- Renouvellement du marché de la ville de Saint-Tropez relatif a la propreté urbaine et du littoral pour 5 ans,
représentant un chiffre d’affaires total de 16 M€ ;
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Renouvellement et extension du marché Esterel Cote-d’Azur Agglomération pour la collecte des déchets et de
propreté urbaine, pour une durée de 7 ans et un chiffre d’affaires total de 186,1 M€, consolidant ainsi la position
stratégique du Groupe sur ce marché clé ;

- Délégation de Service Public de prévention et de gestion des déchets ménagers de la Communauté de
Communes Lacs et Gorges du Verdon : un nouveau contrat couvrant 16 communes pour une durée de 10 ans,
avec un chiffre d'affaires total de 37 M€. || s’agit de la premiére collectivité de Ia région Sud PACA, A déléguer la
gestion globale de ses déchets pour la collecte, le transport, la valorisation, le traitement, les déchetteries mais
aussi la prévention ;

- Renouvellement du marché de la ville de Draguignan pour garantir la propreté du centre historique et des
quartiers périphériques, avec la mise en place d’une collaboration innovante avec la start-up « Tchao mégot »
pour collecter, dépolluer et recycler les mégots de cigarette en isolant écocongu pour le batiment ou le
rembourrage textile. Ce contrat, d’une durée de 5 ans représente un chiffre d’affaires total de 11,2 M€ ;

- Traitement des encombrants et du bois issus des déchéteries de la partie Est du territoire du SITTOMAT et de la
Communauté de Communes du Golfe de Saint-Tropez. Ce nouveau marché de traitement s’appuie sur la
nouvelle unité de tri et de valorisation mise en service en ce début d’année sur I'écopéle Azur Valorisation
assurant la « recyclabilité » de différentes matiéres. Ce contrat de 4 ans représente un chiffre d’affaires total de
16,5 M£.

Par ailleurs, le Groupe bénéficie d'une grande visibilité avec un carnet de commandes, ne comprenant que les
commandes fermes, qui s’éléve au 31 mars 2025 3 1,041 M€

La résilience de Factivité en 2024, ainsi que la confiance des dirigeants dans les objectifs fixés par le Groupe pour
2025, constituent des bases solides pour le développement de PIZZORNO Environnement.

En paralléle, accélération de la transition écologique et de I'économie circulaire dans les écosystémes locaux
offrent au Groupe PIZZORNO des opportunités de croissance attractives.

Ainsi, PIZZORNO Environnement entend les saisir en accélérant ses initiatives dans les nouvelles technologies et
dans la maitrise de nouveaux métiers.

Sur cette base, et fort de la confiance et de la fidélité de ses clients, de la compétence et de I'investissement de
plus de 2 000 collaborateurs, et de la qualité de ses infrastructures et de ses services, les dirigeants du Groupe et
son principal actionnaire souhaitent pouvoir saisir les éventuelles opportunités relatives a Faccélération des
préoccupations environnementales, au renforcement de I'économie circulaire et & l'usage des nouvelles
technologies.

1.3 LES ACTIVITES DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT.

En 2024, le Groupe n’a pas eu d’activité particuliere en matiére de recherche et de développement.

1.4 LES EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE ET LA DATE A
LAQUELLE LE RAPPORT EST ETABLI

Le lecteur est invité a se reporter :

e Au quatritme paragraphe du 1.1.4.1 (Evénements importants survenus au cours de Iexercice écoulé} traitant
de la résiliation pour motif d’intérét général du contrat de Délégation de Service Public de Dracénie Provence
Verdon Agglomération portant sur la construction et I'exploitation du futur Péle de Transition
Environnementale ;

° Au qu'au premier paragraphe du 1.1.4.2 {Progrés réalisés ou difficultés rencontrées) traitant du nouveau
contentieux initié par le collectif des salariés TEODEM ;

e Au paragraphe 1.1.5.3 (Passifs éventuels} portant sur le contentieux social sur I'établissement mauritanien de la
filiale Dragui-Transports.
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1.5 INDICATEURS CLES EN MATIERE D’ENVIRONNEMENT

Nous invitons le lecteur a se reporter a la section 4 « Informations en matiére de durabilité »,

1.6 INDICATEURS CLES EN MATIERE SOCIALE

Nous invitons le lecteur 3 se reporter au 4 « Informations en matiére de durabilité ».

1.7 DESCRIPTION DES RISQUES PRINCIPAUX, UTILISATION D'INSTRUMENTS FINANCIERS

De facon générale, les risques et incertitudes auxquels peuvent &tre confrontées les différentes sociétés composant
le Groupe ne sont pas différents de ceux qui ont été présentés en détail dans le document de base émis en juillet
2005 lors de l'introduction en bourse. Bien que nous en reprenions les motifs principaux ci-dessous, nous vous
invitens a vous y reporter,

1.7.1 Risques divers

Compte tenu de la qualité de nos clients (collectivités publiques) et de la pérennité de nos contrats conclus
généralement pour plusieurs années, le risque marché est relativement faible. De plus, nos marchés comportent
tous une formule contractuelle de révision de prix automatique généralement deux fois par an qui permet de
mettre a I'abri Ventreprise des risques de variation de différents facteurs tels que, notamment, I'énergie
(carburant).

En matiére de risque industriel, nous n"avons aucune installation de type SEVESO.

Les risques sur actions sont nuls puisque le groupe ne détient pas d’autres actions que celles des filiales.

1.7.2 Risques de crédit

Au Maroc, le Groupe a pour clients des collectivités locales pour lesquelles des prestations sont réalisées sur la base
de contrats qui sont visés par le Ministére des finances et de Fintérieur de I'Etat marocain.

Le Groupe constate depuis plusieurs exercices des retards importants de réglement de ses clients collectivités au
Maroc. Une partie de ces créances est provisionnée selon la meilleure estimation du management. Le management
déploie des efforts permanents afin de recouvrer ces sommes et de faire valoir les droits du Groupe. Il travaille
activement afin de réduire progressivement la durée de ces traditionnels retards de paiement.

1.7.3 Risques environnementaux

Les principaux risques environnementaux du groupe sont ceux liés :

* alagestion des CSDU {centre de stockage de déchets ultimes}. Les effluents produits peuvent étre a I'origine de
pollutions de I'air, des eaux superficielles et du sol, le stockage des déchets peut également générer une
nuisance visuelle et des risques d’incendie. La constitution de garanties financiéres permet d‘assurer la
surveillance des sites, le maintien en sécurité des installations et les interventions éventuelles en cas d’accident
ou de pollution. Le montant de ces garanties est établi compte tenu du co(it des opérations et de la dimension
des sites ;

= alatténuation du changement climatique et a 'adaptation au changement climatique.
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1.7.4 Risques juridiques.

Les activités qui présentent les plus grands risques juridiques sont relatives 3 la valorisation et au traitement des
déchets,

Ces installations sont toutes soumises & la réglementation des Installations Classées pour la Protection de
Environnement (code de I'environnement) et donne lieu a la délivrance d’autorisations administratives pour
pouvoir étre exercées. D'une part, cette législation ainsi que celle relative & la gestion des déchets sont en constante
et rapide évolution et d’autre part les autorisations administratives peuvent donner lieu & des contentieux engagés
par des tiers qui ont généralement pour objet d’empécher la délivrance de ces autorisations et méme leur
annulation une fois obtenue.

Ceci induit des risques d’une part, liés a la capacité des opérateurs de déterminer une stratégie industrielle & long
terme et stable et d'autre part, de contentieux augmentés et pas toujours motivés par la seule protection de
I'environnement.

1.7.5 Risque de liquidité

En ce qui concerne le risque de liquidité, la gestion est centralisée au niveau du siége. La gestion de trésorerie
globale au niveau du groupe permet de compenser les excédents et les besoins de trésorerie internes.
Le groupe négocie en début d’année des enveloppes de trésorerie qu’il mobilise au fur et 3 mesure de ses besoins
de financement et qu’il n"emploie généralement pas en totalité.
Le groupe dispose également :

-D’un montant de placements de trésorerie d’un montant de 60 007 K€ au 31/12/2024 de type OPCVM

monétaires euro et de comptes a terme ;
-D’un montant de disponibilités nettes {cash} de 17 031 K€ (dont 1 260 K€ de concours bancaires).

1.7.6 Risque de change

En ce qui concerne le risque de change, le groupe réalise des opérations en devises étrangéres de par son
implantation au Maroc.

De maniere générale, le financement des actifs et des besoins opérationnels est réalisé dans la devise du pays
concerné, ce qui crée une couverture naturelle sur le risgue de change.

Par ailleurs, la majorité de I'activité étrangére est réalisée au Maroc, dont la monnaie {Dirham) est partiellement
adossée a I'euro, ce qui limite les fluctuations de change.

Le montant cumulé des dettes et créances des structures étrangéres dans leur bilan est le suivant (en euros) :

Débit Crédit
Emprunts 848
Compte de tiers 21452 26570
Trésorerie 228
Total 21680 27 417
Solde global -5737

Une variation de 1% du taux de change aurait un impact de 57 K€.
1.7.7 Risque de taux d'intéréts

L'exposition du Groupe aux fluctuations des taux d'intéréts résuite des données suivantes :
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La majorité des emprunts en France est a taux fixes compris entre 0,30% et 3,95% pour les emprunts auprés
d’établissements de crédit et entre 0,50 % et 3,75% pour les contrats de location financement.

Les emprunts au Maroc sont a taux fixe a 6,50% pour les emprunts auprés d’établissements de crédit et entre 0,95%
et 6,00 % pour les contrats de location financement.

1.7.8 Indications sur I'utilisation des instruments financiers par le Groupe

Le Groupe n’utilise pas d’instrument financier au 31 décembre 2024.

1.7.9 Risques relevant des infractions pénales et régles de bonne conduite dans la conduite des affaires

La Société est exposée aux actes de collaborateurs, mandataires sociaux ou de tiers externes contrevenant aux
régles de bonne conduite en place au sein du groupe et gui pourraient exposer les sociétés du Groupe 3 des
sanctions pénales et civiles et affecter son image.

La Société et I'ensemble des sociétés du groupe sont particulierement vigilantes sur ce sujet au regard de l'activité
conduite et de I'impact négatif que des sanctions & ce titre pourraient avoir sur les marchés dont elles sont en
charge.

1.7.10 Risques de concurrence

Les sociétés du groupe évoluent dans un milieu extrémement concurrentiel ou les acteurs sont soit de grandes
multinationales, soit des sociétés de « niche » avec frais de structure réduits. Qutre la concurrence rencontrée sur
les modalités de réalisation des marchés, I'expertise technique et la compétitivité des prix proposés, les concurrents
peuvent utiliser tous moyens de fait ou de droit pour remporter des marchés et exclure les sociétés du groupe de
marchés remportés.

1.8 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Vos commissaires aux comptes vous feront part dans leur rapport sur les comptes consolidés dont lecture va vous
étre donnée en suite du présent rapport, du résultat de leurs investigations sur les comptes qui vous sont présentés.
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2. ACTIVITE DE LA SOCIETE

2.1 SITUATION, EVOLUTION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE Al) COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024
2.1.1  Activités de la Société

En 2024, le chiffre d'affaires a été de 27,2 M€ en baisse de 19,3 % par rapport & I'exercice précédent. Cette baisse de
chiffres d’affaires est due a la réduction des tonnages traités sur le site d’Aboncourt dont I'exercice 2024 a été le
dernier de son activité d'accueil de déchets.

Le résultat d’exploitation est en baisse a — 1,9 M€ en 2024 contre 0,8 M€ en 2023,

Le résultat financier est en baisse a 0,47 M€ contre 3,17 M€ pour I'exercice précédent.

Aprés impact des charges et produits exceptionnels et de I'impdt sur les bénéfices, le résultat net est en baisse

passant de 3,86 M€ a~0,72 ME.
Dans le cadre de sa position de téte de Groupe, notre Société a regu 3,5 ME de dividendes en 2024.

2.1.2  Evénements importants survenus au cours de I'exercice écoulé. Progres réalisés ou difficultés rencontrées

Notre Société n’a pas d'élément particulier a signaler au titre de la présente rubrigque qui soit différent de ceux relatés
pour I'ensemble du Groupe. Nous vous invitons en conséquence 3 vous reporter au paragraphe 1.1.4 ci-dessus.

2.1.3 Description des risques principaux, utilisation d’instruments financiers

Compte tenu de I'objet de la Société, I'analyse objective et exhaustive de I'évolution des affaires, des résultats et de
la situation financiére de la Société, notamment de sa situation d’endettement, au regard du volume et de la
complexité des affaires est indirectement la méme que celle de I'ensemble du Groupe. Nous vous invitons en
conséquence a vous reporter au paragraphe 1.7 ci-dessus.

2.1.4 Description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée

Compte tenu de F'objet de la Société, les risques et incertitudes auxquels elle est confrontée sont de mémes natures
que ceux de ses filiales constituant le Groupe. Nous vous invitons en conséquence a vous reporter au paragraphe 1.7
ci-dessus.

2.2 EXAMEN DES COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE

Les comptes relatifs 3 I'exercice clos le 31 décembre 2024 sont présentés dans les documents mis a votre disposition,
et notamment dans 'annexe et dans le rapport de vos commissaires aux comptes.
Ces comptes présentent certains points intéressants qui sont décrits plus en détail ci-aprés.

2.2.1 Les modifications apportées aux modes de présentation des comptes annuels ou aux méthodes d’évaluation
suivies les années précédentes

Nous vous indiquons qu’il n’y a pas eu d’autre modification dans la présentation des comptes annuels et dans les
méthodes d'évaluation.

2.2.2 Bilan

Le total des capitaux propres de la Société s'éléve a 55 236 796 € pour un capital social d’'un montant de 21 416 000 €.
Le total du bilan de la Société s’éleve a 214 020 816 € en 2024 contre 206 422 094 € au titre de 'exercice précédent.
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2.2.3  Compte de résultat

Le chiffre d’affaires de la Société est passé de 33 687 290 € en 2023 4 27 167 358 € en 2024.
Le résultat de 'exercice est une perte comptable de 727 567 € en 2024 contre un bénéfice net de 3 868 841 € en

2023

Charges d’exploitation : 40 142 715 € contre 37 648 966 € au titre de I'exercice précédent
Dont traitements et salaires : 10 047 599 € contre 9 667 784 € au titre de |'exercice précédent,
Dont charges sociales : 4 680 994 € contre 4 389 401 € au titre de I'exercice précédent,
Produits d’exploitation : 38 208 381 € contre 38 455 944 € au titre de I'exercice précédent,
charges financiéres : 18 836 098 € contre 5 586 448 € au titre de I'exercice précédent,
Produits financiers : 19 310 745 € contre 8 764 157 € au titre de I'exercice précédent,

Charges exceptionnelles : 400 363 € contre 1 513 479 € au titre de I'exercice précédent,
Produits exceptionnels : 1 323 367 € contre 2 570 988 € au titre de I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation est de (1 934 334 €) contre un bénéfice de 806 377 € au titre de I'exercice précédent.

Le résultat financier se traduit par un bénéfice de 474 647 € contre un bénéfice de 3 177 709 € au titre de 'exercice
précédent.

Compte tenu de ce résultat financier, le résultat courant avant impdt de I'exercice ressort a {1459 687 €) contre
3 984 687 € au titre de I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel se traduit par un bénéfice de 923 004 € contre 1 057 508 € au titre de Fexercice précédent.

2.2.4  Proposition d’affectation du résultat de I'exercice écoulé et fixation du dividende

Nous vous proposons :

d'affecter Vintégralité du bénéfice de I'exercice au compte « report & nouveau », lequel serait porté
a un nouveau solde de 31 355 054 €,

de décider de procéder a une distribution de dividendes pour un montant de 10 000 000 € prélevé
sur le compte « report a nouveau ».

Ainsi, chacune des 4.000.000 d’actions au nominal de 5,354 € recevrait un dividende de 2,5 € par action. Ce dividende
serait mis en paiement dans les délais Iégaux a compter de la date de votre assemblée.

2.2.5 Dépenses de nature somptuaire

En application de l'article 223 du Code général des impdts, vous noterez que la Société a encouru des dépenses et
charges non déductibles visées par F'article 39-4 dudit code pour un montant de 88 352 €.

2.2.6 Rapport des commissaires aux comptes

Vos commissaires aux comptes vous feront part dans leur rapport sur les comptes annuels dont lecture va vous étre
donnée en suite du présent rapport, du résuitat de leurs investigations sur les comptes qui vous sont présentés.

2.2.7 Tableau des résultats des cinq derniers exercices

Au présent rapport, est joint, conformément aux dispositions de l'article R225-102 du Code de commerce, le tableau
faisant apparaitre les résultats de notre Société au cours des cing derniers exercices clos (Annexe 5.3},

2.2.8 Informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément a l'article L 441-14 du Code de commerce, nous vous indiquons la décomposition a la cloture des
deux derniers exercices écoulés du solde des dettes, par date d’échéance, a 'égard des fournisseurs et des clients.

23

no



Au 31 décembre 2023 :

Art. D.441 6.-1°du code de commerce ; Factures recues non réglées A la
date de cldture de I'exercice dont le terme ast échu

Art. D.441 6.-2° du code de commerce : Factures émises non réglées A la
date de clbture de Fexercice dont le terme est échu

o

{indicatif) | 1330 jours | jours

jour 31 & 60

61 & 90
jours

91 jours et
plus

Total
jour
plus)

{1
et) 0 jour|1 & 3D
{indicatif) jours

31 3 60
Jours

61 &
20
jours

91 jours et
plus

Total (1
jour et
plus})

{A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concerndes | 686

250

Montant
total TTC
des
factures

concernées | 912 85% | 151739 -210 967

6958

704 287

652 017

11547 002 1056 Q00

83 269

7495

4 042 595

5189 359

Pourcentag
e du
montant
total TIC
des achats
de

Fexercice 3,80% 0,63 % -0,88 %

0,03 %

2,94 %

272%

Pourcentag
e du chiffre
d’affaires
HT de
'exercice

28,89% 2,64 %

0,21%

0,02%

10,11 %

12,98 %

{B) Factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabiliséas

Nombre
des
factures

© Délais de paiement de référence utilisés {contractuels ou délai légal - article L.441-6 ou article L.443-1 du Code de Commerce)

Délais de
paiement
utilisés pour le
caleul des
retards de
paiement

Délais Contractuels :

X Délals légaux : Application de la loi LME

X Délais Cantractuels : dans la notification de marché

Délais légaux :
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Au 31 décembre 2024 ;

Art. D.441 6.-1* du code de commerce: Factures recues non réglées i la date

de cléture de I'exercice dont le terme est échu

Art. D.441 6.-2* du code de commerce: Factures émises non réglées
& la date de cldture de I"exercice dont le terme est échu

0 jour
{indicatif}

1 & 30

jours

313460 jours | jours

61 a 90

91 jours
et plus

Total {1 jour| 0 jour |1 & 30 (31460
et plus) {indicatif) jours Jjours

61 &
90

jours

Total (1

9ljourset | jour et

plus

plus}

{A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernédes

558

286

Montant total
e des
factures
concernées

956 902

217 822

-6 571

102 476

204 249

517976 10249644 | 787 138 | 280 464

480

4042 595

4 910 677

Pourcentage
du  montant
total TTC des
achats de
I'exercice

4,48%

1,02 %

-0.03 %

0,48%

0,96%

2,43%

Pourcentage
du chiffre
d'affairas HT
de Pexercice

31,82% 2,44% | 0,25%

0,00%

12,55%

15,24%

{B} Factures exclues du (A) relatives 3 des dettes et créances litigleuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures

© Délals de paiement de référence utilisés {contractuels ou délai lsgal - article L.441-6 ou article L.443-1 du Code de Commerce}

Délais de

ztalll‘i:l:ﬂ;uur le| Délais Contractuels : Délais Contractuels : dans la notification de marché
caleul das | Délais légaux : Application de la loi LME Délais légaux :

retards de

paiement

2.3 PERSPECTIVES D’AVENIR ET EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE (ARTICLES L.232-1 ET
R.225-102 DU CODE DE COMMERCE)

Compte tenu de l'objet de la Société, ses perspectives et son évolution sont directement liées a celles du Groupe
décrites dans la premiére partie du présent rapport. Nous vous invitons en conséquence & vous reporter au
paragraphe 1.2 ci-dessus.

2.4 LES ACTIVITES DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Conformément 3 I'article L.232-1 du Code de commerce, nous vous confirmons que, compte tenu de son objet, la
Société n’a pas de budget particulier en matiére de recherche et développement.
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2.5 LES EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE LEXERCICE ET LA DATE A
LAQUELLE LE RAPPORT EST ETABLI

Nous invitons le lecteur a se reporter au paragraphe 1.4 ci-dessus.

2.6 ACTIVITE DES FILIALES DE LA SOCIETE ET DES SOCIETES CONTROLEES PAR ELLE

L'activité de chaque société composant le Groupe fait I'objet de 'Annexe 5.1

2.7 ETAT ET EVOLUTION DES PARTICIPATIONS ET CONTROLES DE LA SOCIETE SUR D’AUTRES SOCIETES

Conformément aux dispositions de I'article L 233-6 du Code de commerce, nous vous informons que votre Société
n’a pas pris de participation au cours de |'exercice écoulé.

2.7.1 Tableau des filiales consolidées

Au 31 décembre 2024, le tableau des filiales et participations se présente comme suit :

C(6ture - Méthode Taux de

intégration contréle Taux diintérét

;uraréatio_n Draguignan _862 5_79_?55 Globale _100 100
Deverra Draguignan 808318 349 Globale 100 100
Draceval Construction Paris 930 747 621 Mise en équivalence 50 50
Dragui-gaz Draguignan 843 312 620 Mise en équivalence 50 50
Dragui-Transports Draguignan 722 850070 Globale 100 9%
Exarent Draguignan 804 (024 289 Globale 100 100
GIE AMSE Tunis (Tunisie) Globale 60 60
La Mole Draguignan 490 920 634 Globale 100 98
Pizzorno Environnement Industries Draguignan 803 515 444 Globale 100 100
Pizzorno Environnernent International Draguignan 803 515519 Globale 100 100
Pizzorno Environnement Services Draguignan 525244 120 Globale 100 100
Pizzorne Global Services Draguignan 808 209671 Globale 100 100
Propolys Draguignan 525089371 Globale 100 100
Samnet Saint-Ambroix 302 221403 Globale 100 100
Segedema Rabat (Maroc) Globale 100 98
Selfema Draguignan 323 592 295 Globale 100 99
:irvril?opn:gﬁ::t;rlir::::nnracénie Draguignan 930 642 616 Mise en équivalence 29 29
Star-Athanor La Tronche 790 294 508 Globale 100 100
Teodemn Rabat (Maroc) Globale 100 99
Teomara Rabat (Maroc) Globale 100 99
Teorif Rabat (Maroc) Globale 100 L]
Pizzorno Environnement Tunisie Tunis {Tunisie) Globale 100 99
Valeor Oraguignan 802557942 Glgbale 100 100
Valteo Draguignan 802 556 241 Globale 100 100
Verdon Environnement Draguignan 808 275 754 Globale 100 100
Zephire Toulon 790031546 Mise en équivalence 49 49
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2.7.2  Filiales et participations non consolidées

Certaines participations ont été exclues du périmétre de consolidation parce gu'il s’agit d’entreprises en sommeil ou
sur lesquelles le Groupe n'exerce aucune influence notable.

Société % capital détenu guote-part Résultat exercice Valeur.brute des
capitaux propres 2023 titres

SCI du Balangan 16,66 6 34 173 (1)
GIE varois d’assainissement 5,00 {nd} {nd) 1
IRFEDD 13,50 {nd} {nd) 3
SPANC Sud Sainte Baurne 30,00 (nd} {nd) 9 {2)
Le bateau blanc 7,74 {nd) {nd) 5
Total 191

(1} La valeur des titres est justifiée par Ig valeur des terrains
{2) Le groupe n'exerce aucune influence sur la gestion de la société
{nd) Eféments non disponibies

2.8 AVIS DONNE A UNE AUTRE SOCIETE PAR ACTIONS QUE LA SOCIETE DETIENT PLUS DE 10% DE SON CAPITAL.

Néant.

2.9 ALIENATION D'ACTIONS INTERVENUES A L’EFFET DE REGULARISER LES PARTICIPATIONS CROISEES.

Néant,

2.10 RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET AUX ACTIONS D’AUTOCONTROLE.

Le 25 juin 2024, I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires de la Société a autorisé le Conseil
d’administration & procéder a l'achat d’actions de la Société afin, notamment d’assurer la liquidité et/ou I'animation
du marché dans la limite de 4,5% de nombre d’actions sur une durée maximum de douze {12) mois.

A ce titre, au 31 décembre 2024, la Société posséde 135 464 de ses propres actions acquises pour une valeur de
2 260 K&, soit une valeur d’acquisition moyenne de 16,68 € représentant 3,38 % du capital social.

Le programme de rachat est détaillé au paragraphe 2.15.

Les mouvements de titres d’autocontréle ont été les suivants :

31/12/2023 Augmentations | Diminutions | 31/12/2024
Nombre de titres 135742 4866 5144 135 464
Valeur (en milliers d’euros) 2196 63 2260

Au 31 décembre 2024, les actionnaires personnes morales ou physiques détenant directement ou indirectement une
part des actions de la Société supérieure aux seuils prévus a l'article L 233-13 du code de commerce sont les suivantes ;

s Actions et % , Décnsnor'ms sur Décisions hors
Identité . Faffectation des . .
capital . affectation des résultats
résultats
Droits de | % droits | Droits de | % droits
vote de vote vote de vote
PIZORNG mée| 2072994
4 145 988 68,25% - -
TAPOUL 5182 %
{usufruitiére) '
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: 2072994
(aniaélr(?;:;l-élf 0 0| 4145988 | 6825%
51,82 %
Frédéric ! 5 ns ) ns
DEVALLE
Ns
Total groupe 2072995
tamilial 4145990 | 68,25% | 4145990 | 68,25%
51,82 %
. 800000 | 800000
fl‘:)‘;:‘;:]ég Paprec 13,17% | 800000 | 13,17%
20 %
2 872 995
Total Concert 4945 950 81,42 % 4945 990 81,42%
71,82%
805 953
ﬁ;‘:‘;’:f GMB 805953 | 11,95% | 805953 | 11,95%
20,15 %

(*) La société anonyme GMB Invest a déclaré le 23 juillet 2021 a Autorité des Marchés Financiers, avoir franchi en
hausse le 08/07/2021, les seuils de 5 et 10% des droits de vote et 15 et 20% du capital de la société Groupe Pizzorno
Environnement, et détenir 805 953 actions Groupe Pizzorno Environnement soit 20,15 % du capital et 11,95 % des

droits de vote.
Nous précisons gue conformément a l'article 12 des statuts de notre Société, les actions inscrites nominativerent au
nom d’un méme actionnaire pendant plus de quatre ans donnent droit de vote double,

2.11 INFORMATIONS SOCIALES

Compte tenu de Fappartenance de la Société a I'U.E.S. du Groupe, il n'existe pas d’institution représentative du
personnel ni en conséquence d’accord collectif spécifique a la Société. Outre les conventions collectives applicables,
elle appligue les accords d’entreprise négociés et conclus dans le cadre de I'unité économique et sociale du Groupe.
Les informations clés, concernant exclusivement notre société, se trouvent en Annexe 5.4 : Tableau des indicateurs
sociaux.

2.12 LES DIVIDENDES VERSES AU TITRE DES TROIS EXERCICES PRECEDENTS ET DIVERS RENSEIGNEMENTS D’ORDRE
FISCAUX

Exercice clos le Dividende brut Dividende par|Dividende net
action

31.12.2023 5000000€ 1,25 € 4833055 €

31.12.2022 4 000 000 € 1€ 3865537 €

31.12.2021 4000000 € 1€ 3 864 645¢€

2.13 ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL

Au dernier jour de I'exercice, il n’existe aucun mécanisme de participation des salariés au capital social de la Société
ou des sociétés qui lui sont liées.
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2.14 ELEMENTS DE CALCULS ET RESULTATS DE L'AJUSTEMENT DES BASES DE CONVERSION ET DES CONDITIONS
DE SOUSCRIPTION OU D’EXERCICE DES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL (ARTICLE R.228-
90 DU CODE DE COMMERCE)

Néant.

2.15 OPERATIONS D’ACHAT D'ACTIONS AUTORISEES PAR LA SOCIETE

2.15.1 Bilan des opérations effectuées dans le cadre du précédent programme de rachat d’actions autorisé par
I'assemblée générale ordinaire en date du 25 juin 2024.

Dans le cadre du dispositif prévu par les articles L. 225-209-2 et L 22-10-62 et suivants du Code de commerce,
Fassemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires en date du 25 juin 2024 (I’ »Assemblée ») a autorisé le conseil
d’administration a mettre en ceuvre un programme de rachat d’actions propres, plafonné 3 4,5% du capital social, soit
sur la base d’un capital social, 180.000 actions, pour une durée de douze (12) mois 3 compter de ladite assemblée
générale, soit expirant le 25 juin 2025.

L’Assemblée a décidé que le montant total des sommes que la Société pourrait consacrer au rachat de ses actions au
cours de cette période sera de 5 000 000 €. L'acquisition de ces actions ne pourra étre effectuée & un prix supérieur a
200 €, sous réserve des ajustements liés aux éventuelies opérations sur le capital de la Société, et étant toutefois
précisé que ces actions pourront &tre attribuées gratuitement dans les conditions prévues par la loi.

Il est ainsi indiqué que compte tenu du nombre d’actions propres détenues par la Société au 31 décembre 2024, le
nombre d’actions que la Société demeure autorisée & acquérir est de 44 536 actions, soit 1,11 % du capital. Le prix
d’achat unitaire maximum (hors frais) est de 200 €.

Dans le cadre de la délégation donnée au conseil d’administration d’acheter des actions conformément aux modalités
décrites dans le descriptif du programme de rachat d’actions, la Société a racheté 4 866 actions pour un montant de
352 568,40 € et revendu 5 144 actions pour un montant de 349 668,13 €. Par ailleurs, au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2024, la Société n'a procédé a aucune annulation de ses propres actions.

Avec effet au 26 novembre 2013 et pour une durée de douze mois, renouvelable par tacite reconduction, la Société a
conclu avec la société LOUIS CAPITAL MARKET, un contrat de liquidité conformément a la Charte de Déontologie de
FA.M.A.F.| et approuvée par I'Autorité des Marchés Financiers le 21 mars 2011, portant sur les titres de la Société
admis aux négociations sur NYSE Euronext Paris.

Les moyens affectés a la mise en ceuvre du contrat de liquidité confié & LOUIS CAPITAL MARKET sont les suivants au
ijour de la prise d'effet du contrat :

e Nombre d’actions : 8 490 actions

¢ Solde en espéces du compte de liquidité : 127 384,44 €

Le contrat de liquidité ci-dessus décrit a été remplacé par un contrat de liquidité avec effet au 02 janvier 2019. Les
moyens affectés a la mise en ceuvre de ce nouveau contrat, au jour de sa prise d'effet, sont les suivants :

e Nombre d'actions : 9 858 actions
¢ Solde en espéces du compte de liquidité : 63 946,68 €

Toutefois, dans le cadre de Facquisition de Louis Capital Markets/Midcap Partners par le groupe TPICAP Pic, le contrat
de liquidité auparavant détenue par Louis Captal Markets UK, LLP a été automatiquement transféré le 31/12/2020 a
TP ICAP {Europe)}, entité frangaise du groupe TPICAP, autorisée et régulée par I’Autorité de Contrdle Prudentiel et de
Résolution {ACPR) et I'Autorité des Marchés Financiers (AMF).

Les opérations ainsi réalisées par la Société au titre des autorisations susmentionnées, y compris dans le cadre du
contrat de liguidité, au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, sont détaillées dans le tableau ci-dessous.
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Nombre Nombre d’actions Nombre d’actions Prix moyen par action
d’actions vendues au cours | détenues dans le cadre (en €)
achetées au de la période des programmes de
cours dela rachat en fin de période
période
JANVIER 137 1734 4145 59.60
FEVRIER 828 812 4162 61.40
MARS 198 50 4310 69.40
AVRIL 21 21 4310 70.00
MAI 22 22 4310 79.60
JUIN 78 66 4322 73.00
JUILLET 379 862 3839 76.80
AOUT 448 454 3833 78.20
SEPTEMBRE 524 195 4162 76.20
OCTOBRE 273 539 3896 82.60
NOVEMBRE 998 239 4655 80.00
DECEMBRE 959 150 5464 78.40
TOTAL 4866 5144 5464

Au 31 décembre 2024, la Société n’a pas utilisé de produits dérivés 3 terme dans le cadre des programmes de rachat
d’actions.

2.15.2 Programme de rachat d’actions propres proposé a I'assemblée générale ordinaire annuelle du 25 juin 2025

Toujours dans le cadre du dispositif prévu par les articles L 22-10-62 et suivants du Code de commerce, nous souhaitons
vous soumettre une résolution visant & renouveler le programme de rachat d’actions.
Les principales dispositions de ce programme proposées a I'assembiée générale sont résumées ci-aprés.
Cette nouvelle autorisation aurait une durée de douze (12) mois a compter de la date de I'assemblée générale pour
un maximum de 4,5% des titres, pour une valeur unitaire de 200 € maximum et pour un montant total maximum des
sommes que la Société pourrait consacrer au rachat de ses actions au cours de cette période de 5000000 €. Il est
toutefois précisé que ces actions pourraient étre attribuées gratuitement dans les conditions prévues par la loi.
L'objectif de cette autorisation consisterait a procéder & des opérations en fonction des situations de marché, et a
régulariser le cours par intervention systématique en contre tendance sur le marché,
Les actions pourraient étre achetées par tous moyens, y compris par voie d’achat de blocs de titres, dans les conditions
et limites fixées par les autorités de marché.
Cette autorisation serait destinée a permettre a la Société d’opérer en bourse ou hors marché sur ses actions en vue
de toute affectation permise ou qui viendrait a étre permise par ia loi ou la régiementation en vigueur.
En particulier, la Société pourra utiliser la présente autorisation en vue de :
consentir, dans les conditions définies par les dispositions des articles L.225-208, L.225-177 et suivants, L. 22-10-61
et L. 22-10-56 et suivants du Code de commerce, des options d’achat d’actions de la Société au profit des membres
du personnel salarié {ou de certains d'entre eux) et/ou mandataires sociaux exergant des fonctions de dirigeant (ou
de certains d’entre eux) de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont ou lui seront liés en application
de Farticle L.225-180 du Code de commerce ;
attribuer des actions de la Société aux salariés visé a l'alinéa précédent, au titre de leur participation aux fruits de
I'expansion de la Société ou d’un plan d’épargne d’entreprise ainsi qu’au titre des opérations visées aux articles
L.225-197-1 et suivants et L 22-10-59 et suivants du Code de commerce ;
conserver les actions de la Société qui auront été achetées en vue de leur remise ultérieure a Péchange ou en
paiement dans le cadre d’éventuelles opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport dans la
limite de 5% du nombre d’actions composant le capital social ;
assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant accés au capital social de la Société ;
assurer Ianimation du marché des actions dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de 'AMAFI reconnue par ['Autorité des Marchés Financiers ;
procéder a I'annulation des actions acquises, dans le cadre d’une résolution de "assemblée générale extraordinaire.
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Si vous décidiez de voter en faveur de cette autorisation, il conviendrait de déléguer tous pouvoirs au conseil
d’administration pour décide la mise en ceuvre de ladite autorisation et en fixer les modalités, a Feffet notamment de
passer tous ordres en bourse, signer tous actes, conclure tous accords, effectuer toutes déclarations et formalités,
notamment auprés de I’Autorité des Marchés Financiers, et plus généralement faire tout ce qui sera nécessaire.

2.16 ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS SUPERIEURES A 5 000 €

Conformément aux articles L.621-18-2 et R.621-43-1 du Code monétaire et financier, nous vous précisons qu’aucune
opération supérieure a 5 000 € n’a été réalisée sur les titres de la Société par les dirigeants, les hauts responsables et
les personnes qui leur sont liées.

2.17PRETS CONSENTIS EN APPLICATION DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE L.511-6 DU CODE MONETAIRE ET
FINANCIER

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 la Société n’a consenti aucun prét de moins de trois ans a des petites
ou moyennes entreprises ou a des entreprises de taifle intermédiaire avec lesquelles elle entretient des liens
économiques pouvant le justifier, conformément a I'article L.511-6 3 bis du Code monétaire et financier.

2.18 LISTE DES SUCCURSALES

Conformément aux dispositions de I'article L.232-1 Il du Code de commerce, nous vous rappelons que la Société
possede une succursale en Tunisie ci-dessous décrites en 2024 :

Groupe Pizzorno GALLALA, 34

Environnement Avenue Louis
Braille, 1002
TUNIS

Dénomination sociale de Date de Adresse Nombre de Chiffre d’affaires
la succursale création salariés 2024
(en euros)
Succursale de la société | 27/08/2009 Chez Maitre Zied 0

2.19 DECISIONS A PRENDRE

2.19.1 Projet de texte des résolutions soumis a Fassemblée générale

Le projet de texte des résolutions soumis a I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires est le suivant :

Résolutions relevant de la compétence de "Assembiée Générale Ordinaire

présentées par le Conseil d’administration

PREMIERE RESOLUTION {Approbation des comptes sociaux de F'exercice clos le 31 décembre 2024) - L'assembiée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise
des termes du rapport de gestion du conseil d'administration sur 'activité et la situation de la Société au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2024 et sur les comptes dudit exercice, du rapport joint du conseil d'administration sur le
gouvernement d’entreprise et des rapports des commissaires aux comptes sur I'exécution de leur mission au cours de cet

exercice,

approuve lesdits rapports, les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils lui ont été présentés,

42

o



ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, faisant ressortir un résultat net
comptable de - 727 567 euros.

DEUXIEME RESOLUTION (Approbation des comptes consolidés de exercice clos le 31 décembre 2024) - L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise des termes du rapport de gestion du conseil d'administration sur I'activité et la situation du groupe au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024 et sur les comptes consolidés dudit exercice, et des rapports des
commissaires aux comptes sur lesdits comptes,

approuve lesdits rapports, les comptes consolidés, tels qu'ils ont été présentés, établis conformément aux dispositions
des articles L.233-16 et suivants du Code de commerce, faisant ressortir un résultat net consolidé de 14,2 millions d’euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION (Affectation du résuitat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 et fixation du montant du
dividende de I'exercice 2024) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d'administration, constatant que
le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 est une perte nette comptable de - 727 567 euros,

décide :

de I'affecter intégralement au compte "report & nouveou”, lequel sera porté a un nouveau solde de 31 355 054 euros,
également de procéder & une distribution de dividendes d’un montant de 10 000 000 euros prélevé sur le compte "repor
@ nouveau". Ainsi, chacune des 4.000.000 d’actions au nominal de 5,354 euros recevra un dividende de 2,5 euros pa
action. Ce dividende sera mis en paiement dans les délais légaux.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impéts, I'assemblée générale constate qu’au cours
des trois derniers exercices les distributions de dividendes ont été les suivantes :

Exercices Dividende brut | Dividende par action | Dividende net
31.12.2023 5.000.000 € 1,25€| 4833055€
31.12.2022 4.000.000 € 1€| 3865537€
31.12.2021 4.000.000 € 1€| 3.864.645€

QUATRIEME RESOLUTION {Conventions visées aux articles 1.225-38 et suivants du Code de commerce) - L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées a I'article L.225-38 du Code de commerce,

approuve expressément ledit rapport spécial, en chacun de ses termes et les conventions qui y sont, le cas échéant,
mentionnées.

CINQUIEME RESOLUTION (Dépenses et charges visées & I'article 39-4 du Code général des impéts) - L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise
des termes du rapport du conseil d’administration et en application de I'article 223 quater du Code général des impéts,

prend acte du fait que la Société a pris en charge, au titre de I'exercice écoulé, des dépenses et charges visées 3 l'article
39-4 dudit code pour un montant de 88 352 euros, 'impdt supporté en raison desdites dépenses et charges ressort &
22 088 euros.

SIXIEME RESOLUTION (Fixation de la rémunération alloude au conseil d’administration) - L'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise des
termes du rapport du conseil d'administration,
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décide de fixer & la somme de 50 000 euros, le montant annuel de la rémunération allouée au conseil d'administration,
décide que cette allocation sera applicable a I'exercice en cours et maintenue jusqu’a décision contraire.
SEPTIEME RESOLUTION (Autorisation @ donner au conseil d’administration & opérer en bourse sur ses propres dactions) -

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d’administration,

décide, afin de procéder a des opérations en fonction des situations de marché, et 3 régulariser le cours par intervention
systématique en contre tendance sur le marché, d'autoriser le conseil d'administration, pour une période de douze (12)
mois, conformément aux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants, 3 procéder a ['achat d'actions de la Société, en
une ou plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, dans la limite de 4,5% du nombre d‘actions composant le capital
social, soit sur la base du capital actuel 180.000 actions,

décide que le montant total des sommes que la Société pourra consacrer au rachat de ses actions au cours de cette
période sera de 5.000.000 d’euros. L'acquisition de ces actions ne pourra étre effectuée a un prix supérieur 3 200 euros,
sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société, et étant toutefois précisé que
ces actions pourront étre attribuées gratuitement dans les conditions prévues par la loi. Les actions pourront étre
achetées par tous moyens, y compris par voie d'achat de blocs de titres, dans les conditions et limites fixées par les
autorités de marché,

prend acte que cette autorisation permettra i la Société d'opérer en bourse ou hors marché sur ses actions en vue de
toute affectation permise ou qui viendrait a étre permise par la loi ou la réglementation en vigueur. En particulier, la
Société pourra utiliser la présente autorisation en vue de :

- consentir, dans les conditions définies par les dispositions des articles L.225-177 et suivants, L.22-10-61 et L.22-10-56
et suivants du Code de commerce, des options d'achat d'actions de la Société au profit des membres du personnel
salarié {ou de certains d'entre eux) et/ou mandataires sociaux exergant des fonctions de dirigeant {ou de certains
d'entre eux) de la Société etfou des sociétés ou groupements qui lui sont ou lui seront liés en application de 'article
L.225-180 du Code de commerce ;

- attribuer des actions de la Société aux salariés visé a l'alinéa précédent, au titre de leur participation aux fruits de
I'expansion de la Société ou d'un plan d'épargne d'entreprise ainsi qu'au titre des opérations visées aux articles L.225-
197-1 et suivants et L.22-10-59 et suivants du Code de commerce ;

- conserver les actions de la Société qui auront été achetées en vue de leur remise ultérieure 3 I'échange ou en paiement
dans le cadre d'éventuelles opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport dans la limite de 5%
du nombre d'actions composant le capital social ;

- assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant accés au capital social de la Société ;

- assurer l'animation du marché des actions dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie
de I'AMAF! reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers ;

- procéder a I'annulation des actions acquises, dans le cadre d'une résolution de I'assemblée générale extraordinaire en
vigueur.

décide de déléguer tous pouvoirs au conseil d'administration pour décider la mise en ceuvre de ladite autorisation et en
fixer les modalités, a l'effet notamment de passer tous ordres en bourse, signer tous actes, conclure tous accords,
effectuer toutes déclarations et formalités, notamment aupres de ['Autorité des Marchés Financiers, et plus généralement
faire tout ce qui sera nécessaire.

prend acte que cette déiégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

o



HUITIEME RESOLUTION {Approbation des informations relatives & la rémunération des mandataires socioux versée au
cours de I'exercice 2024 ou attribuée au titre du méme exercice et mentionnées ¢ Farticle L.22-10-9 du Code de commerce)
- L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé au dernier alinéa de article L.225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de
rémunération des mandataires sotiaux,

approuve, en application de Farticle L.22-10-34 du Code de commerce, les informations mentionnées 3 F'article L.22-10-
9 du Code de commerce qui y sont présentées, telles qu’elles figurent dans le rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise figurant dans une section spécifique du rapport de gestion.

NEUVIEME RESOLUTION (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de lexercice 2024 au Président du conseil
d’administration) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d'administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé au dernier alinéa de I'article L.225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la
politigue de rémunération des mandataires sociaux,

approuve, en application de Farticle L.22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2024 ou attribués au
titre de F'exercice 2024 2 Madame Magali DEVALLE au titre de son mandat de Président du conseil d’administration, tels
que présentés dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise figurant dans une section
spécifique du rapport de gestion.

DIXIEME RESOLUTION {Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de V'exercice 2024 au Directeur Générai) - 'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé
au dernier alinéa de article L.225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des
mandataires sociaux,

approuve, en application de Iarticle L.22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2024 ou attribués au
titre de Fexercice 2024 3 Monsieur Frédéric DEVALLE au titre de son mandat de Directeur Général, tels que présentés
dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise figurant dans une section spécifique du
rapport de gestion.

ONZIEME RESOLUTION (Approbation des éléments de la politique de rémunération des membres du conseil
d’administration {autres que le Président du Conseil d’administration et le Directeur Général} au titre de Fexercice 2025) -
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé au dernier alinéa de Iarticle L.225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de
rémunération des mandataires sociaux,

approuve, en application de l'article L.22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux
membres du conseil d’administration au titre de I'exercice 2025, telle que présentée dans le rapport du conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise figurant dans une section spécifique du rapport de gestion.

DOUZIEME RESOLUTION (Approbation des éléments de la politique de rémunération du Président du conseil
d’administration au titre de I'exercice 2025) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d’administration
et du rapport sur le gouvernement d'entreprise visé au dernier alinéa de l'article L.225-37 du Code de commerce décrivant
les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux,
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approuve, en application de I'article L.22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable 3 Madame
Magali DEVALLE au titre de son mandat de Président du conseil d’administration au titre de 'exercice 2025, telle que
présentée dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise figurant dans une section
spécifique du rapport de gestion.

TREIZIEME RESOLUTION {Approbation des éléments de la politique de rémunération du Directeur Général au titre de
I'exercice 2025) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé au dernier alinéa de l'article L.225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la
politique de rémunération des mandataires sociaux,

approuve, en application de |'article L.22-10-8 du Code de commaerce, la politique de rémunération applicable 3 Monsieur
Frédéric DEVALLE au titre de son mandat de Directeur Général au titre de I'exercice 2025, telle que présentée dans le
rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise figurant dans une section spécifique du rapport de
gestion.

Résolutions relevant de Ia compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire
présentées par le Conseil d’administration

QUATORZIEME RESOLUTION (Modifications de I'article 16 et 34 des statuts de la Société - Adoption des statuts refondus
{les "Statuts Refondus") - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d'administration, rappelle que
la loi n°2024-537 du 13 juin 2024 visant a accroitre le financement des entreprises et ['attractivité de la France :

- a modifié les modalités de la consultation écrite du conseil d’administration en 'autorisant pour tout type de
décisions, sous réserve de la reconnaissance d’un droit d’opposition au profit d’'un administrateur ;
- aintroduit le vote par correspondance pour les administrateurs ;

décide la modification corrélative de I'article 16 des statuts de la Société a I'effet d’introduire ces dispositions,

décide, en outre, la modification de I'article 34 des statuts de la Société & 'effet de prendre en compte les modifications
législatives apportées a la réglementation sur la « perte de la moitié du capital social »,

approuve plus généralement les Statuts Refondus dans Fensemble pour intégrer ces nouvelles dispositions légales,
tels que figurant en Annexe 1.

QUINZIEME RESOLUTION (Autorisation consentie au conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la
Société par annulation des actions détenues en propre dans les conditions prévues aux articles 1.22-10-62 et suivants
du Code de commerce) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans les conditions prévues aux articles L.22-10-62 et suivants du Code
de commerce et sous réserve de 'adoption de la septiéme résolution qui précéde,

autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et réglementaires,
a:
- annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10% du montant du capital social
existant a la date de !"annulation {c'est-a-dire ajusté en fonction des opérations intervenues sur le capital social

depuis I'adoption de la présente résolution), par période de vingt-quatre {24) mois, tout ou partie des actions
acquises par la Société en vertu d'un programme de rachat d’actions autorisé par les actionnaires ;
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- réduire corrélativement le capital social et imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et
leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles de son choix, y compris sur la réserve légale dans la
limite de 10% de la réduction de capital réalisée ;

confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, a I'effet d’arréter le montant définitif des réductions de capital dans les limites prévues par la loi et la
présente résolution, d’en fixer les modalités, de constater leur réalisation, d’accomplir tous actes, formalités ou
déclarations en vue de rendre définitives les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente
autorisation et de modifier les statuts en conséquence ;

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de Ia présente
assemblée générale,

prend acte que cette délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

SEIZIEME RESOLUTION (Pouvoirs en vue des formalités) - L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'un
original des présentes ou a "LegaiVision Pro”, a I'effet d'accomplir toutes formalités légales de publicité et de dép6t aupres
du Tribunal de Commerce de Draguignan.
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3. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

3.1 INFORMATIONS LIEES AU FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION OU DE DIRECTION

3.1.1 Liste des mandats et fonctions de chaque mandataire social durant I'exercice

Mme Magali DEVALLE

Administratrice

Présidente du Conseil d’Administration,
Autres mandats et fonctions :

SEGEDEMA (filiale Maroc) ......cccovueviiiriiiiiieiiiecse s cssenssanas Gérante
Dragui-TranSPOTES SA..... .o occcrrrrrirrinrrersseersesenrisrnsesssesssessssssssssssesons Présidente

SCl Frangois Charles Investissement ..o cccccee e, Gérante

SCIDE La NArtuBy ..ot seessesae s sraesaessessssnssenssssenns Gérante

SCI La Bergerie s e edisssausasssssaissssnsdo s ossssiianiavaiinh o ve Co-Gérante

SCILA CAMABIBUE ...vvierrevrriaeeseieecar e crnessneesbaesrnessbassesbesesansserbsessnsenen Co-Gérante

SCIRUE dE TraNS . cevvvemrernrasriessreesresiseesssasssrssassssssssssassssssssssnsesassssssere Co-Gérante

SCI 3D PatrimOiNe. v eeeereerirecrieieie e eraeeteeseesesasereesaerasssessessnsessassnes Co-Gérante associée
SAS D INVESE 1iuiinrtirrirriiririenie it iaie it caee s e saabassesaesmsssseesnseesnaensssens Directrice Générale
M.Frédéric DEVALLE

Administrateur, Directeur Général
Autres mandats et fonctions :

Dragui-TransPOorts SA........cooviivvviceeiiieersiee e eesesssesessssessrsesssesanessnne Directeur Général/Administrateur

DraguUi-Gaz SAS .....ccvivviiiriiiiinniinie s sas s eessssas et esaeerasaa s s s s e vanenes Représentant permanent de GPE

DEVEITA SAS ... eeeiiteeeccrrvvvaersrnrse s sesss s s snsasstssessasssessessaasesesnnsanas Représentant permanent de PE SERVICES,
Présidente

EXA ENT SAS ... eeeiiiicresierieeiereerasseseeesasasassssassesssssesanesassnssesssssassssrans Représentant permanent de PE SERVICES,
Présidente

Pizzorno Environnement Eau et Assainissement SAS {PEEA)............
... Représentant permanent de GPE Présidente

... Représentant permanent de GPE Présidente

Pizzorno Environnement Services SAS .....oocvvcvviveciirnienssnn
Propolys SAS ...

Pizzorno Envuronnement Industrles SAS .....................................
AZUr Valorisation SAS ....coivvrieeiiiieeeeeiereeesirrsssssssessrsssesassssssssssens

Pizzorno Environnement International SAS ....ccccvveeviiiiviiieeenennn.
VAIEOE SAS ..o reesssvenses s rtasesssttssessnseessnessesenesesseaensnnseen

Verdon Environnement (ex-Abval)SAS.........cccocvvveeecerecreesnnes

WABO SAS i itriraerrerrseseeaeassnessteesaesnnseessesessssssssnneessens

Pizzorno Globai Services SAS...

SEM Porte du Var Enwronnement (en cours de Ilqwdatron)

Directeur Général Délégué

Représentant permanent de GPE Présidente
Représentant permanent de PE INDUSTRIES
Présidente

Représentant permanent de GPE Présidente
Représentant permanent de PE INDUSTRIES
Présidente

Représentant permanent de PE SERVICES,
Présidente

Représentant permanent de PE INDUSTRIES
Présidente

... Représentant permanent de GPE Présidente

Représentant permanent de P.E.E.A

TEODEM... ... Président
TEOMARAPreSIdent
TEORIF . reorerrereerrasrasrrinrrressnnris st ssssssssssns s srsbtssesserssmnsssnennseessses Président
Pizzorno Environnement TUMISIE .........cccovvivvivvirinsirrissssrnrrresssssmseeas Gérant
SAMBNET SARL coevvvvereerermreinensnessansesssnssestenns ... Gérant
SCI Fonciere de la MSMe ..o, ...Gérant

SCHLE COMAIBUE ... crrectretnecenrsarssas e varrsne e rrsereseees

Co-Gérant
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SCULE BEIZOMIR .oovveuiremrenerrerreereitesiaees et e e s s sas s sbsenssssssassnsssearrane Co-Gérant
Société de Tri d’Athanor.........ccoovciicce.. REPrésentant permanent de GPE Présidente

SCILE Clos des OIIVIETS covureie e ieieeiicreeeeeeeseeeeeeseesssssssrseesesasssmrees Gérant
S| 3D Pl O NI e cieeeeeceeeessteseseseaneseeeeeeeessesesseseasesesseeesssessneen Co-Gérant associé
SAS 3D TNV .eeeeieeeeieree it ee ettt e e et e ee e te s e s e aee s aeee s s s e s aeeeaaasabeets Président

M. Reynald GORINI
Administrateur {jusqu’au 27 juin 2022}
Autres mandats et fonctions :

SARL GORINI & ASSOCIES ...ooviivirviiiireeiesceiicirisciins s snsessbassisssssseessaees Gérant

SAS HGORINI & FILS......cvvviiiniiirrimmreieiiniciesiniessssnsssssessieeessnnsesnees Président

SAS ML FINANCES.......coovertermaerrrrrrrssrisrsisessssssesssssnssssssesssassssessssseerns Directeur Général
SCIEXPERTIMMUOD ....ooovveimrerrrerirrerrransansssisssssessssesssesnsessssssesssnssnsesses Gérant
SCIFONTIMMO ...coriemrnmrnrrnsrrrrasrsarransesisesnssessssssssssesssssssssssssssesens Gérant
SCEMALIMMO ocovcceecccieeecsireecrtsaessse e e e ssse s s s nrr s s s s e rrnesessresssnrens Gérant
SCHAMANDIMMO.........ccoviiorirereeirrr e eesressnessrsessssassssssesasssnsesrens Gérant
SCIFOURNAS INVEST ......eeiccieiiirerinieesressnsessasssnssssssnsssssessnssessassnesns Associé

SARL EXCELLIA CONSULTING......c.ooviiicniiecineeserirseesssrrssssirresssernessenns Geérant

Mme Maria CHATTI-GAUTIER

Administratrice

Autres mandats et fonctions :

CHAMS FINANCE société personnelle de conseil en capital investissement (Private equity) et en levée de fonds,
Présidente

GEORGIA CAPITAL (société cotée au London Stock Exchange)......... Administratrice indépendante, membre du Comité
d’Audit et du Comité de rémunérations

SAS THES DE LA PAGODE.............ccooiiiiiitiiiisniriccnssesireneseenenene AdMiNIstratrice  indépendante et Membre du
Conseil de Surveillance

TRAIL {société de gestion de fonds de private equity)...................... Senior Advisor

Mme Laetitia REYNAUD
Administratrice
Autres mandats et fonctions : néant

Monsieur Mathieu PETITHUGUENIN
Administrateur depuis le conseil d’administration du 12/11/2021
Autres mandats et fonctions :
Sociétés de droit francais :
PAPREC HOLDING SA/CA ........cccoveiicrirericninsmnrrenssrssssrsessesennennenneen Président  du  Conseil d’Administration et Directe

Général

PAPREC GROUP SAS CA ...t ceseeee e sessssesiesssssassssansonssssassenss Président du Conseil d’Administration et Directeur
Général

PH FINANCE SAS ...t iiirermranrrerrrsssssssmssasessmmrsssmesssesssssissssnsessssssssses Président

LA CANTINE SAS...comeriermrerrerreerransteeineanreseessessesssasnesarssesssssessassessans Président

PAPREC NORD NORMANDIE SAS.......cooviieeiiirercirirersesesenrssssirsssssinses Président

LE PETIT PLUS SERVICES SAS.......miiiiciieieeeieeceeecrsseseee e s sanesssssssssnens Président

EVOL UTOM 35 SAPRL ..coeivriimieiesreesvierenerasssssessssssesssasssssessssssssssessns Gérant

SCI VIGNOLLE ENTREPRISES ...ooereeieieiecieceeeeeie s e resnesnsssressensenns Gérant
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Sociétés de droit espagnol :

GRUPO PAPREC SLU ..eeeerrererreeir st cests s e ene s cvvascnssnsneas Administrateur et Représentant autorisé de
PAPREC GROUP

GBI-PAPREC ..ot renieesassnssrssaesnesessaseesnesnsensesaeeesaeneeenneennes AGPAINISTFAtEUT

LD cunsmmiosine susammessacmsvast sisiim s s o s ST ST oo Administrateur

3.1.2 Conventions intervenues directement ou par personne interposée entre, d’une part, I'un des mandataires
sociaux ou |'un des actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure 10 % d’une société
et, d’autre part, une autre société contrdlée par la premiére au sens de I'article L 233-3 du code de commerce
et de l'article L 225-37-4 du code de commerce)

Néant

3.1.3 Conventions visées aux articles L 225-38 et suivants du code de commerce

Vos commissaires aux comptes examinent, dans leur rapport spécial sur les conventions visées aux articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce, celles qui ont été passées par notre Société ou exécutées par elle au cours de |'exercice
écoulé.

3.1.3.1 Conventions conclues et autorisées au cours des exercices antérieurs.

Nous vous précisons que ;

e Conformément L 225-39 du Code de commerce, les conventions conclues entre deux sociétés dont 'une détient,
directement ou indirectement, fa totalité du capital d’autre, sont désormais exclues du champ d’application du
contrdle des conventions réglementées ;

* Le conseil d’administration du 13 mai 2015 a décidé, conformément 3 I'article 38 de Fordonnance 2014-863 du 31
juiliet 2014, de ne pas soumettre a son examen, chaque année, les conventions conclues et autorisées avant le 2
aolt 2014 et qui entrent dans le champ de Farticle L225-39 du Code de commerce.

3.1.3.2 Conventions entre GPE et la SCI Fran¢ois Charles Investissements

La SCI Francois Charles, dont Madame Magali DEVALLE est associée et gérante, a signé le 10 mai 2004 un bail
commercial avec la Société pour les locaux de son siége social sis au 109, rue Jean Aicard, 83 300 Draguignan.

Ce bail commercial a fait 'objet d’un avenant « A » a effet au 1* octobre 2005 ayant pour objet de modifier le loyer
annuel, correspondant a une extension des locaux.

Ce bail commercial a fait Fobjet d’un avenant n° 2 3 effet du 1/03/2011 ayant pour objet de décider la fin de la
colocation. A cette date, la société Groupe PIZZORNO Environnement est devenue seule et unique locataire de la SC
Frangois Charles.

La location des bureaux du siége social s’est élevé 274 356 Euros hors taxes pour I'exercice 2024.

La société a signé un bail avec la SCI Frangois Charles le 29 juillet 2010 pour les locaux de son établissement sis au 53
rue Edith Cavell, 94 400 Vitry sur Seine.

La location s’est éievée a 223 307 Euros hors taxes pour Fexercice 2024.

La SCI Frangois Charles, a signé le 02 octobre 2017 un bail commercial avec la Société pour un complément de locaux
a usage de bureaux pour I'exercice de ses activités administratives, commerciales et industrielles lides aux métiers de
I'environnement, sis Lieu-Dit Quartier LEnclos, 83 300 Draguignan.

La location des bureaux complémentaires du siége social s’est élevée a 100 752 Euros hors taxes pour V'exercice 2024.

3.1.3.3 Conventions entre la Société et la SCI de la Nartuby

Conformément a Fautorisation donnée par le conseil d’administration le 31 janvier 2007, la SCi de la Nartuby dont
Madame Magali DEVALLE est Gérante a signé un bail commercial avec la Société pour les locaux situés au 303,
boulevard Caussemille, 83 300 Draguignan.

La location s’est élevée a 60 229 Euros hors taxes pour I'exercice 2024.
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3.1.3.4 Conventions nouvelles conclues au cours de |'exercice écoulé
Néant
3.1.3.5 Procédure d"évaluation des conventions courantes passées a des conditions normales

Nous vous informons que le conseil d’administration du 19 mai 2020 a décidé, conformément a I'article L 22-10-12 du

Code de commerce, de mettre en place une procédure d'évaluation des conventions réglementées dispensées

d’autorisation parce qu’elles sont courantes et passées a des conditions normales.

Cette procédure consiste, pour le comité d’audit du conseil d’administration, pour chaque convention concernée, a

vérifier :

¢ D’une part le caractére courant de la convention en constant que le méme type de convention est réguliérement
pratiquée par des groupes de sociétés comparables au notre ;

e D'autre part, que les conditions prévues par la convention correspondent a celles que I’on retrouve habituellement
dans le méme type de convention tant en ce qui a trait aux aspects financiers que sur les autres droits et obligations
qui en découle,

Le comité d’audit ou le conseil d’administration exercant les missions du comité d'audit, procédera a cette vérification
tous les deux ans et pour la premiere fois en 2021. Cependant, pour le type de convention qu’il décidera, le comité
d’audit ou le conseil d’administration exergant les missions du comité d’audit, pourra procéder a cette vérification 3
une fréquence supérieure s'il estime que ce type de convention peut faire, de facon habituelle, I'objet de modifications
a une fréquence inférieure & deux ans.

3.1.4 Tableau des délégations en cours de validité des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital

Conformément a I"article L.225-37-4 alinéa 3 du Code de commerce, nous vous précisons que 'assemblée générale
des actionnaires n’a pas conféré au conseil d’administration des délégations de compétence ou de pouvoirs en cours
de validité dans le domaine des augmentations de capital par application des articles L.225-129-1 et L.225-129-2 du
Code de commerce.

3.1.5 Composition du conseil d’administration

L'article 14 des statuts de la Société dispose que le conseil d’administration comprend entre trois (3) et dix-huit (18)

membres.
Votre conseil d’administration est a ce jour composé de six {6} membres {3 femmes et 3 hommes) dont deux (2)

administrateurs indépendants, et une salariée,

Nom, prénom, « Membres Année Echéance Expérience
titre ou fonction du Conseil » premiére du &t
des « membres | indépendants nomination mandat expertise apportées
du Conseil » Préciser
{oui/non)

MAGALI DEVALLE
Présidente

NON

2017

2029

Née en 1967. Aprés des études en gestion administrative, elle
rejoint Fentreprise familiale a Draguignan, au début des années
1990, aprés y avoir réalisé plusieurs stages et emplois
saisonniers. Elle entre tout d’abord, comme collaboratrice en
charge de I'administratif. Puis, pour accompagner I'évolution de
Pentreprise, elle créera et occupera le poste de responsable du
péle achats. Quelques années aprés, le Groupe ayant pris de
nouvelles dimensions, elle devient « Directrice achats». Sa
passion pour la négociation et le relationnel ont permis sa
réussite a ce poste gu’elle occupe toujours a ce jour.
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En plus de cette fonction, et selon une volonté de transmission
de I'entreprise organisée par le fendateur, M Francis Pizzorno,
Madame DEVALLE, sa fille, occupera le poste de Directrice
Générale Déléguée a partir de décembre 2015 puis est nommée
Présidente le 28 mars 2017.

Elle est aujourd’hui reconnue auprés des collaborateurs comme
une femme cheffe d’entreprise engagée et a I'écoute,

FREDERIC
DEVALLE
Directeur Général

NON

2015

2029

Né en 1963. Frédéric DEVALLE est entré a tout juste 18 ans,
apras le service militaire, dans un magasin de matériaux d’une
chaine régionale et familiale, sur la Dracénie. Quelques mois
apreés, suite a un investissement sans faille, un gout d’apprendre
et une capacité managériale établis, il est promu Responsable
de magasin, pendant plus de 10 ans. Il était un maillon essentiel
auprés des équipes, clients et fournisseurs,

Sa passion pour l'entreprise familiale le pousse a rejoindre,
quelques années aprés son mariage, avec la fille du fondateur,
le Groupe PIZZORNO.

Aprés 15 ans, comme Directeur de la Propreté Urbaine (moitié
du territoire Frangais}), ou il a pu notamment développer les
territoires de Nice, Marseille, Saint-Tropez, Bormes et Gap par
la prise de contrats significatifs pour le Groupe (par exemple :
collecte de Nice en 2001, ou de Marseille en 2006, ...}, il est
appelé, en avril 2010, par le Président Directeur Général en
exercice, Francis PIZZORNO, a l'accompagner en tant que
Directeur Général Délégué du Groupe en charge de superviser
au quotidien, en plus de ses activités d'exploitations, de
nombreux services supports comme la  Direction
Technique/Moyens Généraux, Communication et
représentation du Groupe. Il est reconnu par nos clients, comme
un Directeur engagé et a |'écoute.

Ce gout d’apprendre et sa réussite a ces fonctions, pousse M
Francis Pizzorno et le Conseil d’Administration & le désigner
Directeur Général en mai 2015. Il prend donc la supervision
globale du Groupe et de l'ensemble des services, sous
Iimpulsion du Président Francis PIZZORNO. En 2017, lors de la
démission de Monsieur PIZZORNO, il est maintenu a ce poste,
qu'il occupe toujours avec passion, a ce jour.

MARIA CHATTI-
GAUTIER
Membre du
Conseil

oul

2017

2029

Madame Chatti-Gautier est une professionnelle du private
equity : expérience de plus de 30 ans avec présence active aux
CA des sociétés géraes et avec des compétences dans les
domaines du contrdle et de la gestion financiere. Par ailleurs,
MCG exerce actuellement, entre autres activités, des fonctions
d’administrateur indépendant de Georgia Capital PLC, principal
holding d’investissement de I'Etat de Géorgie coté sur le London
Stock Exchange, ol elle est également membre du Comité
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d’audit. Le choix de MCG comme représentante du CA pour le
pilotage de la mission de Comité d’Audit tient compte de cette
expérience,

REYNALD GORINI
Membre du
Conseil

oul

2016

2029

Reynald GORINI exerce les fonctions d'expert-comptable libéral
indépendant depuis pratiquement 25 ans.

Dipldmé d’expertise comptable et d’un DESS de droit social il a
acquis de solide base dans la gestion comptable et financiére
des structures économiques.

Parallélement commissaire aux comptes et expert-comptable
de justice (inscrit auprés de la Cour d’Appel d’AlX EN PROVENCE
et la Cour Administrative d’Appel de MARSEILLE) le parcours a
permis également d’acquérir des bases en droit.

Ses compétences ont €té A |'origine de sa nomination en qualité
d’administrateur du groupe depuis I'année 2016.

MATHIEU
PETITHUGUENIN
Membre du
Conseil

NON

2021

2030

Mathieu Petithuguenin est Dipldmé d’'un MBA de I'European
Business School a Paris, il a développé au cours de sa carriére
ses compétences de management et de gestion d'entreprise. Il
est actionnaire de I'entreprise Paprec et membre du conseil
d’administration de cette méme entreprise depuis 2012.

Il est PDG de Paprec France, Paprec Recyclage et Paprec
Espagne des entités représentant plus de 2 milliards d’euros de
chiffre d’affaires et 15 000 salariés. [l exerce dans le groupe
Paprec depuis plus de 10 ans et posséde a ce titre une expertise
sectorielle et globale de la gestion des dechets tant en France
qu’a I'international.

La prise de participation de Paprec chez Pizzorno couplé a son
expérience du secteur ont été a I'origine de sa nomination en
qualité d’administrateur du Groupe Pizzorno Environnement
depuis 2021

LAETITIA
REYNAUD
Membre du
Conseil
(salariée)

NON

2018

2026

Administratrice désignée par les salariés.

Laetitia REYNAUD est entrée dans le Groupe en 2001, en tant
qu’Assistante d’exploitation de notre site de Fréjus. Puis elle est
passée, en 2007, agent de maitrise pour seconder le
responsable d’exploitation en charge la gestion des contrats de
Propreté Urbaine de Fréjus et Roquebrune. Son travail, son
management exemplaire, mais aussi sa connaissance du
territoire ont fait d’elle une candidate idéale, lors du départ en
retraite du responsable dexploitation, en 2018, pour prendre sa
succession. Aprés 5 ans, comme responsable d’exploitation, ou
elle a pu développer de nouveaux contrats au sein du secteur
notamment auprés des établissements privés type campings, le
poste de Directrice de sites lui est proposée par la Direction

Générale en 2023. Elle accepte et occupe ce poste depuis le 1%
trimestre 2023. Elle gére actuellement 180 personnes au
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quotidien, tout en s’assurant du hien-8tre de ses salariés et de

la satisfaction clients.

Il est rappelé que le Conseil d’administration assure lui-méme les missions de Comité d’audit et que Mme Maria Chatti-
Gautier a été chargée par le Conseil de piloter ces missions.

Conformément a 'article 15 des statuts de la Société, chaque administrateur doit étre propriétaire d’une action au
moins, a I'exception des administrateurs représentant les salariés.

3.1.6 Fonctionnement et organisation du conseil d’administration

Les administrateurs ont la possibilité de se faire représenter aux séances du conseil d’administration par un autre

administrateur, chaque administrateur présent ne pouvant disposer que d‘un seul pouvoir.

Les séances du conseil d’administration sont présidées par le Président du conseil d’administration, nommé par les

administrateurs pour une durée fixe, sans qu’elle puisse excéder la durée de son mandat d’administrateur, et révocable

& tout moment. En cas d’absence du Président du conseil d’administration, la séance est présidée par le vice-président

qu’il a désigné, ou a défaut d’'une telle désignation, par un administrateur nommé par les membres du conseil

d’administration,

Le conseil d’administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents,

Il se réunit aussi souvent que Vintérét social de la Société I'exige et se saisit de toute question intéressant la bonne

marche de la Société.

En particulier, le conseil d’administration :

— désigne les mandataires sociaux chargés de gérer 'entreprise et contréle leur gestion ;

— débat des opérations majeures envisagées par la Société ;

— se tient informé de tout événement important concernant la Société ;

— veille 3 la qualité de Iinformation fournie aux actionnaires ainsi qu'aux marchés financiers, a travers les comptes
qu’il arréte, et le rapport qu’il établit ;

— convoque et fixe 'ordre du jour des Assemblées générales des actionnaires ;

— procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns.

A ce titre, il s"assure notamment :

— de la bonne définition des pouvoirs dans I'entreprise ainsi que du bon exercice des pouvoairs et responsabilités
respectifs des organes de la Société ;

— du fait qu’aucune personne ne dispose des pouvoirs d’engager la Société sans contréle ;

Le conseil d’administration se prononce sur Fensemble des décisions relatives aux orientations stratégiques,
économiques, financiéres et technologiques de la Société et veille A leur mise en ceuvre.

Le conseil d’administration instaure un comité d’audit et en désigne les membres. En cas d’impossibilité justifié de
créer ou maintenir ce comité d’audit, le conseil d’administration en exerce les missions conformément aux articles
823-19 et 823-20 du Code de commerce.

3.1.7 Convocations des administrateurs

Conformément a I'article 16 des statuts, les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil d’administration
par le Président ou la moitié de ses membres. Il peut également étre convoqué verbalement.

Les administrateurs ont été régulierement convoqués au moins trois (3) jours a lavance par lettre simple ou par
message électronique.

Conformément a larticle L.821-65 du Code de commerce, les commissaires aux comptes ont été convoqués aux
réunions du conseil qui ont examiné et arrété les comptes.

La société DELOITTE & ASSOCIES, représentée par Madame Elizabeth MAUNIER et la société NOVANCES DAVID ET
ASSOCIES, représentée par Monsieur Rémi JOURDAN, commissaires aux comptes titulaires de la Société, sont
convoqués par lettre recommandée avec accusé de réception, aux réunions du conseil d’administration examinant et
arrétant les comptes annuels et semestriels de la Société.
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3.1.8 Fréguence des réunions

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, votre conseil d’administration s’est réuni 4 fois. Le taux moyen de
participation a été de 96 % des membres présents ou représentés.
L’agenda des réunions du conseil d’administration a été le suivant :

Date de la réunion du

Principaux points évoqués

conseil
19 avril 2024 Rapport du conseil d’administration sur ses missions d’audit
Evaluation des conventions courantes passées a des conditions normales
Autorisation pour les cautions PTE
Questions diverses
30 avril 2024 Présentation des rapports du conseil d’administration du Président du conseil

d’administration et des commissaires aux comptes ;

Examen et arrété des comptes sociaux et consolidés de 'exercice clos le 31 décembre
2023 ;

Proposition d’affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

Conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

¥ conventions nouvelles conclues au cours de F'exercice écould ;

¥ réexamen des conventions antérieurement autorisdées dont Pexécution g été
poursuivie au cours du dernier exercice ;

Situation des mandats des administrateurs, du Président du conseil d’administration,

et du Directeur Général ;

Proposition de renouvellement du mandat d’un administrateur ;

Proposition de fixation du montant de la rémunération des administrateurs a allouer

au conseil d'administration ;

Rémunération des mandataires et des dirigeants sociaux de la Société ;

Proposition a I'assemblée générale ordinaire d’autoriser le conseil d’administration a
opérer en bourse sur ses propres actions ;

Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions ;

Gestion prévisionnelle ;

Préparation du rapport du conseil d’administration 2 'assemblée générale ordinaire
annuelle et des projets de résolutions qui seront soumis a ladite assembiée ;
Autorisation et approbation de cautions et autres garanties a consentir par la
Société ;

Politique de la Société en matiére d’égalité professionnelle et salariale ;
Convocation d’une assemblée générale des actionnaires de la Société ;

Proposition de nomination de la société en charge de la mission de certification des
informations en matiére de durabilité ;

Questions diverses ;

Pouvoirs pour formalités.
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25 juin 2024 - Répartition de la rémunération des administrateurs ; Rémunération des
dirigeants ;

- Mise en ceuvre de lautorisation conférée au conseil d'administration par
I'assemblée générale ordinaire annuelle en date du 25 juin 2024 d’opérer en
bourse sur ses propres actions ;

- Autorisation, en application de I"article L.311-3 du Code de la sécurité sociale,
des mandataires sociaux non titulaires d’un contrat de travail 3 bénéficier des
contrats de protection sociale complémentaire que la Société aurait souscrits au
profit des salariés ;

- Point sur la politigue anti-corruption ;

- Comité RSE;

- Questions diverses,

1 octobre 2024 - Arrété des comptes semestriels (1% semestre 2024}

- Communication financiére

- Activités du 3*™ trimestre 2024 et perspectives

- Point sur la politique anti-corruption

- Validation des résultats de I'analyse de double matérialité
- Autorisation d’un bail a titre gratuit

- Questions diverses.

3.1.9 Information des administrateurs

Tous les documents, dossiers techniques et informations nécessaires a la mission des administrateurs leur ont été
communiqués dans un délai raisonnable.

Ils peuvent également a tout moment demander que leur soient communiqués les documents gu’ils estiment utiles a
leur bonne information.

Conformément a l'article 16 des statuts de la Société, un procés-verbal établi a la fin de chague séance constate les
délibérations adoptées par le conseil d’administration. il est signé par le président de séance et un administrateur au
mains ou en cas d'absence du président de séance, par deux administrateurs au moins. Il est ensuite retranscrit dans
un registre spécial coté, paraphé, et tenu conformément aux dispositions réglementaires.

3.1.10 Lieu des réunions

Les réunicns du conseil d’administration se sont toutes déroulées au siége social.

3.1.11 Rémunération des administrateurs au titre de leur fonction

Les administrateurs hénéficient d’une rémunération au titre de leur fonction dont le quantum est déterminé, sur
proposition du conseil d’administration, par I'assemblée générale ordinaire annuelle et qui est attribuée aux
administrateurs par décision du conseil d’administration.

Il peut également leur étre alloué des rémunérations exceptionnelles par le conseil d’administration pour des missions
ou mandats. Ces rémunérations sont alors portées aux charges d’exploitation et soumises & l'approbation de
I'assemblée générale ordinaire annuelle.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 la rémunération des administrateurs a été fixée 4 50 000 euros, et a
été exclusivement attribuée aux administrateurs indépendants selon la politique de rémunération des mandataires
sociaux de notre société.

Aucune rémunération exceptionnelle n’a été allouée par le conseil d’administration.
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3.1.12 Comités spécialisés

Conformément au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, le conseil d’administration a, en 2005, mis

en place un comité financier et d’audit.

Dans ce cadre, le comité financier et d’audit ;

¢ procéde a I'examen préalable et donne son avis sur les projets de comptes annuels et semestriels,

e examine la pertinence et la permanence des principes et régles comptables utilisés dans I'établissement des
comptes et prévient tout manquement éventuel,

e Examine les missions de certification des comptes et I'indépendance des commissaires aux comptes.

Ainsi, le comité financier et d’audit :

o veille a la qualité et a la fiabilité de Finformation financiére destinée au marché boursier ;

e évalue I'efficacité et la qualité des systéemes et procédures de contréle interne du Groupe, et s'assure notamment
de la mise en place et du bon fonctionnement du contréle interne ;

¢ prend connaissance de la situation financiére de la trésorerie ;

» examine les procédures mises en place pour évaluer et gérer les risques significatifs.

Le Comité financier et d’audit est composé de membre(s} désigné(s) par le conseil d’administration. La durée du
mandat des membres dudit comité coincide avec la durée de leur mandat d’administrateur.

Le comité financier et d’audit rencontre et interroge, lorsqu’il Festime nécessaire, les commissaires aux comptes, la
direction générale, la direction financiére ou toute autre personne du management.

Lors de la séance du 21 avril 2017, le conseil d’administration compte tenu de sa composition a cette date, qui ne
comportait qu'un administrateur indépendant, a constaté que la constitution d'un comité financier et d’audit
possédant au moins deux administrateurs indépendants et/ou n’étant pas dirigeant, s’avérait impossible et a pris la
décision d'en exercer lui-méme les fonctions dans I'attente de la nomination d’un deuxiéme administrateur
indépendant.

Lors de sa séance du 29 septembre 2017, Le conseil d’administration a décidé, sous réserve que Madame Maria
CHATTI-GAUTIER soit nommée administrateur par la prochaine assemblée générale ordinaire, de recomposer le comité
financier et d’audit, et de lui confier les missions prévues a "article L 821-67 du Code de Commerce, 3 compter du jour
de la nomination de Madame Maria CHATT!-GAUTIER en qualité d’administrateur.

L'assemblée générale ordinaire du 15 novembre 2017, a nommé, en qualité de nouvel administrateur de la Société,
Madame Maria CHATTI-GAUTIER.

Aussi, depuis le 15 novembre 2017 et jusqu’au 27 janvier 2023, le comité financier et d’audit étant composé au moins
de deux administrateurs indépendants et/ou n’étant pas dirigeant, a exercé a nouveau les fonctions décrites ci-dessus.
Depuis le 27 janvier 2023, le Conseil d’Administration, pour faire suite a la décision d’'un des membres du Comité
d’audit de ne plus assumer cette fonction pour des raisons personnelles et constatant alors que le Comité d’audit ne
serait plus composé que d’une seule personne, a décidé d’en assumer les missions.

Le conseil d’administration a estimé gu’il n’était pas nécessaire de constituer un comité de sélection ou des
nominations des administrateurs et dirigeants mandataires sociaux ou un comité en charge des rémunérations.

En ce qui concerne le comité RSE nous vous prions de vous reporter au point 3.2.2 ci-dessous.

3.1.13 Travaux du comité financier et d’audit

Pour la troisieme année consécutive, le Conseil d’administration {CA) de Groupe Pizzorno Environnement se réunit en
formation de Comité d’Audit. Ce fonctionnement fait suite a la décision prise par le CA en date du 27 janvier 2023 de
reprendre les missions de comité d'audit du Groupe, conformément & 'article 823-20 4° du Code de Commerce. Il est
rappelé gue ces missions étaient auparavant assumées par un Comité d’audit composé de deux personnes, Reynald
Gorini et Maria Chatti-Gautier. Ce changement avait été décidé suite 3 la décision de Monsieur Gorini de démissionner
de ses fonctions de membre du comité d’audit, pour des raisons personnelies.

Dans le cadre de cette nouvelle organisation, I'ensemble des administrateurs contribuent au suivi et a I'élaboration de
Finformation financiére, ainsi qu’au suivi de I'efficacité des systémes de contréle interne.

Parallélement, le CA a décidé de confier 8 Madame Maria Chatti-Gautier la mission de piloter les diligences a réaliser,
en vue de mener a bien le plan du comité d’audit.
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Relativement aux comptes clos le 31 décembre 2024, il a été réalisé :

¢ Une évaluation des conventions courantes passées a des conditions normales ;

e Des rencontres et échanges avec la Direction Juridique au cours desquelles ont été passés en revue les différents
contrdles administratifs, les différents litiges en cours et les sujets de conformité ;

e Des rencontres et échanges avec les Directions Générale et Opérationnelles sur les sujets stratégiques et
commerciaux et notamment sur tous les dossiers importants en cours ;

¢ Des rencontres et échanges trés réguliers avec la Direction Financiére sur 'ensemble des sujets qui lui sont liés :
budgets, arrétés des comptes, suivi des risques et audit interne, trésorerie...

o Des rencontres et échanges réguliers avec la Rasponsable de |'audit interne et de la RSE sur 'ensemble des sujets
de sa compétence : structuration du service, cartographie des risques, rapport de durabilité exercice 2024,
taxonomie ;

¢ Des réunions budgets auxquelles Mme Chatti-Gautier a participé ;

¢ Des réunions de restitution des travaux d'audit des commissaires aux comptes tenues les 25/09/2024, 14/04/2025
et 29/04/2025;

¢ Une revue de 'indépendance des commissaires aux comptes et suivi de leur honoraires ;

3.1.14 Limitations des pouvoirs du Président ou du Directeur Général

Au cours de I'exercice 2024, aucune limitation n'a été apportée aux pouvoirs du Directeur Général. Ceux-ci sont
déterminés a I'article 18 des statuts de la Société.
Dans la suite de l'organisation de sa succession débutée en 2015 (dissociation de la présidence et de la direction
générale en mai 2015, donation a sa filte de la nue-propriété des titres de la société qu'il détient), en début d’exercice
2017, Monsieur Francis PIZZORNQ a fait part a la Société de son souhait d’abandonner ses fonctions de Président du
conseil d’administration puis celles d’administrateur (a leur date d’échéance pour ces derniéres) avec pour objectif de
faire évoluer la gouvernance pour qu’une transmission naturelle se fasse sans modification de stratégie pour
Fentreprise, son personnel et ses clients qui lui font confiance depuis plus de 40 années.
C’est ainsi que lors de sa séance du 28 mars 2017, le conseil d’administration, aprés avoir constaté les démissions de
Monsieur Francis PIZZORNO de ses fonctions de Président et de Madame Magali DEVALLE de ses fonctions de Directeur
Général Délégué, a nommé Madame Magali DEVALLE aux fonctions de Présidente du conseil d’administration.
Le Président du conseil d’administration :
- arréte les documents préparés par les services internes de la Société ;
- organise et dirige les travaux du conseil d’administration ;
- s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission et veille notamment
a ce qu'ils disposent des informations et documents nécessaires a "accomplissement de leur
mission.

Le Directeur Général exerce ses pouvoirs dans les limites des prescriptions légales et de I'article 18 des statuts de la
Société,

La mission du Directeur Général est réguli@rement visée par les administrateurs lors des conseils d’administration.

A ce jour, et conformément aux décisions du conseil d’administration qui 'a nommé, Monsieur Frédéric DEVALLE,
assumant la direction générale de la Société, est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance

au nom de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux
assemblées d’actionnaires et au conseil d’administration.

3.1.15 Conseil d’administration et commissariat aux comptes

3.1.15.1 Quitus

Nous vous demandons de bien vouloir donner quitus aux administrateurs de I'exécution de leurs mandats pour
I'exercice écoulé.

3.1.15.2 Termes des mandats des administrateurs et des commissaires aux comptes
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Nous veus rappelons que :

le mandat d’administrateur de Monsieur Mathieu PETITHUGUENIN arrivera a échéance a l'issue de assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2029 ;
le mandat d’administrateur de Monsieur Reynald GORINI, , arrivera 3 échéance 2 I'issue de I'assemblée générale

ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2028; -

ele mandat d’administrateur de Madame Maria CHATTI-GAUTIER arrivera & échéance & l'issue de l'assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028 ;

le mandat d’administrateur de Monsieur Frédéric DEVALLE arrivera a échéance 3 I'issue de I'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31- décembre 2028 ;

+le mandat d’administrateur de Madame Magali DEVALLE arrivera 3 échéance 4 lissue de 'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028 ;

le mandat d’administrateur de Madame Laetitia REYNAUD, arrivera & échéance i l'issue de I'assemblée ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

le mandat de commissaire aux comptes titulaire de la société DELOITTE ET ASSOCIES arrivera a échéance 3 I'issue
de "'assemblée ordinaire annuelle appelée 3 statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025;

le mandat de commissaire aux comptes titulaire de la société NOVANCES - DAVID ET ASSOCIES arrivera & échéance
a I'issue de I'assemblée ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

3.1.15.3 Montant des honoraires versés aux commissaires aux comptes au titre de I'exercice 2024 {(en K€)

Deloitle Novances - Dawd & Associés Audit & Contréle
Commissaire aux Réseau Commissaire aux Réseay Cammissaire aux Réseau
comptes comptes comples
hicntant % Montant % Montant 5 Montant % Nontant % Wontant %
Honoraires des CAC
Cerlification des comptes
individuals at consolidés et examen
lmié semestrial
- Entité 123 48% N/A - 33 M% MNOA . - - MNA
- Entité contrjlées {1) 78 W% 33 100% 04 68% - - 288 100%
Sous-roml A 200 7Y 33 100% T 100% - - er 100%
Seivices autres que la cenification
des cornpies requis par les textes
lépaux ¢f néglementaires
- Entite - - = - < = : .
- Entité contréleus {1} . : - . . -
Sous-torsl B - - - - - - - - - -
Caniificabon des informations an
matiére de durabilité
- Entité 55  22% - . - - Y .
- Entié contrdlées {13 - s E - - - -
Sous-towl C 55 22% - - - . - = i i ]
Sous-total D=B + C 55 2% - = = . z
Total E=A+D 285 1002 I3 100% T 100% - - 28 100% -

{1) Les entités prises en compte sont les filiales intégrées globalement ainsi que les entités contrélées conjointement deés lors que
les honoraires sont comptoabilisés dans fe compte de résultat consolidé.
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3.2 REFERENCE A UN CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Lors de son conseil d’administration du 21 avril 2017, notre Société a choisi de modifier le Code de
Gouvernement d’Entreprise qu’elle souhaite appliquer. Elle se référe depuis les exercices 2017 et suivants
au Code MiddieNext créé pour s’adresser aux sociétés cotées a actionnariat contrdlé a savoir notamment
les sociétés comme la nbtre a forte dimension familiale. Ce code est disponible a I'adresse suivante :
www.middlenext.com.

3.21 Ence qui concerne les rémunérations

Ces recommandations visent notamment les principes suivants :

e |e conseil d’administration doit déterminer le niveau et les modalités de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux, ainsi que I'information qui en est faite ;

¢ le conseil d’administration doit apprécier opportunité d’autoriser ou non le cumul du contrat de travail
avec un mandat social de président, président-directeur-général, directeur général ;

¢ la limitation des indemnités de départ des dirigeants (plafond de deux ans de rémunération, fixe et
variable) et leur suppression en cas de départ volontaire ;

e lamélioration de I'encadrement et de la transparence des régimes de retraite complémentaire et
autres avantages;

e ['encadrement des options et actions gratuites attribuées aux dirigeants ;

* la présentation a I'assemblée générale ordinaire annuelle de la rémunération des dirigeants sociaux.

A ce titre, la Présidente du conseil d’administration constate que la Société, sauf ce qui sera précisé dans
le paragraphe ci-dessous, se conforme déja, tant en ce qui la concerne que pour le Directeur Général,
depuis l'introduction en bourse et de maniére spontanée, a ces recommandations visant a encadrer la
rémunération des dirigeants sociaux de la Société.

Lors des réunions du conseil d’administration appelées 3 statuer sur la rémunération des dirigeants, ces

derniers, en leur qualité d’administrateur, ne prendront pas part au vote, par souci d'impartialité, sur la

fixation de leur rémunération.

Pour une parfaite information, il est rappelé que:

- la Présidente et le Directeur Général, ne bénéficient d’aucun élément de rémunération, indemnité ou
avantage dus ou susceptibles d'atre dus a raison de la cessation ou du changement de ses fonctions,
de retraite chapeau ou régime de retraite supplémentaire 3 prestations définies, d’options de
souscription d’actions ou d’actions gratuites,

- de maniere générale, que la Société n'a jamais accordé d’indemnité de départ en cas de départ
volontaire ou d’échec, d'options de souscription d’actions ou d’actions gratuites 3 ses dirigeants
sociaux, ni aménagé de régimes de retraite supplémentaire 3 prestations définies a ses dirigeants
sociaux,

- le contrat de travail de M. Frédéric DEVALLE a été suspendu depuis sa nomination en qualité de
Directeur Général ;

- seule Mme Magali DEVALLE bénéficie d’un contrat de travail depuis le 1°" mars 2011, date 3 laquelle
les contrats de travail des salariés cadres des filiales du Groupe ont été transférés sur notre société
dont celui de Mme Magali DEVALLE.
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3.2.2 Ence qui concerne la composition et le fonctionnement du conseil d’administration

Les dispositions du « Code de Gouvernement d’Entreprise Middlenext » qui n’étaient pas appliquées
comme indiqué dans le rapport de gestion présenté 3 lassemblée générale du 29 juin 2018, ont,
notamment depuis le conseil d’administration du 31 janvier 2019 qui a arrété un réglement intérieur, été
appliquées ou ont été aménagées au motif du caractére essentiellement familial de Pactionnariat et de la
direction effective de la Société,

Cependant les recommandations suivantes doivent faire 'objet des remarques ci-dessous.

Recommandation RS : formation des membres du conseil

Il s’agit d’une recommandation apparue dans le code Middlenext dans sa version de 2021 qui recommande
la mise en place d’un plan de formation triennal pour chague membre du conseil.

Cette recommandation n‘est pas mise en place au sein de notre conseil compte tenu de la solide
expérience des administrateurs dans 'analyse financiére et/ou dans les métiers de I'entreprise. Mais il est
étudié la mise en place, en 2025, de formation complémentaire notamment dans le domaine du
développement durable et plus spécifiquement sur les sujets ESG pour s'approprier le role, les leviers, les
outils pour favoriser la prise en compte des enjeux de la transition écologique dans la gouvernance, la
stratégie et le pilotage de I'entreprise.

Recommandation R8 : mise en place d’un comité spécialisé RSE

Il s’agit d’une recommandation apparue dans le code Middlenext dans sa version de 2021 qui recommande
la mise en place d’un comité RSE au sein du conseil.

Il n’est pas prévu de constituer de comité RSE compte tenu du nombre d’administrateurs et de leur charge
de travail.

Lors du conseil post assemblée générale d’approbation des comptes, en date du 25 juin 2024, il a été
décidé de ne pas constituer de comité RSE et que le conseil d’administration se réunira en formation RSE
au moins une fois par exercice.

Recommandation R11 : durée des mandats

Cette recommandation préconise notamment que le renouvellement des mandats des administrateurs
soit échelonné.

A ce jour la date d’expiration des mandats de 4/6 des administrateurs est identique. Cela résulte des
circonstances de leur nomination et it n’est pas prévu de modifier la durée de leur mandat.

Il sera veillé a ce que la date de nomination éventuelle de nouveaux administrateurs permette un décalage
par rapport a celle de renouvellement des administrateurs actuels.

Recommandation R13 : évaluation des travaux du conseil

La formation restreinte du conseil d’administration permet une expression efficace de chacun de ses
membres y compris sur son fonctionnement. Cette évaluation représente une charge administrative

supplémentaire.
Mais il est envisagé de soumettre aux administrateurs un questionnaire leur permettant de formaliser leur

expression i ce sujet,
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3.3 MODALITES PARTICULIERES RELATIVES A LA PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX
ASSEMBLEES GENERALES

Les modalités relatives 3 la participation des actionnaires aux assemblées générales mises en place par la
Société sont celles prévues aux articles 25 et 26 des statuts de la Société ainsi que celles prévues aux
dispositions des articles L.225-106 & L.225-116, R.225-61 et suivants, et L 22-10-39 du code de commerce,
A la date d'établissement de ce rapport, le capital social de la Société est de 21.416.000 euros, divisé en
4.000.000 actions de 5,354 euros de nominal.

L'assemblée générale ordinaire annuelle qui se réunira le 25 juin 2025, devra atteindre le guorum
conformément & la réglementation en vigueur.

3.4 FONCTIONNEMENT DU CONTROLE INTERNE ET DE LA GESTION DES RISQUES

Le Groupe a choisi le cadre de référence du contrdle interne défini par I Autorité des Marchés Financiers
(FAMF) pour structurer son systéme de contrdle interne et pour la rédaction du présent rapport.
Afin de maitriser au mieux les risques identifiés, notre Société a mis au point un dispositif de contréle
interne, défini et mis en ceuvre sous la responsabilité de la direction générale, qui vise a assurer :

- la conformité aux lois et réglements,

- l'application des instructions et des orientations fixées par la direction générale,

- le bon fonctionnement des processus internes de la Société, notamment ceux concourant
a la sauvegarde de ses actifs,

- la fiabilité des informations financiéres.

Le systéme contribue ainsi a la maitrise des activités, a I'efficacité des opérations at & I’ utilisation efficiente
des ressources du Groupe.

En contribuant a prévenir et maitriser les risques de ne pas atteindre les objectifs que s’est fixé la Société,
le dispositif de contrdle interne joue un réle clé dans la conduite et le pilotage de ses différentes activités.
Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir une garantie absolue que les objectifs de la Société seront
atteints.

3.4.1 Organisation du contrdle interne

Le dispositif du contréle interne peut étre décrit selon cing composantes, proche du référentiel COSO :
Environnement de contrdle, évaluation des risques, activités de contréle, information et communication
et surveillance.

3.4.1.1 LUEnvironnement de contrble

L'environnement de contrdle favorise le respect des régles et des procédures de contrdle interne. Il repose

principalement sur les principes et acteurs suivants :

* L’engagement du management en faveur de I'intégrité et du comportement éthique ;

* Des responsabilités et pouvoirs définis et formalisés dans le respect du principe de séparation de
tiaches;

* Des structures de management et technigues oll les managers de chacune des entités opérationnelles
ou fonctionnelles sont responsables de I'identification des risques et de la mise en ceuvre des contrdles
destinés a prévenir ou réduire ces risques ;

* La politique des ressources humaines, et spécialement la définition des fonctions, la fixation d’objectifs
individuels et gestion des compétences.
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3.4.1.2 Analyse des risques

Sous l'autorité de la Direction Générale, les directeurs et responsables de secteurs d’activités supervisent
les opérations des sociétés du Groupe et s’assurent de leur cohérence avec les objectifs fixés par le conseil
d’administration. Ils réalisent I'identification des risques pesant sur leurs activités et la mise en ceuvre des
moyens de préventions ou d'actions correctrices adéquates.

Une description des risques principaux, ainsi que des moyens de prévention ou d’action sont disponibles
dans Je chapitre « Description des risques principaux » au paragraphe 1.7 du Rapport de Gestion.

Le Groupe développe un processus pour renforcer son approche systématique de I'analyse des risques.
D'abord initiée sur le périmétre comptable et financier, la démarche a été étendue au cours de I'exercice
2009 aux processus métiers de I'entreprise,

L'approche vise a couvrir tous les types de risques, quantifiables comme non quantifiables, y compris les
risques d’opérationnels, les risques de conformité et de réputation susceptibles d'affecter le Groupe a
court, moyen et long terme, ainsi que les opportunités.

Le processus de gestion des risques comprend plusieurs composantes :

¢ Définition des objectifs et de la tolérance au risque ;

e Identification et évaluation des risques et des opportunités ;

e Evaluation de la qualité des contrdles et moyens de prévention ;

e Suivi de I'évaluation des risques et des opportunités.

La mise en ceuvre du dispositif est conduite au travers d’une consultation de 'ensemble des directions
opérationnelles et de supports. Elle permet de recenser, sur la base d’un outil commun, les risques dont
le niveau de maitrise est insuffisant ou pourrait &tre amélioré. Les procédures de contréle interne sont
alors congues ou revues pour une meilleure efficacité en collaboration avec les équipes opérationnelles.
Le déploiement du processus est en cours de réalisation. L'objectif étant de développer un véritable outil
de gestion des risques visant a optimiser la création de valeur du Groupe.

34.1.3 Systeme d'information

Le Groupe dispose de processus qui assurent la communication d’informations pertinentes et fiables aux
acteurs concernés afin de leur permettre d’exercer leurs responsabilités.

Ces processus comprennent, notamment, la procédure de reporting qui prévoit I'analyse des documents
d’activités ainsi que I'analyse de la formation du résultat. Cette procédure vise 3 fournir une vision détaillée
de I'évolution des résultats afin d’offrir un support au pilotage et de mesurer I'efficacité des organisations
en place.

De plus, le Groupe a mis en place un systéme de management de la qualité visant I'excellence. Ce
référentiel constitue un outil commun disponible sur I'intranet. La documentation de ce systéme recouvre
toutes les procédures, outils et méthodes relatifs aux processus clés du Groupe, A savoir :

» Le processus de management avec la définition de la politigue du Groupe, la
maitrise de la documentation, I'amélioration continue de la qualité et la gestion de
l'environnement ;

» Les processus de réalisation qui couvre le développement commercial, la réalisation
des prestations, 'administration des ventes ;

* Les processus de soutien aux opérations qui comprennent les ressources humaines,
les investissements, les achats.

3414 Activités de contrdle
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Les contréles sont présents a tous les niveaux dans I'organisation, qu'ils s’agissent de contrdles orientés
vers la prévention ou la détection, de contréles manuels ou informatiques ou encore de contréles
hiérarchiques,

L'accent est mis sur la prévention et la maitrise des risques résultant des activités du Groupe et des risques
d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptable et financier.

Parmi les activités de contrdle, figurent notamment les procédures suivantes :

3.4.1.5 Suivi budgétaire

Le Groupe a mis en ceuvre un processus de suivi budgétaire décliné par secteur d’activité. Il donne lieu 3
une analyse mensuelle des performances et a I'identification des écarts par rapport aux objectifs définis.
Ce suivi fait 'objet d’une revue permanente par la Direction Générale et la Direction Financiére, en relation
directe avec les directions opérationnelles. Ce processus budgétaire est un des dispositifs clés du processus
de contréle interne du Groupe.

3.4.1.6 Suivi de la conformité réglementaire en termes d’hygiéne, de santé, de sécurité, de conditions
de travail et d’environnement

Les risques internes inhérents aux processus de réalisations de nos activités sont principalement les
risques environnementaux et les risques liés & la santé des travailleurs. La surveillance du respect de la
conformité réglementaire en termes d’hygiéne, de santé, de sécurité, de conditions de travail et
d’environnement est effectuée grace a un réseau de 10 coordinateurs QSE en France et a I'Etranger qui
interviennent sur toutes nos implantations.

3.4.1,7 Elaboration de I'information comptable et financiére

Le dispositif de contrdle interne s’appuie sur un référentiel reprenant le cadre de référence proposé par
AMF et le guide d’application relatif au contrdle interne de I'information comptable et financiére.

Les procédures liées a ('élaboration de Vinformation comptable et financiére sont décrites plus
spécifiquement dans le chapitre suivant.

3.4.1.8 Surveillance
Procédures générales de surveiliance

Afin de surveiller le fonctionnement satisfaisant du systéme du contrdle interne, le Groupe réalise un suivi
régulier des dispositifs de contrdle mis en ceuvre et de leur pertinence.

Ce suivi de contrdle s'opere notamment au travers des missions menées, d’une part, par I'audit interne et
d’autre part, par les Commissaires aux Comptes ; Ces missions donnent lieu & une communication a la
Direction Générale et a la mise en ceuvre de plans d’action correctifs.

La contribution de Faudit interne

Le Groupe dispose d'un service d'audit interne composé d’une personne accompagnée de cabinets
spécialisés.

Il est rattaché a la direction financiére,

L'audit interne a pour objectif d’évaluer les processus de management des risques, de contrdle et de
gouvernement d’entreprise et de contribuer a leur amélioration sur {a base d’une approche systématique
et méthodique.
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Laudit interne fournit a la Direction une évaluation, fondée sur les risques, de I'efficacité des processus
de 'entreprise.

En outre, l'audit interne examine les procédures d’exploitation afin d’identifier des opportunités
d’amélioration de I'efficacité opérationnelle et de la gestion des risques. Il vérifie le respect des obligations
légales, des politiques internes, des directives et des procédures. Le programme de travail porte
notamment sur les points suivants :

Eléments organisationnels

¢ la vérification des organigrammes en place et des missions de chacun sur les diverses structures
contrdlées,

la planification du travail et le suivi du personnel,

les procédures paies,

les procédures Ressources Humaines,

la planification du travail 2 court et moyen terme,

les données structurelles de I'établissement (locaux et moyens a disposition).

L ]

* & & &

Financiers

» le suivi de la facturation contractuelle {contrat et budget},
* le suivi des résultats mensuels et des budgets,

¢ le suivi des procédures d’achats,

¢ ['évaluation des besoins réels et I'efficience des opérations,
¢ |es recouvrements.

Fonctionnels

o la fiabilité des processus de travail en place,
+ le suivi des chaines techniques, administratives, et financiéres,
¢ le développement de la structure,

Qualitatifs

¢ le respect des outils de travail mis a disposition,
e le respect des régles QSE,
¢ la détermination des critéres de qualité conformes aux contrats et aux attentes du Groupe.

Le plan d’audit est élaboré a partir d’'une analyse des risques potentiels, existants, émergents, par type
d’activité (taille, contribution au résuitat, éloignement géographique, qualité du management en place...)
et d’entretiens avec les responsables opérationnels concernés.

Laudit interne effectue également des vérifications ponctuelles, 3 la demande de la Direction ou du
Comité d’Audit, axée sur des risques immédiats ou futurs.

Chaque mission d’audit fait 'objet d’un rapport d’audit communiqué aux organisations auditées, a leur
hiérarchie et aux membres du conseil d’administration décrivant les principaux éléments d’organisation
pour chague processus et émettant des recommandations.

Des mesures sont engagées par les responsables opérationnels en vue de corriger les faiblesses du
contrdle interne observées et d’y apporter les améliorations qui s’avérent nécessaires. La mise en place
des plans d’actions fait I'objet d’un plan de suivi par 'audit interne.
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3.4.2  Contrdle interne relatif a I'élaboration et au traitement de V'information financiére et comptable

Les procédures de contrdle interne en matiére d’information comptable et financiére ont pour objectif de
s’assurer de la qualité de I'information financiére produite par les filiales consolidées, de la sincérité et de
I'image fidéle de information financiére communiquée par le Groupe et de se prémunir contre les risques
d’erreurs, d’inexactitudes ou d’omissions dans les états financiers du Groupe.

Les activités de contrdle interne des processus d’élaboration des documents comptables et financier
reposent sur deux piliers importants :

* Un auto - contrdle permanent basé sur l‘'organisation méme des services ;

» L'intervention de I'expert-comptable ;

3.4.2.1 Autocontrdle structurel

L'autocontrdle repose sur les principes de « validation » et de séparation de Fordonnateur et du payeur.
Ainsi le processus des achats, comporte-t-il un demandeur initial dont la demande d’achat devra étre,
parfois en fonction du montant de la commande, validée selon le cas par une ou plusieurs personnes
hiérarchiguement supérieures ou ayant des responsabilités techniques particulieres (directeur parc et
maintenance par exemple}.

Seul le service des achats est habilité & émettre un bon de commande aprés avoir vérifié la chaine des
validations. Les factures sont vérifiées par le service achats avant transmission au service comptabilité.
Enfin, les réglements, préparés exclusivement par le service trésorerie, sont effectués par Pune des
personnes ayant pouvoir auprés des banques de la Société.

De méme, dans le processus de facturation, la facture est préparée par le service facturation, puis validée
par le Directeur de Branche.

Un systéme de contrdle interne permet de vérifier les tonnages regus sur nos sites de traitement, avec les
tonnages collectés et transportés,

Un reporting mensuel est réalisée a la direction financiére indiquant notamment le nombre d’avoirs, I état
des en-cours clients en montant et en nombre de jours.

Un état récapitulatif des anomalies et des actions correctives mises en place est tenu a jour,

3.4.2.2 Uintervention de I'expert-comptable

La Sociéte fait appel, pour 'ensemble du Groupe, 3 un expert-comptable pour V'établissement des liasses
fiscales et du bilan consolidé.

Au Maroc et en Tunisie, un expert-comptable local est en charge de I'élaboration des bilans semestriels,
et annuels, des déclarations fiscales et sociales ainsi que la révision des comptes. Les éléments nécessaires
a la consolidation sont transmis a 'expert-comptable en France.

3.4.3 Perspectives
Le Groupe entend continuer a renforcer son dispositif de contrdle interne, en misant fortement sur la

sensibilisation du management et des équipes, la revue systématique des risques, la formalisation du
dispositif du contrdle interne et le développement d’outils efficaces et adaptés aux besoins.
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3.5 INFORMATIONS RELATIVES AUX REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS SUR L'EXERCICE

Dans les tableaux qui suivent, les mandataires sociaux non cités ne bénéficient d’aucune rémunération de

leur mandat.

3.51

Rémunération totale et les avantages de toute nature versés durant Pexercice pour chacun des

mandataires sociaux, y compris sous forme d'attribution de titres de capital, de titre de créances
ou de titre donnant accés au capital ou donnant droit & Vattribution de titres de créance de la

société.
Identité Année Eléments Eléments Eléments Rémunération Total de la
fixes variables | exceptionnels des rémunération
administrateurs | brute globale
M. Fredéric 2023 228162 € 228162 €
DEVALLE 2024 260110 € 260 110€
Mmae Magali 2023 107 586 € 10093 € 117 679 €
DEVALLE {en
qualite de | 5024 105958 € | 10686 €* 116 644 €
directrice des
achats}
Mme Magali 2023 80169 € 80169¢€
DEVALLE fen
qualité de
Présidente de Ia 2024 81300€ 81300€
s0ciété)
2023 25000 €
M. Reynald GORINI 024 20 000€
Mme Maria 2023 25000 €
CHATTI-GAUTIER 2024 30000€

*Cette part variable a été versée et comptabilisée en 2025

En ce qui concerne Madame Magali DEVALLE, les éléments fixes sont entiérement constitués de salaires
versés en rémunération de activité au sein de la Société en ses qualités de Présidente et de Directrice des
achats. lls comprennent les avantages en nature correspondant 2 la mise a disposition d’un véhicule de la
Société et une couverture sociale.

Les rémunérations de Madame Magali DEVALLE et de Monsieur Frédéric DEVALLE sont décidées par le
conseil d’administration.

Pour les accessoires a sa rémunération, le Président et le Directeur Général sont assimilés 3 des salariés et
bénéficient notamment des régimes retraite et prévoyance des cadres de la Société.

En ce qui concerne Madame Magali DEVALLE, les éléments variables correspondent aux primes d’objectifs
versées aux cadres suivant avenants aux contrats de travail « parts variables » signés en 2008 pour prise
d’effet en 2009.

Il est précisé que la Société a passé les provisions suivantes, dans les comptes consolidés, au titre des
indemnités de fin de carriere en exécution de son contrat de travail pour Madame Magali DEVALLE :
99 138 £ (2024).
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3.5.2  Les rémunérations et avantages recus, durant I'exercice, des sociétés contrlées au sens de
Farticle L 233-16 du code de commerce par la société dans laquelle le mandat est exercé, ainsi que
de la société qui contréle la société dans laguelle le mandat est exercé.

. Eléments Eléments Eléments ‘Total de I_a
Identité Année i rémunération
fixes variables | exceptionnels

brute globale
. 2023 Néant Néant Néant Néant
M. Frédéric DEVALLE [ o2 Néant Néant Néant Néant
Mme Magali | 2023 60228 € Néant Néant 60228 €
DEVALLE 2024 60228 € Néant Néant 60 228 €€

Les mandataires sociaux n’ont bénéficié, durant 'exercice, d’aucune attribution de titres de capital ou de
titres de créances ou de titres donnant accés au capital ou droit & des titres de créances de la Société ou
des sociétés mentionnées aux articles L.228-13 et L.228-93 du Code de commerce.

La Société n'a pris aucun engagement (éléments de rémunérations, indemnités de cessation ou de
changements de fonctions, ..) au bénéfice de ses mandataires sociaux pouvant correspondre a des
éléments de rémunérations, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d’étre dus 3 raison de
la prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions ou postérieurement 3 celles-ci.

3.5.3 Ratios et évolution des rémunérations des dirigeants et des salariés de la Société (article L 22-10 -
9 6° du Code de commerce)

Le tableau ci-dessous présente, pour la société Groupe Pizzorno Environnement, les informations prévues
a |'article L 22-10-9 6° du Code de commerce sur la base des rémunérations dues ou attribuées au titre de
Fexercice 2024 :
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SMIC = gmic de Fannde de

o réfédrance au dénominateur (bx
H 3d B
R&T mdlrale:;‘l;ﬁnn:rl;n?ﬁPlZZORNO hor x 151,87 x 12 mois)
FNADE = valour du point de
fsatari permanent = CONCDD, présent sur .

. fannée de référance x coatfficient
routs Fannde, & temps complat avec pn minimum 100 x 13 mois
mu@mdeﬂmﬂmﬁpayéz:,hor_: GPE = salairg minimum issu

Apprentiy et controt de prefessionnalisation, dos NAD de bannée de
hors expatriés et sans conirat) référance sur le périmétre du
dénom|nateur (UES}
Brut moyen ETP Brut médian ETP RATI) D'EQUITE SUR
{Pors dinigaant) {hors dirigeant} SALARE MNIMUK
EXERCICE |SOCIETE| EMPLOI |mnricule Dirlgeant Brut 59066 € 350% ONTE| cam| 21200€ 237006 24221¢€
[80005023 | DEVALLE Frédéric 200 190, 434 | 1009%| 536 | 1t29% 1227 1093 1074
80005020 | DEVALLE Magali {Total) 187 258,39 312 | -geo a8 | 7%
2024 GE | Tous ks Sakriéy |DEVALLE Magaii { Directrice des Achats) | 106 958,29
|DEVALLE Maoal (Présidente) B1 300,00
EXERCICE |SOCIETE| EMPLOI |mh-lm|a Dirigeant Brut | S7910 € 360% ATIN6E | oap|  20067€ 23192€ 23607€
(80005023 | DEVALLE Frédéric 228 162,00 354 | 1515% 484 | 2215% 1088 9,84 887
(80005020 | DEVALLE Magali {Total) 197 848,11 342 | a3 413 | 1403%
na GPE| yffoumles'Sahrksy DEVALLE Magal { Drectrice des Ahats) | 117 679,11
| DEVALLE Magal {Préstenie) 80 169,00
[ |
EXERCICE [SOCIETE] EMPLOI | Matricule| Dirlgeant Brut s5890€ | 613%| | 4sroae| zamk
61000516 | DEVALLE Frédéric 191 254,44 342 | 6% 3% | 57
) |DEVALLE i {Total) 176 264,84 315 | .125% 385 | 230
2022 GPE [ Tous s SabrRs %11 [OEVALLE Magah ( Drectice des Achiafs) | 108 536,54
[61001658 |DEVALLE Magah (Présidente) 87 728,00
[ [
EXERCICE [SOCIETE] EMPLOI [Matricule Dirigeant Bt | s2671€ | 2989%| | asooze| 3586%]
61000516 | DEVALLE Fridéric 180 014,08 350 |.2296% 420 |-2688%
. DEVALLE Magali (Total) 188 188,98 319 [.2093% A [ za0%
2023 SFE| | [[fousies 61000511 |DEVALLE Magal { Directrice des Achats) | 100 457,98
61000512 [DEVALLE Magal (Présidente} 67 720,00
[
EXERCICE [SDCIETE] EMPLOI  |Matricule] i 1,99% pame| 145%
51000516 | DEVALLE Frédéric -2.86% 574 | -230%
) InEml.E Magali {Total) 0.22% 458 0 75%
. GPE | Tous ks Salaris (7 1r5ne11 |DEVALLE Magal ( Drectrie des Achats)
|51m0512 |DEVALLE Macaii { Présidente)
[ |
EXERCICE |SOCIETE| EMPLOT  [Matricule Dirigeant HISTE| EeM | 2aue| a7
61000516 | DEVALLE Frédéric 480 | -z 588 | 47e%
" DEVALLE Magall (Total} 40 | -sem 494 | -7a8%
ne GPE | Tous kes Sabes 71500511 |DEVALLE Magai { Diectrte dos Achats)
61000512 [DEVALLE Magai {Présidente)
EXERCICE |SOCIETE| EMPLOI _ |Matricule Dirigeant | 36533¢| assw| | sosare| 3sex
DEVALLE Frédéric 522 | _.140% 619 | .08%
DEVALLE Magali {Total) 432 | g% 51 7.76%
ks GPE  [Tous les Salorkés DEVALLE Maqali { Diecirice des Ac
EXERCICE |SOCIETE| EMPLOI _[Matricule| Dirlgeant 77| | 29873€| 959%
61000516 IDEVAI.I.E Frédéric -5,92% 621 | .749%
i DEVALLE Magali {Total} 42,09% 474 | 3967%
_ GPE | Tous les Sabis [ 50511 |DEVALLE Magel { Directrice des Achats}
61000512 |DEVALLE Magal { Présidente]
EXERCICE |SOCIETE| EMPLOI Matrlculel Dirlgeant |_27260¢€
61000516 _| DEVALLE Friaéric 871
s . IDEVALLE Magali (Total} _ 339
201 GPE | Tous les Selris s [SFVALLE Magak { Drechrce des Achals
161000512 |DEVAILE Magal {Présidente
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3.54 Politigue des rémunérations applicables aux mandataires sociaux {article L 22-10-8 du Code de
commerce)

Nous vous présentons dans le présent rapport, les principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux dirigeants mandataires sociaux constituant la politique de
rémunération de ces mandataires pour 'exercice 2025.

A ce titre, il sera proposé a 'assemblée générale ordinaire annuelle de se prononcer sur une résolution
relative a la politique de rémunération des mandataires sociaux telle que développée 3 la présente section.
Conformément 3 Farticle L 22-10-8 du code de commerce, dans I'hypothése ou 'assemblée générale
ordinaire annuelle n’approuvait pas cette résolution, la rémunération serait alors déterminée
conformément a la rémunération attribuée au titre de I'exercice précédent.

$'il devait intervenir, le versement d’éléments de rémunération variables et exceptionnels sera
conditionné 3 Fapprobation, par une assemblée générale ordinaire, des éléments de rémunération du
dirigeant concerné.

Les grands principes et critéres de la politique de rémunération sont fixés par le conseil d’administration.
Le conseil d’administration a évalué la pertinence de la structure de la rémunération en ayant a I'esprit
que la Société est une structure capitalistique familiale.

Conformément a cette structure de gouvernance, les dirigeants mandataires sociaux sont :

* le Président du conseil d’administration, dont le mandat a été confié 3 Madame Magali DEVALLE et

= le Directeur Général, dont le mandat a été confié 3 Monsieur Frédéric DEVALLE

Les différentes composantes de la rémunération de ces dirigeants mandataires sociaux ont été
déterminées avec exhaustivité, en adéquation avec les pratiques de sociétés frangaises de taille et de
structure capitalistique comparables.

3.5.4.1 Rémunération fixe

La politique de rémunération proposée par le conseil d’administration, prévoit I'attribution d’une
rémunération annuelle fixe au Président du conseil d’administration ainsi qu’au Directeur Général.

Le montant de cette rémunération fixe est déterminé selon les critéres propres 3 la personne et en tenant
comptes des différents réles et responsabilités assignés aux deux dirigeants.

3.54.2 Rémunération variable annuelle

La politique de rémunération établie par le conseil d’administration exclut, pour Pexercice 2025, toute part
variable dans la rémunération de la Présidente du conseil d’administration et du Directeur Général. En
effet, compte tenu des structures capitalistique et managériale de la Société a majorité trés largement
familiale, le conseil d’administration souhaitent que les dirigeants assument les performances de la Société
d’une part par ia prise en compte de la valeur de cette derniére et d’autre part dans le cadre de la politique
de versement des dividendes. Le conseil d’administration juge que cette structure de rémunération
permet d’'obtenir des dirigeants une stratégie de développement & long terme et en conséquence
nécessairement durable. Le conseil d’administration n’estime donc pas nécessaire de compléter la
rémunération fixe par une rémunération variable,

Il est rappelé qu’en tout état de cause, conformément aux dispositions Iégales, le versement d’une part
variable ne pourrait intervenir qu'aprés approbation par Fassemblée générale des éléments de
rémunération du dirigeant concerné,
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3.5.4.3 Rémunération exceptionnelles

Aucune rémunération exceptionnelle n’est prévue au titre de Fexercice 2025 pour le Président du Conseil
d’administration et le Directeur Général.

3.5.4.4 Rémunération des administrateurs au titre de leur fonction.

Le conseil d’administration propose a 'assemblée générale ordinaire annuelle de fixer a la somme de
50000 € le montant global annuel de la rémunération & verser aux administrateurs au titre de leur
fonction, rémunération qui sera applicable 3 Fexercice en cours et maintenue jusqu’a décision contraire.

La politique de répartition de cette somme par le conseil d’administration aux seuls administrateurs
indépendants membres du comité d’audit en rémunération du travail réalisé et des responsabilités qui en
découlent, sera maintenue.

35.4.5 Attribution de stock-option / actions de performance

Pour les mémes raisons que celles exposées pour justifier 'absence de rémunération variable, le conseil
propose que la Présidente du conseil d’administration et le Directeur Général ne bénéficient d’aucune
attribution de stock-option ou actions de performance pour l'exercice 2025.

3.5.4.6 Régime de retraite supplémentaire

Le conseil propose que la Présidente du conseil d’administration et le Directeur Général ne bénéficient
d’aucun régime de retraite supplémentaire pour 'exercice 2025.

3.5.4.7 Indemnité de non-concurrence

Le caractére familial déja exposé ci-dessus exclut que la Présidente du conseil d’administration et le
Directeur Général puissent bénéficier d’une indemnité de non-concurrence notamment pour Fexercice
2025,

3.5.4.8 Informations diverses

Comme rappelé ci-dessus la Présidente du conseil d’administration bénéficie d'un contrat de travail en
qualité de Directrice des achats. Il $’agit d’un contrat a durée indéterminée comportant un préavis de trois
mois,

La Société ni aucune société contrdlée n‘ont pris d’'engagement (éléments de rémunérations, indemnités
de cessation ou de changements de fonctions, ..) au bénéfice des mandataires sociaux pouvant
correspondre a des éléments de rémunérations, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions ou postérieurement a
celles-ci.

3.5.5 Application de la politigue de rémunération aux dirigeants mandataires sociaux pour 2024
3.5.5.1 Rémunération fixe
Aucune modification n’a été décidée pour la rémunération des dirigeants mandataires sociaux pour

I'exercice 2025.
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3.5.5.2 Avantages en nature

Le conseil d’administration a décidé, a I'identique de I'exercice précédent, de mettre a disposition du
Directeur Général pour I'exercice 2024, un véhicule de fonction et de ne pas lui faire bénéficier de la
couverture collective santé prévue pour les cadres de la Société. || bénéficie de la convention collective en
matiére de prévoyance.,

Montant avantage en nature annuel

D’ ADMINISTRATION
Madame Magali DEVALLE Monsieur Frédéric DEVALLE
AN Véhicule En Euros 14416,60 € *10110€
*Pouvant varier en fonction des variations de I'évaluation d’un avantage en nature pour véhicule de
fonction.

En ce qui concerne la politique de rémunération des mandataires sociaux et les rémunérations versées au
cours de Fexercice 2024, les résolutions soumises a votre vote sont visées au paragraphe 2.19 du présent
rapport.

3.6 INFORMATIONS FINANCIERES SPECIFIQUES AUX SOCIETES COTEES SUSCEPTIBLES D’AVOIR DES
INCIDENCES EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT OU D’ECHANGE

3.6.1 Structure du capital de la Société

Sachant que le capital est composé de 4 000 000 titres dont 1 000 000 font I'objet de la cotation, la
structure du capital est décrite au paragraphe 2.10 du rapport de gestion.

3.6.2 Lesrestrictions statutaires sur droit de vote et transfert de titre

Les statuts ne comportent aucune restriction particuliére a la cession des titres.

Larticle 11 des statuts prévoit notamment qu’en cas de démembrement de la propriété d’'une action, le
droit de vote de l'usufruitier sera limité aux décisions portant sur I'affectation des bénéfices, le nu-
propriétaire disposant alors seul du droit de vote pour toutes les autres décisions.

Aucune convention n’a été transmise a la Société au titre de |article L 233-11 du Code de commerce.

3.6.3 Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance en vertu
des articles L.233-7 et L.233-12 du Code de commerce

Voir paragraphe 2,10 du rapport de gestion.

3.6.4 Liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contrdle spéciaux

Néant sauf droit de vote doubie décrit ci-dessus.
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3.6.5 Mécanismes de contrdle prévus dans un éventuel systéme d’actionnariat du personnel, quand les
droits de contrdle ne sont pas exercés par ce dernier

Néant,

3.6.6 Accords entre les actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entrainer des
restrictions au transfert d’actions et a 'exercice des droits de vote

La Société n'a connaissance d’aucun accord de ce type..

3.6.7 Regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du conseil d’administration
ainsi qu’a la modification des statuts de la Société

Les statuts reprennent les dispositions légales applicables en la matiére. Voir article 14 et suivants des
statuts.

3.6.8 Pouvoirs du conseil d’administration, en particulier en matiére d’émission ou de rachat d’actions.
Voir paragraphes 2.10 et 2.15 et 3.1.6 du présent rapport.
3.6.9 Accords de la société prenant fin ou modifiés en cas de changement de contrdle

Néant.

3.6.10 Accords prévoyant des indemnités pour les membres du conseil d’administration ou les salariés,
g'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur emploi prend fin en
raison d’une offre publique

Néant.
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4. INFORMATIONS EN MATIERE DE « DURABILITE »
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4.1 EXIGENCES ET INFORMATIONS GENERALES

4.1.1 NOTRE STRATEGIE ET NOTRE MODELE D’AFFAIRES {SBM-1)

4.1.1.1 Présentation de Pizzorno Environnement

Eléments de la stratégie de Pizzorno Environnement en lien avec les enjeux de durabilité

Compte tenu de son secteur d’activité et de la nature de ses activités, Pizzorno Environnement intégre

pleinement les enjeux de durabilité 3 sa stratégie d’entreprise. L'objectif principal du Groupe, «
accompagner la transition écologique des territoires et de leurs habitants » illustre cette approche

intégrée.

A travers ses activités de propreté urbaine, de prévention, de valorisation et de traitement des déchets,
Pizzorno Environnement joue un rble clé dans le développement de I'économie circulaire et I'atteinte des
objectifs nationaux fixés par ia Loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte en France (LTECV)
et la loi n® 2020-105 du 10/02/2020 relative a la lutte contre le gaspillage pour une économie circulaire
{AGEC).

La stratégie de Pizzorno Environnement repose sur trois axes majeurs, chacun répondant a des enjeux clés
de durabilité : des enjeux environnementaux (axe 1), sociétaux {axe 2) et sociaux (axe 3}, comme précisé
sur le schéma ci-dessous.

Axe 1

Innover pour favoriser la transition écologique des territoires
et investir dans de nouvelles technologies toujours plus
respectueuses de l'environnement et des Hommes

Axe 2

Rationnaliser le portefeuille de clients, se recentrer sur ses
activités en France et pérenniser son ancrage local a travers
le renouvellement des contrats

Axe 3

Développer le capital humain par la formation et la transmission des
Savoirs.

B @ B

Le Groupe adapte son modéle économique et sa chaine de valeur pour répondre aux enjeux de
durabilité, en particulier aux enjeux relatifs a I'économie circulaire, car ils ont un impact direct
sur ses activités. Pizzorno Environnement développe ainsi de nouvelles activités liées a
I'économie circulaire et a la prévention des déchets, comme détaillé dans la section « 4.2.5
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Economie circulaire », Le Groupe prend également en compte les attentes de ses parties
prenantes, comme détaillé dans la section 4.1.1.3 Dialoguer avec nos parties prenantes (SBM-

2).

Description des services, des marchés et des clients

L'offre commerciale de Pizzorno Environnement est destinée aux deux grandes catégories de clients du

@roupe, a savoir :
¢ les collectivités

o les clients privés et acteurs de |a filiére REP

Organisée autour de deux pdles {Pdle Services et Péle Industrie), cette offre commerciale couvre
I'ensemble des métiers du déchet : la prévention, la collecte, le transport et la massification, le
nettoiement, le tri, la valorisation et le traitement.

Pble services

Garantirfa
proprefe des
ligux de vie

Assdinissement

Proposer des
sarvces
spécialisés
dassainis-
sament et
gestion des
déchets Giguides

actités
ECOMOMIGUES
- des artkans,

Y commergants e

Proximité

Orpaniser =
transport des
déchets et
matidres
valorisebles
entre les
exploitations et
tes centres de
\ - traitemant et de

walorisation

Farticiper d
Pévitement, le
o réemplor et le fri
des déchets
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Péle Industrie

Centre et plateforme de tri

Unité de valorisation

Centre de valorisation
organigue énergétigue

Traitar les hivdéchets Traiter les

Trier fes pour produire un déehers
moliéres compost norme uiiisd ménagers pour
réceptionndes &n agriculture focale produfre de
PoUr s Qu trier et Féleciicité at
arignter vers las déconditionner les de e chaleur
flidres de biodéchels en vu o distribude en
recyclage leur valorisation par réseau de
méthanisation chauffage

Centre de valorisation installation de stockage de
matiare déchets ultimes non dangereux
Obtenir de fo
grave de mdchefer Traiter les
pour dtre réutiisé déchets uitimes
comme matériau fAoT
olternatif dans = valrisables

4 codre de chantiers
W de travoux publics

Pizzorno Environnement ne distribue pas de produits ou services interdits sur certains marchés,

Les effectifs de Plzzornoe Environnement

Dans un contexte de fin d'activité au Maroc?, Pizzorno Environnement reporte des données sociales pour
ses activités situées en France uniquement. Pizzorno Environnement emploie 2391 collaborateurs en
France. Pour plus d'informations, veuillez-vous référer 3 la section 4.3.1.3.2 Caractéristiques des salariés
de entreprise ($1-6).

Ventilation du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires total, tel qu'indiqué dans les états financiers, est ventilé en deux secteurs principaux :
propreté et valorisation-traitement. Les détails de cette ventilation sont disponibles dans le paragraphe
« 1.1 Situation, évolution et activités du Groupe au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 » du
rapport de gestion.

Objectifs en matiére de durabilité

A la suite de son analyse de double matérialité, le Groupe Pizzorno a structuré une nouvelle stratégie RSE,
en cohérence avec les impacts, risques et opportunités matériels identifiés,

Portée par sa mission d’accompagnement de la transition écologique des territoires, cette stratégie vise 3
démultiplier les boucles d’économie circulaire afin de générer un impact positif aussi bien pour la planéte
que pour les Hommes.

*5 ETP au 31/12/2024.
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Elle repose sur trois ambitions stratégiques, qui guident 'engagement du Groupe en faveur d’un modéle

plus durable et résilient :

Armbition 1

Démultiplier les boucles
d'économie circulaire

Contribuer par la coopération a
la préservation des ressources
et une économie bas carbone

(ESRS ES)

¥ Fournir des solutions
performantes et de proximité
pour recycler et valoriser plus
de déchets

¥ Accélérer les innovations
technologiques et sociales pour
rendre les usagers acteurs de la
performance environnementale
de leur territoire

Assurer une gouvernance
responsable
(ESRS G1)

»  Garantir la conformité et lutter
contre la corruption

¥ Renforcer notre démarche
d'achat responsable avec notre
chaine d'approvisionnement

#  Amplifier le reporting et le
pilotage de notre performance
RSE

Ambition 2

Agir pour le climat et la
préservation de la nature

Lutter contre le changement
climatique
(ESRS E1, E3})

»  Offrir un service décarboné

¥» Favoriser la résilience de
I'entreprise et son adaptation
au changement climatique

CEuvrer pour préserver la
nature et un cadre de vie sain
(ESRS E2, E4, S3)

% Prévenir les pollutions et |es
nuisances

¥ Agiren faveur de la protection
et du développement de la
biodiversité

Ambition 3

Offrir un environnement de
travail inclusif et sir pour tous

Etre un acteur dynamique de
Femploi durable
(ESRS S1, $3)

¥ Mener une politigue sociale

inclusive volontariste favorisant
I'égalité des chances et
facilitant intégration des
personnes éloignées de I'emploi

» Garantir les meilleures

conditions de travail et
maintenir un climat de
confiance

¥ Accompagner les employés

dans I'évolution de leurs
métiers et leur parcours
professionnels

Préserver la santé et la sécurité
de tous
(ESRS S1, S3)

¥ Maitriser les risques majeurs

¥ Mobiliser, responsabiliser et

impliquer toute la ligne
managériale

»  Réduire les risques qui

engendrent les accidents les
plus fréquents

Cette stratégie et les objectifs associés sont communs & I'ensemble des services, clients et zones
géographiques du Groupe. Le Groupe considére en effet que Fensemble de ses services, marchés et clients
sont importants au regard de ses objectifs en matiére de durabilité.
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4.1.1.2 Notre modele économique et notre chaine de valeur

Description du modéle économique et de la chaine de valeur

Pizzorno Environnement est une entreprise familiale spécialisée dans les métiers de I'environnement et
de |'économie circulaire, accompagnant la transition écologique des territoires. Son modéle économique
repose sur une maitrise de la chaine de valeur des déchets, depuis la collecte jusqu'a la valorisation, en
passant par le traitement.

Pizzorno Environnement s’inscrit dans une chaine de valeur présentant les caractéristiques suivantes :

Enamont :

o Production et consornmation des produits : Pizzorno Environnement s'approvisionne auprés de
différents fournisseurs (équipements, véhicules, carburants, etc.).

Création de valeur :

o Prévention des déchets ! le Groupe met en ceuvre des opérations pour développer
I'écocitoyenneté, visant 3 réduire la production de déchets a la source.

» (Collecte et transport des déchets : Pizzorno Environnement assure la collecte des déchets et le
transport des déchets vers les installations de massification, de traitement et de valorisation
appropriées.

e Propreté et assainissement : Pizzorno Environnement offre des services de propreté urbaine et
d'assainissement, contribuant 3 1a salubrité publique et donc a I'amélioration de la qualité de vie
des habitants.

s Traitement et valorisation des déchets : Pizzorno Environnement gére des installations de tri, des
unités de traitement et des Installations de Stockage de Déchets Non Dangereux (ISDND).

e Centre de valorisation organique : le Groupe développe la valorisation organique des biodéchets,
les transformant en compost utilisable en agriculture ou en aménagement paysager.

o  Production d'électricité et de chafeur : grace a la valorisation énergétique, Pizzorno Environnement
contribue & |a production d’électricité et de chaleur.

En aval :

s Unité de valorisation énergétique : 'unité de Zéphire, joint-venture du Groupe, transforme les
déchets en énergie, produisant de la chaleur et de I'électricité, contribuant ainsi a I'économie
circulaire.

o Recyclage de matiére : le Groupe trie et transforme les déchets en nouvelles matiéres premiéres,
comme les machefers en grave, un matériau utilisable dans les travaux publics.
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En intégrant I'ensemble de ces activités, Pizzorno Environnement contribue activement a I'économie
circulaire et a I'amélioration de la qualité de vie des habitants.
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oV

Modéle économique

Accompagner la transition é i itoi
Smyra i pagner la transition écologique des territoires

* 216,4 M€ de ¢apitaux permanents : et de Ieurs ha bita nts
* 273 M€ de chiffre d’affaires

o ~.  clients

-' Conseil d‘administration | Collectivités
‘ + Clients privés

Capital industriel et équipeaments

e ;““‘?"l'a"t: Comité de Direction
sites industriels at 38 agences ot Eournissaurs
annexes
* 34 % de vehicules 3 faible et tras faibles + Pble Services + Matériel et équipements
&missions {Propreté Urbaine) = Carburants
+ Services support U
s + Pdle Industrie
Capital humain ' {Valorisation & | Usagers
+ 2391 collaborateurs | Traitement}
* 119765 heures d'insertion "'. » Habitants bénéficiaires
Capital produit Parties prenantes
= 2 Millions de tonnes de déchets gerés ‘
= Employés * Partenaires économiques privés
= Clients privés et * Usagers, communautés locales, riverains
¢« acteurs de |a filiére REP = Etat, pouvairs publics,
5 ] + Collectivités (clients publics) * institutions européennes
Capital relationnel * Actionnaires & partenaires financiers = Associations, société civile, ONG
* Interactions parties prenantes *  Fournlsseurs *  Pairs & assoctatlons professionnelles
« Trawailleurs de la chaine de Valeur

Extrants

Capital financier
+ Chiffres d’affaires et bénéfices
+ Rentabilité pour I'actionnaire
*  (mpdts
+  Masse salariale

Capital humain
* Conditions de travail siires
+ Bien &tre des salariés
+  Avantages sociaux

Capital produit
» 176 869 Tonnes Valorisation matigre
+ Tarritoires propres

Capital relationnel
+ Satisfaction client
+ Partsde marché

Capital naturel
* 50,8 kTéq. CO, émissions évitées

Pour plus d'informations sur la maniére dont Pizzorno Environnement obtient, développe et sécurise ses intrants, veuillez-vous référer aux
P PP

chapitres suivants :
e Capital financier : « 4.1.1 Notre stratégie et modéle d’affaires » du rapport de durabilité

e Capital industriel et equipements innovants : « 4.1.1 Notre stratégie et modéle d’affaires » et « 4.2.5 Economie circulaire » du rapport de

durabilité
¢ Capital humain : « 4.3 Informations sociales » du rapport de durabilité
¢ (Capital produit : « 4.2.5 Economie circulaire » du rapport de durabilité
e Capital relationnel : « 4.1.1.3 Dialoguer avec nos parties prenantes » du rapport de durabilité
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g Partenaires économiques privés % X x * x
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4.1.1.3 Dialoguer avec nos parties prenantes (SBM-2)

Pizzorno Environnement considére que les défis environnementaux, sociaux et sociétaux associés a la
transition écologique doivent étre relevés de maniére collective. Le Groupe développe ainsi de nouvelles
formes de coopérations transversales avec I'ensemble des acteurs du territoire et plus particuliérement
avec ses parties prenantes. Ces relations de proximité alimentent un dialogue constructif et permettent
au Groupe de mieux appréhender les évolutions, risques et opportunités liés a la durabilité. En 2024, le
Groupe a évalué la maturité de son dialogue avec ses onze principales catégories de parties prenantes
selon cing critéres, sur une échelle de 0 3 3 : fréquence, organisation, finalités, prise en compte des
informations remontées, et transmission aux organes de gouvernance.

Cette analyse a permis de mettre en évidence que le dialogue était déja satisfaisant avec la majorité des
parties prenantes (neuf catégories sur onze). Compte tenu de ces résultats, le Groupe n’a pas mené de
consultations spécifiques dans le cadre de son analyse de double matérialité. Pizzorno Environnement
prévoit de mettre en place des diligences complémentaires d'ici le prochain exercice pour les deux
catégories de parties prenantes avec lesquelles le dialogue pourrait &tre renforcé.

Le tableau ci-dessous présente les modalités de dialogue de Pizzorno Environnement avec les onze
principales catégories de parties prenantes identifiées :

Transmission  aux
Organes de
gouvernance’

Maodalités Finalités
d’organisation du

dialogue

Parties
pranantes

Prise en compte des
attentes des parties
prenantes

Frégquence du

dialogue

Coliaborateurs & prsguentavec ®  Dialogue 5360° ®  Collecter les ®  Traitement ®  Transmission
des échanges e  Formalisation intéréts et systématique de
trimestriels a forte A travers points de vue de information
minima les instances de des employés I'information aux crganes de
Négociations dialogue social régulitrement par les RH gouvernance
annuelles ofin d'éclairer o Référent
obligatoires sa stratégie et harcélement
avec les 50N modele
représentants économique et
das salariés tenir compte du

respect du droit

humain des

collaborateurs
& Systéme de

lanceur

d'alerte

Clients privés et Echanges ®  Réponse aux e  Répondre aux ® Equipcencours ®©  Transmission

acteurs de I3 réguliers au demandes des demandes ESG de constitution des

filigre REP cours des clients avec un émanant des au sein de informations
périodes de niveau de clients privés Pizzorne pertinentes
consultation formalisation environnement

adapté & chague pour procéder
client al'analyse des

demandes

* Au moment de la publication du rapport, les attentes des parties prenantes sont principalement communiquées aux membres du CODIR, dont
deux membres sidgent au Conseil d’administration. Afin d"aller plus loin dans le suivi des enjeux de durabilité et des IRDs associés, il a &té décidé
qu'a partir de 2025, les membres du Conseil d"administration se réuniront en Comité RSE une fois par an. Les attentes des parties prenantes seront
cormnmuniquées a I'ensemble des membres du Conseil d"admintstration & ce moment-la.
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Collectivités
[¢clients publics)

Actionnaires et
partenairas
financiers

Fournisseurs

Travailleurs de
la chaine de
valeur

Partenaires
économiques
privés

Usagers,
communautés
locales,
riverains

®  Echanges L
quotidiens,
hebdomadaires
ou mensuels
selon les sujets

®  Echangesd °
minima
samestriels

®  Echanges L
Organisés avec
les principaux
fournisseurs

L] Echanges rares L4

.
®  Echangesen .
fonction des
bescins
®  Dialogue riche °
at régulier
°
.

Madalités de
dialogue
formelles,
définies dans le
cadre des
contrats de
sarvices,
donnant lieu a
du reporting

Echanges
formalisés,
notamment 3
travers 'AG,
donnant lieu 3
des rapports de
suivi

Réalisation
d’enquéte
fournisseurs par
un tiers

Transmission
d’'un protocole
de sécurité

Attestations sur
'honneur des
fournisseurs

Contrat de
partenariat
permettant un
bon niveau de
formallsation

Comités de
surveillance
annuels dans le
cadre des
installations
classéas
{riverains}
Mise &
disposition
d'une ligne
téléphonique
ouverte
{usagers}
Formalisation
forte du
dialogue

Dialogue ouvert
sur I'ensemble
des sujets ESG

Dialogue cuvert
sur I'ensemble
des sujets ESG

Collecter les
intérits et
points de vue
des utilisateurs
et de cette
partie prenante

Assurer la
sécurité des
travailleurs de
la chaine de
valeur
intervanant sur
site

Renforcer la
stratégie de
partenariat

Répondre aux
attentes des
partenairas (las
critéres ESG
étant pris en
compte dans
les DCE des
marchés
publiques/DSP)

Dialogue ouvert
avet
mécanisme de
suivi des
plaintes

Information
traitée par le
Directeur
d'exploitation
avec plusieurs
Responsables
d'exploitation,
ainsi que par le
Directeur de
branches

Analyse
systématique
de
Iinfarmation
par la Direction
juridique, la
Direction des
affaires
financiéres et la
Direction
générale
Analyse
systématique
de
linformation
par le service
Achats

Pas d’analyse
systématique
de

Finformation

Information
traitée en
fonction des
enjeux du
marché

Analyse
systématique
de
I'information
par site et
revue de
direction
annuelle
[systéme ISO)
pour I'analyse
des plaintes

Remontée de
I'information a
travers le SMI,
le Directeur de
branche, ou
travers un
dialogue direct
entre organes
de
gouvernance
et collectivités

Prise en
compte par les
organes de
Bouvernance,
€n prise
directe avec
cette partie
prenante

Transmission
des
informations

Information
limitée

Transmission
des
informations

Transmission
des
informations
pertinentes
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Etats, pouvoirs
publics,
institutions
européennas

Associations,
sociéteé civile,
ONG

Pairs et
associations
professionnelles

Dialogue
structuré par la
réglementation
etles
intervantions
ponctuelles
{collogues...)

Dialogue
occasionne)

Dialogues
réguliers, selon
les asscciations

Niveau de
formalisation
élevé en lien
avec la
réglementation

Dialogue
informel

Niveau de
formalisation
élevé avec
compte-rendu
systématique
réalisé par les
pairs &
associations
professicnnelles

® Dialoguecuvert ®  Analyse Transmission
avec échanges systématique des
réciprogues sur par |e Directeur informations
les enjeux ESG. de Branche, les pertinentes
DIREX, les
services
juridiques ou
SQE en fonction
des sujets.
e Veilleorganisée ®  Pasdanalyse ®  Pasde
par Pizzorno systématique processus de
Environnement transmission
pour saisir les d'informations
intéréts et codifié
points de vue
de cette partie
prenante,
notamment
dans le cadre
des
commissions de
suivi des sites.
®  Dialogue ®  Analysed ®  Bon niveau
équilibré et travers les dlinformation
ouvert sur les comptes- des organes de
enjeux ESG, rendus gouvernance

Le tableau ci-dessous présente les principaux points de vue et intéréts des parties prenantes et la maniére
dont le Groupe les intégre dans sa stratégie et son modele économique :

Parties prenantes

Collaborateurs

Clients privés et acteurs

de la filiére REP

Intéréts et points de vue des parties

prenantes

Qualité
Emploi

Inncvation
Performance

Sécurité
Gestion des nuisances

Préservation de 'emplai
Santé-sécurité et bian-&tre
Formation et empioyabilité
Respeact des conditions de travail

Respect des engagements
contractuels

Eléments de réponses apportés par la stratégie ot ke modéle
économique de Pizzomno Environnement

Mesures adoptées :

®  Dialogue social {(adoption de 16 accords collectifs)

®  Déploiement d’un plan de fermation et adoption d’un accord de
gestion prévisionnel des emplois et compétences (GPEC) pour
renforcer la formation et 'employabilité

& Application de niveaux de rémunération supérieurs a ceux de la
branche

®  Mise en place d’une politique santé-sécurité

Mesures prévues :
®  Mise en place d'une politique RH en 2025
Mesures adoptées :

®  Miseen place d'un Systéme de Management intégré conforme
aux certifications 15C 9001, 15O 14001 et 150 45001 et d’une
Charte SQE pour assurer la qualité, prévenir les nuisances et
garantir la sécurité

®  Mise en place d’'une politique économie circulaire

Mesures prévues :

®  Validation des feuilles de route économie circulaire et de la
gouvernance associée en 2025
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Collectivitds {clients
publics)
Actionnaires &t

partenaires financlers

Fournisseurs

Travailleurs de la chaine
de valeur

Partenaires
économigues privés

Usagers, communautés
locales, riveralns

Innovation
Performance

Qualité

Emploi

Sécurité

Gestion des nuisances

Respect des engagements
contractuels

Création de valeur
Partenariat durable
Ethique et respect
Performance
Création de valaur
Partenariat durable
Ethique et respect
Performance

Travailler dans un environnement
sain et sécurisé

Travailler dans un environnement
sain et sécurisé

Partenariat durable et éthique
Création de valeur

Création de valeur, partenariat
durabie, éthigue et respect,
performance

Gestes cocitoyens,
sensibilisations,
Accompagnement dans la gestion
des déchets et la prévention de la
production

Prévention des accidents des
usagers

Prévention des pollutions
accidentelles

Limitation des impacts et
nuisances

Mesures adoptées :

®  Mise en place d'un Systéme de Management intégré conforme
aux certifications 150 9001, 150 14001 et 1SQ 45001 et d'une
Charte SQE pour assurer |a qualité, prévenir les nuisances et
garantir la sécurité

®  Mise en place d’une politique économie circulaire

Mesures prévues ;

®  Validation des feullles de route &conomie circulalre et de la
gouvernance associée en 2025

Mesuras adoptées ;

®  Mise en place d’'un Code de Conduite et d'un dispositif de recueil
des signalements

Masures adoptées ;

®  Mise en place d’une politique santé-sécurité

®  Mise en place d’une politique économie circulaire
®  Elaboration en cours d'une politique achats

Masures prévues

®  Validation des feuilles de route économie circulaire etde la
gouvernance associée en 2025

®  Mise en ceuvre de la politique achats

Mesures adoptées
& Mise en place d'une politique santé-sécurité
®  Mise en place d'un dispositif de recueil des signalements

Mesures adoptées :

®  Mise en place d'un Systéme de Management Intégré conforme
aux certifications 150 3001, 150 14001 et 150 45001 et d’une
Charte SQE

®  Mise en place d’'une politique économie circulaire

Mesures prévues :

®  Validation des feuilles de route éccnomie circulaire et de la
gouvernance associde prévue en 2025

Mesures adoptées :

®  Mise en place d’un Systéme de Management Intégré conforme
aux certifications 150 001, (S0 14001 et IS0 45001 et d’'une
Charte SQE

®  [Dialogue avec les riverains sur les projets soumis 4 autorisation
via une réunion annuelle

Mise en place d’un dispositif de traitement das plaintes
Mise en place d'une politiqua économie ¢lrculaire

Mesures prévues :

o Validation des feuilles de route économie circulaire et de la
gouvernance associée prévue en 2025

®  Adoption d’une politique relative 3 la resscurce en eau d'ici 2 ans
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Etat, pouvoirs publics,
tnstitutions
européennes

Conformité réglementaire
Prévention des risques
Ethique

Durabilité économigque

Associations,  soCiété o

Civile, ONG

Gestes écocltoyens,
sensibilisations
®  Accompagnement dans la gestion
des déchets et la prévention de la
production
®  Prévention das accidents des
usagers
®  Prévention des pollutions
accidentelles
®  Limitation des impacts et
nuisances
Pairs et assoclations
professionnelles

Création de valeur
Partenariat durable
Ethique et respect
Performance

Mesuras adoptées :

®  Mise en place d’un Systéme de Management Intégré conforme
aux certifications 150 9001, 150 14001 et 150 45001 et d'una
Charte SQE

®  Miseen place d'un Code de Conduite et d’un dispositif de recueil
des signalements

L] Concertations locales

Masures adoptées :

®  Mise en place d'un Systéme de Management Intégré conforme
aux certifications |50 9001, 150 14001 et 150 45001 &t d'une
Charte SQE

®  Miseen place d'une politique économie circulaire

Mesures prévues |

*  Valldation des fevilles de route &conomie circulaire et de la
gouvernance assoclée prévue en 2025

Mesures adoptéas :
¢ Mise en place d'une politique économie circulaire

Mesures prévues :

®  Validation des feuillas de route économie circulaire et da la
Bouvernance associée prévue en 2025

Le Groupe est confiant dans le fait que les mesures adoptées et prévues permettent d'adresser les attentes
des parties prenantes et par conséquent fassent évoluer leurs points de vue.

Changements apportés a la stratégie globale et au modéle d'affaires pour prendre en compte

les opinions et les intéréts des parties prenantes

A la suite de son analyse de double matérialité, le Groupe a structuré une nouvelle stratégie RSE, en
cohérence avec les impacts, risques et opportunités matériels identifiés, comme présentée dans la section

4.1.1.1 Présentation de Pizzorno Environnement.

Le Groupe entretient un dialogue régulier avec ses parties prenantes de maniére a inclure leurs principales
préoccupations et attentes dans sa stratégie. Il participe également aux actions des fédérations
professionnelles, notamment de la Fédération Professionnelle des Entreprises du Recyclage FEDEREC
professionnelles, qui I"aident 3 mieux comprendre les tendances sectorielles et les intéréts des parties

prenantes.

4.1.2 ANALYSE DE DOUBLE-MATERIALITE

4.1.2.1 Description des processus d’identification et d'évaluation des impacts, risques et opportunités

matériels (IRO-1)

Contexte et enjeux
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Dans le cadre de I'application de la directive CSRD, Pizzorno Environnement a réalisé une analyse de double
matérialité afin d’identifier ses impacts, risques et opportunités {IRO} liés aux enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance, les plus importants. L'analyse, qui porte sur 'ensemble de la chaine de valeur,
intégre deux formes de matérialité :

e La matérialité d’impact : impacts de Pizzorno Environnement et sa chaine de valeur {(amont et
aval) sur les personnes et 'environnement (approche « Inside-out »)

e La matérialité financiére : risques et opportunités, liés aux des enjeux de durabilité, affectant la
performance financiére de Pizzorno Environnement (approche « Qutside-in »)

Processus d’'analyse de double matérialité et organisation

Pizzorno Environnement a conduit son analyse de double matérialité d’avril a juillet 2024 en suivant les
exigences telles que publiées par la Commission Européenne en juillet 2023 dans I'Acte délégué
2023/2772. Les travaux ont été réalisés par I'équipe RSE interne avec le soutien d’un tiers externe. Des
experts internes ainsi que le Comité de direction (direction financiére, des ressources humaines, juridique,
contrdle interne} ont aussi été sollicités, Le travail effectué a été formalisé et documenté, en particulier la
justification du choix des impacts, des risques et des opportunités,

L’analyse de double matérialité s’est aussi appuyée sur les autres évaluations des risques et due diligence
menées par le Groupe ou par des parties prenantes externes sur des enjeux environnementaux, sociaux
et de gouvernance, notamment :
e |a DPEF 2023 publiée par le Groupe Pizzorno Environnement et sa présentation des risques &
oppertunités extra-financiers actualisée
e |’analyse de risques et |a cartographie des risques de corruption réalisées par le Groupe
¢ Un benchmark des pairs dans le secteur des déchets

Périmétre
L'analyse de double matérialité couvre toutes les filiales consolidées du Groupe, toutes ses activités®, et
chaque tranche de sa chaine de valeur’. Elle intégre les attentes de toutes les principales catégories de
parties prenantes identifiées par le Groupe, notamment les parties prenantes affectées®. Tous les
membres de son personnel qui peuvent étre affectés matériellement par Pizzorno Environnement ont
également été inclus dans le périmétre de I'analyse. Le Groupe n'a identifié aucune activité, relation
d'affaires, zone géographigue ou autre facteur spécifique comportant un risque accru d'impacts négatifs,
et a par conséquent concentré son attention sur I'ensemble du périmetre,
Cette analyse couvre trois horizons temporels :

e  Court-terme (CT} : un an {« |a période adoptée par la société comme période de référence dans

ses états financiers »)
e Movyen-terme (MT) : plus d’un an jusqu’'a cing ans
e Long-terme (LT} : au-dela de cing ans

Consultation des parties prenantes externes

¢ Les différentes activités prise en compte dans le cadre de l'analyse sont les sulvantes : prévention, propreté et assalnissement, collecte et
transport, installations de trl, centres de valorisation et Unité de Valorisation Energétigue (UVE}, Installation de Stockage de Déchets Non
Dangereux (ISDND}.

7 Pour plus d’informations, veuillez-vous référer a la section 4.1.2 Notre modale économique et notre chaine de valeur.

2 Pour plus d'informations, veuillez-vous référer 4 la section 4.1.3 Dialoguer avec nos parties prenantes {SBM-2],
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Pizzorno Environnement n'a pas directement impliqué de parties prenantes externes dans cette premiére
évaluation de la double matérialité CSRD. L'entreprise a estimé que leurs intéréts avaient déja été pris en
compte via I"analyse de matérialité précédente et que le dialogue en place était suffisant pour la majorité
d’entre elles (pour plus d’informations, veuillez-vous référer & la section 4.1.1.3 Dialoguer avec nos parties
prenantes {SBM-2}. Toutefois, Pizzorno Environnement prévoit de mettre en place des diligences
complémentaires d’ici le prochain exercice pour les catégories de parties prenantes avec lesquelles le
dialogue pourrait étre renforcé.

Méthodologie détaillée
Le Groupe a appliqué une méthodologie en 5 étapes pour réaliser son analyse de double matérialité.

1. Identification des enjeux de durabilité

Pizzorno Environnement s’est attaché dans un premier temps a identifier une liste d’enjeux de durabilité
spécifiques au Groupe, en s’appuyant sur :

¢ laliste des thémes, sous-thémes et sous sous-thémes de 'AR16 de PESRS 1

e les résultats de la matrice de matérialité simple existante

e une évaluation sectorielle des enjeux de durabilité identifiés par des pairs

L ]

Ce premier travail a permis d'identifier une liste de 35 enjeux.

2. identification des 1RO

La deuxiéme étape a consisté 3 identifier, pour chaque enjeu de durabilité, les impacts positifs ou négatifs,
et les risques et opportunités assaciés, sur les sites de Pizzorno Environnement et dans toute la chaine de
valeur. Les risques et les opportunités découlant le plus souvent d'impacts et de dépendances a des
ressources {naturelles, humaines, etc), le Groupe a examiné, pour chaque impact, la maniére dont il se
traduit en risques ou en opportunités financiéres. Les risques et opportunités physiques, de transition et
systémigues ont été considérés.

Pour chaque enjeu, Pizzorno Environnement a consigné les informations suivantes :

. Une description de I'enjeu appliquée au contexte de Pizzorno
Enjeu : .
Environnement.
Activité : Les activités concernées et les activités exclues.
o Les tranches de la chaine de valeur concernées et celles
Périmétre :
exclues.
Parties prenantes : Les différentes parties prenantes concernées.
Les impacts positifs, négatifs, actuels ou potentiels identifiés
Impacts : sur Fensemble de la chaine de valeur ainsi que les horizons
temporels de ces impacts.
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Les risques et opportunités, actuels ou potentiels, identifiés
Risques et Opportunités : sur I'ensemble de la chaine de valeur ainsi que leurs horizons

temporels.

Cette identification s’est faite sur une base brute, ¢’est-a-dire sans prendre en compte les actions de
mitigation du Groupe. Les parties prenantes internes ont été consultées pour élaborer cette liste,

A la suite de ces étapes, la liste d’IRD validée est composée de :
s 36 impacts
* 66 risques et opportunités

3. Evoluation des impacts, risques, opportunités

Aprés avoir arrété la liste définitive d'IRO, le Groupe les a évalués sous I'angle de la matérialité d’'impact
et de la matérialité financiére. Les critéres et échelles de cotation utilisés pour coter la matérialité
d’impacts ont été définis conformément aux sections 3.4 et 3.5 de FESRS 1 en utilisant des seuils
quantitatifs et qualitatifs appropriés. Les échelles de cotation et formules de calcul ont été validées par
Iéquipe RSE et un tiers externe.

Le Groupe s’est par ailleurs appuyé sur :
* des sources internes {cartographie de risques existantes)
* des sources externes telles que des études sectorielles
¢ |'expertise du département RSE
o |e soutien d'un tiers externe

Quatre ateliers de cotation ont été organisés par I'équipe RSE interne avec des experts internes (incluant
des membres du Comité de Direction} pour réaliser les cotations.

¢ Evaluation de la matérialité d'impact

La matérialité d'impact évalue la gravité et la probabilité d’occurrence des impacts identifiés.

Le score de gravité s’obtient en additionnant les scores d’ampleur, d’étendue et d’irrémédiabilité, qui sont
chacun évalué sur une échelie a 4 niveaux (1 ; 3 ; 7 ou 10). Le score d’'irrémédiabilité n’est pas applicable
aux impacts positifs. Le score de gravité est ensuite multiplié par un coefficient lié & la probabilité
d’occurrence qui repose sur une échelle 3 4 niveaux (0,1;0,3; 0,7 ; 1).

GRAVITE
—— : PROBABILITE
Wrémediabilite
o 1 —Facile a corriger 01 - Trés peu
1-Limitée 1-Limitée
probable
. 3 - Remédiable
3 — Modérée 3 - Modérée 0,3 —Peu probable
moyennant un effort
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7 = Significative 7 — Répandue 7 — Difficile a corriger 0,7 — Probable

10 - Elevée 10 — Globale / Totale
10 - Irréversible 1-Trés probable

Le score de matérialité d’'impact, établi sur un maximum de 30, est ramené a un score sur 10 pour en
faciliter la lecture et la comparabilité,

o Evaluation de la matérialité financiére :

La matérialité financiére évalue ['amplitude des effets financiers et la probabilité d’occurrence des risques
et opportunités identifiés,

L'évaluation de la magnitude prend en compte l'impact sur la rentabilité et la croissance, mais aussi les
impacts réputationnels, |égaux, opérationnels et sur le capital humain. La priorisation des risques est
établie en fonction de leur taux de matérialité financiere. L'échelle utilisée, y compris les seuils définis, a
été validée par les membres CODIR, dont certains supervisent 'analyse des risques menée au niveau du
Groupe. L'approche adoptée était une approche en risque brute, conformément & la méthodologie de la
CSRD, et ne permet pas de prioriser les risques RSE par rapport aux autres facteurs de risque publiés dans
le rapport financier, lesquels prennent également en compte les mesures d'atténuation et le niveau de
contrdle. Le Groupe prévoit d’harmoniser les échelles de cotation des risques RSE et globaux en 2025 afin
de pouvoir prioriser les risques entre eux.

La formule de calcul pour évaluer la matérialité financigre est la suivante :

Taux de matérialité financiére = magnitude financiére x probabilité d’occurrence

MAGNITUDE DES EFFETS FINANCIERS

Critére .
. Criteres qualitatifs additionnels
principal PROBABILITE
| Description de ' | . [ . .
| || Description de ‘ Descriptiopnde || Deseription de [effet
Effet financier I'effat . s .
/ 1 | Feffet legal I I'effet opérationnel || sur le capital humain
rll i s reputatipnpgl _ : ]| il N el
01 - Peu
1-Bas probable
3 - 03 - Plutét
Moyen probable
7 -
Signifi- 0,7 — Probable
catif
10 5 1 - Trés
Elevé probable
Le score de matérialité financiére est établi sur un maximum de 30.
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4. Calcul des résuitats

Chaque IRO a été noté de 1 a 10. Tous les impacts négatifs ayant un score de matérialité d’impact supérieur
ou égal a 5/10, et tous les risques et opportunités ayant un score de matérialité financiére supérieur ou
égal a 5/10 ont été considérés comme dépassant le seuil de matérialité. Les impacts positifs ayant un score
de matérialité d’impact supérieur ou égal a 7/10 ont été considérés comme dépassant le seuil de
matérialité. En effet, le Groupe a fait le choix d’appliquer un seuil plus élevé pour les impacts positifs en
ne retenant que les plus importants et en priorisant, de fait, les impacts négatifs. Ainsi, une liste de 37
impacts, risques et opportunités au-dessus du seuil de matérialité a été retenue.

Les résultats de Fanalyse de double matérialité ont été validés par le Comité de direction du Groupe et
présenté en Conseil d’Administration. Une revue de la matrice de double matérialité est prévue une fois
par an par le Comité RSE du Groupe.

Intégration avec le processus d’analyse des risques globaux

Le processus d’'analyse de double matérialité est en cours d’intégration dans le processus global de gestion
des risques du Groupe. En 2024, le Groupe a harmonisé les échelles de cotation des risques de corruption
et des risques RSE. En 2025, il prévoit de mettre en place une échelle de cotation harmonisée des risques
et d’intégrer les résultats de la double matérialité dans sa cartographie globale des risques. Cela permettra
une meilleure comparaison des risques RSE et des risques globaux et donc, le cas échéant, une priorisation
des risques RSE.

Evolutions par rapport au précédent exercice

Les principales évolutions par rapport a la précédente matrice de matérialité sont les suivantes :
¢ Revue de la granularité des enjeux pour un meilleur alignement avec les normes thématiques
e Suppression de certains enjeux non directement liés aux enjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernance {exemples : Innovation, Recherche et Développement ; Digitalisation)
e Evaluation plus fine de la matérialité financiére

4.1.2.2 Nos impacts, risques et opportunités matériels et leurs interactions avec notre modéle d’affaire
{SBM-3)

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités (IROs) rassemblés en enjeux et
évalués comme matériels par Pizzorno Environnement a la suite de I'évaluation de double matérialité
réalisée en 2024, La liste compléte des IROs, leurs descriptions ainsi que leurs impacts sur la population
ou I'environnement sont disponibles dans les standards thématiques correspondants.
A coté de chaque théme dans le tableau, est précisé :

o s'il s'agit d'un impact positif (I+) ou négatif (I-), d'un risque {R) ou d'une opportunité (O) ;

® sile sujet se situe dans la chaine de valeur de Pizzorno Environnement ou dans sa chaine da valeur

e la nature d’activités concernés

¢ [l'horizon temporel {pour les impacts négatifs) : CT (court-terme), MT {moyen-terme}, LT {long-

terme)
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Pour plus d'informations sur la méthodologie, veuillez-vous référer 3 la section 4.1.2.1 Description des

processus d'identification et d’évaluation des impacts, risques et opportunités matériels.

La maniére dont les impacts, risques et opportunités matériels interagissent avec la stratégie, le modale
d’affaires et la chaine de valeur est spécifiée dans chacun des ESRS correspondants.

Enjeux de durabilite

Type d'IROs

Nature d'activités

concernees

Atténuati
énuation du  changement I RO 123456
climatique
E1l
Adaptation au changement R 1,2,3,4,5,6
climatique
E2 | Pollution de I'air, de |'eau et des sols | |- 1,2,3,4,56
E3 | Gestion de |a ressource en eau I- 2,3,4,5,6
E4 l?résew?tlon de la bigdiversité et des I- 456
ecosystemes
E5 | Contribution & I'économie circulaire | I+, I-, R, O 1,2,3,4,5,6
Attraction,  développement et RO 1,234,586
rétention des talents rer
. . 12,3456
Dialogue social I+ 1-, R
< P 12,3456
51 | Santé et sécurité au travail -, R, O
Diversité I+ R 12,3456
Cybersécurité et protection des | 1,234,586
données personnelles
53 Impact sociétal des activités H, I- 1,2,3456
Gouvernance RSE et culture R 1,2,3,45,6
G1 | d'entreprise
Ethique et intégrité ces affaires +, O, R 1,2,3,456
Légende:

I- : Impact négatif ; I+ : Impact positif ; R : Risque ; O ;: Opportunité

Activité 1 : Prévention

Activité 2 : Propreté et assainissement
Activité 3 : Collecte & transport

Activité 4 : Installation de tri

Activité 5 : Centre de valorisation & UVE

Activité 6 :

ISDND {Installations de stockage des déchets non dangereux)
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Lien entre les impacts matériels et la stratégie et le modéle économique de Pizzorno Environnement
Les impacts sont issus du modéle économique et de la stratégie du Groupe :

e A travers ses activités de propreté urbaine, de prévention, de valorisation et de traitement des
déchets, Pizzorno Environnement joue un rdle clé dans le développement de I'économie circulaire
et I'atteinte des objectifs nationaux en matiére de transition écologique (IROs liés & ESRS ES). Ses
activités peuvent également générer des impacts environnementaux en lien avec la pollution, les
le changement climatique, les ressources marines et la biodiversité (IROs liés 4 ESRS E1, ESRS E2,
ESRS E3, ESRS E4)

e Ses services ont un impact direct sur les territoires, en contribuant & améliorer [a qualité de vie
des personnes et au dynamisme du territoire, mais peuvent également générer des nuisances
pour les communautés ou affecter les riverains {IROS liés & ESRS S3 et ESRS 54)

e le Groupe veille a maximiser les impacts positifs pour ses salariés {dialogue social, salaires
compétitifs, inclusion...) mais ceux-ci peuvent aussi étre confrontés & des impacts négatifs
{accidents du travails, conflits et gréves...) (IROs liés 3 ESRS S1)

¢ la chaine de valeur, en amont comme en aval, peut générer des impacts environnementaux
négatifs, tels que les émissions de gaz & effet de serre (IROs liés & ESRS E1)

® Le Groupe opére dans un environnement réglementé et travaille en proximité avec ses partenaires
et clients, en veillant a avoir un impact positif dans la conduite des affaires {IROS liés a ESRS G1)

Effet actuel et anticipé de ses IROs matériels sur le modéle économique, la chaine de valeur, la stratégie
et la prise de décision de Pizzorno Environnement

Les effets financiers actuels et anticipés liés aux risques et opportunités matériels n’ont pas encore été
formellement précisés par le Groupe & la date de publication du présent rapport, bien que des analyses
soient en cours. Toutefois, les enjeux matériels sont identifiés et pris en compte depuis plusieurs années,
ce qui a conduit a Fadaptation progressive de la stratégie du Groupe et au déploiement de politiques pour
y répondre. De plus, a la suite de I'analyse de double matérialité menée en 2024, une stratégie RSE
structurée a été élaborée couvrant I'ensemble des IROs identifiés. Par conséquent, le Groupe n’anticipe
pas d’ajustement significatif de ses états financiers au regard des risques et opportunités matériels
identifiés.

Résilience de la stratégie et du modéle économique
Les principaux enjeux relatifs a la résilience, identifiés lors du processus de double matérialité, sont :
e Atténuation du changement climatique
e Adaptation au changement climatique
o  Contribution a I'économie circulaire
e Attraction, développement et rétention des talents

Suite a la réalisation de son analyse de double matérialité, le Groupe a adopté une stratégie RSE afin de
répondre a I'ensemble des impacts, risques et opportunités identifiés {pour plus d’informations, veuillez-
vous référer au paragraphe « Objectifs en matiére de durabilité » du chapitre « 4.1.1.1 Présentation de
Pizzorno Environnement »}. De plus, Pizzorno Environnement développe des politiques spécifiques pour
adresser ces sujets, comme précisé dans les ESRS thématiques, afin d’assurer la résilience de sa stratégie
et de son modéle économique,

Concernant les risques climatiques, le Groupe a mené une analyse de résilience portant sur les risques
physiques liés au changement climatique {voir chapitre 4.2.1.2 Nos impacts, risques et opportunités
matériels liés au changement climatique (E1.IRO-1; E1.SBM-3) et prévoit de développer de nouvelles
politiques liées a Fadaptation au changement climatique sur les deux prochains exercices.
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Liste des IRO couverts par entreprise dans le cadre d’'informations supplémentaires spécifiques

L'IRO relatif a la cybersécurité et a la protection des données personnelles (comme détaillé dans la section
4.3.1.8 Protection des données personnelles des collaborateurs) correspond a une information
supplémentaire spécifique.

Par ailleurs, Pizzorno Environnement a défini et publie des indicateurs spécifiques pour ses IROs matériels
relatifs 3 I'économie circulaire car les exigences de publication prévues par les dispositions E5-4 et E5-5 ne
sont pas adaptées au modéle d’affaire du Groupe. En effet, celui-¢i ne fabrique pas ni ne vend de produits
ou matiéres, Par ailleurs, les déchets directement générés par le Groupe ne sont pas matériels.

4.1.3 GOUVERNANCE DES ENJEUX DE DURABILITE

4.1.3.1 Réle des organes de gouvernance (GOV-1)

Composition du conseil d'administration et de ses comités

Les informations requises en vertu des paragraphes 21 a}, 21 b}, 21 ¢), 21 d), 21 e) de la norme ESRS 2 sont
incorporées par référence a la section « 3.1.5. Composition du conseil d’administration » du rapport de
gestion. Le conseil d'administration est a ce jour composé de six (6) membres (3 femmes et 3 hommes)
dont deux (2} administrateurs indépendants, un {1) membre exécutif, et une salariée. Les missions du
Comité d’audit sont assumées par le conseil d"administration, leur composition sont donc identiques.

Indicateurs 2024

Ratio moyen de femmes par rapport aux hommes au Conseil d’administration 50%

Pourcentage d’administrateurs indépendants 33%

Réles et responsabilités des organes de gouvernance en matiére d’IROs

La gouvernance des impacts, risques et opportunités (IROs} en matiére de durabilité repose sur une
répartition des responsabilités entre le comité de direction {CODIR) et le conseil d'administration (CA).
Le Groupe se référe depuis les exercices 2017 et suivants au Code MiddleNext. Depuis 2021, celui-ci
recommande la mise en place d’un comité RSE au sein du conseil. Cependant, compte tenu du nombre
d’administrateurs et de leur charge de travail, le Groupe n'a pas prévu de constituer de comité RSE, A la
place, il a été décidé que le conseil d’administration se réunira en formation RSE au moins une fois par
exercice,
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Comité de direction

Chaque membre du CODIR est chargé du suivi des IRQ matériels spécifiques 3 son domaine d’expertise, et
les décisions stratégiques majeures sont validées collectivement au sein du CODIR.

A partir de 2025, le CODIR se réunira semestriellement en comité de pilotage RSE pour suivre Fexécution
des plans d’actions visant a répondre aux IRO. Ces plans seront supervisés par des comités projets qui
saront créés pour assurer leur mise en ceuvre, sous la responsabilité des membres du CODIR.

Une revue annuelle de I'analyse de double matérialité sera également effectuée pour évaluer I'évolution
des IROs.

Les résultats des réunions du CODIR seront transmis 3 la Responsable de I'audit interne et de la RSE puis
au conseil d'administration.

Conseil d’administration

Le conseil d'administration définit les grandes orientations stratégiques de Pizzorno Environnement et
veille a leur mise en ceuvre en considérant, notamment, les enjeux de durabilité. Le Conseil est informé
des décisions importantes prises en matiére de durabilité par le comité de direction. En 2024, les résultats
de l'analyse de double matérialité ont ainsi été présentés au conseil d’administration, et des échanges
réguliers ont lieu entre la responsable de I'audit interne et une administratrice en charge des missions
d'audit financier.

A compter de 2025, les membres du conseil d’administration se réuniront annuellement en Comité RSE,
tel que précisé dans le procés-verbal du Conseil d'administration du 25 juin 2024. La Responsable de F'audit
interne et de la RSE pourra participer a ce comité afin de transmettre les informations pertinentes. Pour
plus d’informations, veuillez-vous référer au chapitre « 3.2.2 En ce qui concerne la composition et le
fonctionnement du conseil d’administration » du rapport de gestion.

La gouvernance des IROs, ainsi que les procédures de contrdle appliquées, continueront d’étre précisées
tout au long de l'année 2025, notamment avec la mise en place des comités mentionnés ci-dessus.
L’harmonisation en 2025 des échelles de cotation utilisées pour I'évaluation des IROs et des risques
globaux permettront également une meilleure prise en compte des IROs dans les processus internes.

Détermination des cibles et suivi des progrés

A la suite de I'analyse de double matérialité, une stratégie RSE a été approuvée, définissant des ambitions
sur Fensemble des enjeux de durabilité matériels. Pour certains sujets, des cibles ont été définies dés 2024,
Pour les autres, le Comité de direction évaluera, a partir de 2025, la pertinence d’établir des objectifs
spécifiques, qui seront soumis 2 sa validation. Le suivi de la progression des politiques et des cibles sera
réalisé selon les modalités détaillées dans le paragraphe précédent.

Compétences et expertises des organes de gouvernance en matiére de durabilité

En tant qu’acteur majeur de la gestion des déchets, le Groupe a pour ambition d’accompagner la
transition écologique des territoires et de leurs habitants. Cette ambition implique une prise en compte
systématique des enjeux de durabilité dans les métiers du Groupe.

Les membres du comité de direction {CODIR) possédent ainsi une expertise sur ces sujets, avec des
compétences couvrant I'économie circulaire, ia prévention des déchets, les ressources humaines, I'éthique
et la conduite des affaires. Cette diversité d’expertises garantit une intégration effective des impacts,
risques et opportunités (IRQ) liés aux enjeux de durabilité dans les décisions stratégiques.

Dans une démarche d’amélioration continue, le Groupe renforce réguliérement les compétences de son
CODIR en matiére de durabilité via des formations dédiées, en fonction des besoins recensés. Plusieurs
membres ont suivi une formation sur I’éthigue et la conformité dans le cadre de la loi Sapin Il, conférant
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au CODIR une certaine expertise dans la conduite des affaires. De plus, un programme de formation RSE a
été mis en place.

Concernant le conseil d’administration, des rencontres réguliéres entre la responsable de l'audit interne
et de la RSE et une administratrice du conseil d'administration facilitent la montée en compétence de ce
dernier sur les enjeux relatifs a la durabilité. En complément, une réflexion est en cours sur la mise en
place de formations dédiées au développement durable et aux sujets ESG, afin d’accompagner I'ensemble
des administrateurs dans I'intégration des enjeux de transition écologique au sein de la gouvernance, de
la stratégie et du pilotage de I'entreprise.

En 2025, un module de formation CSRD, dispensé par Middlenext, sera proposé aux membres du Conseil
d’administration et du Comité de direction pour renforcer la maitrise des exigences réglementaires et leur
impact sur la gouvernance.

4.1.3.2 Gouvernance des enjeux durabilité {GOV-2)

Fréquence et modalités d’information des organes de gouvernance
Les organes d’administration et de direction du Groupe sont informés des IROs selon des modalités
définies :

» Le conseil d"administration est informé des principales décisions en matiére de durabilité par le
comité de direction. A partir de 2025, il se réunira annuellement en Comité RSE pour assurer un
suivi plus approfondi des enjeux de durabilité et des IRO associés.

¢ Le comité de direction supervise la gestion des IROs et tient plusieurs réunions par an dédiées 3
ces sujets, initiées par la Responsable RSE. En 2024, les IROs ont été évalués par les membres du
CODIR et une revue annuelle des résultats de I'analyse de double matérialité est prévue a partir
de 2025. Par ailleurs, un comité de pilotage RSE sera instauré au sein du CODIR avec une fréquence
semestrielle afin de suivre Favancement des politiques, actions, indicateurs et objectifs.

¢ Le Groupe prévoit de consulter le Comité Social et Economique sur les informations en matiére de
durabilité en 2025.

Intégration des IRQO dans la stratégie et les décisions

Le Groupe exerce ses activités dans les métiers des services a I'environnement et de I'économie circulaire,
en proposant des solutions de propreté et d’assainissement, de prévention et de collecte des déchets,
ainsi que de valorisation et de traitement des déchets. La réussite de sa stratégie d’entreprise est donc
directement liée a la prise en compte des enjeux de durabilité et IROs associés. Le Groupe adapte son
modele économique et sa chaine de valeur pour répondre aux enjeux de durabilité, en particulier aux
enjeux relatifs a I'économie circulaire, car ils ont un impact direct sur ses activités. Cette réalité structure
I"'ensemble des décisions stratégiques et opérationnelles prises par le Conseil d’administration et le Comité
de direction. La prise en compte des IROs par les organes de gouvernance est facilitée grace a la remontée
d’informations réguliéres et I'organisation de réunions dédiées, comme précisé dans les paragraphes ci-
dessus.

Impacts, risques et opportunités matériels traités en 2024
En 2024, les organes de gouvernance ont traité plusieurs IROs matériels, notamment :
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IROS matériels traités

Types d'acticns QOrgane

Tous les IRO — Apalyse de double Validation des résultats de Comité
matérialité I'analyse de double matérialité direction
Tous tes IRO — Analyse de double Présentation des résultats de Conseil

matérialité

IROs liés a I'éthique et a I'intégrité des

affaires

I'analyse de double matérialité d’administration

Validation de la  nouvelle
cartographie des risques de

) direction
corruption

4.1.3.3 Critéres de rémunération liés a la durabilité {(GOV-3)

e 18/07/2024

Comité de 23/09/2024

Pizzorno Environnement n'a pas mis en place, pour les membres de ses organes d'administration et de
direction, des mécanismes d’incitation et des politiques de rémunération liés & des enjeux de durabilité.

4.1.3.4 Déclaration sur la vigilance raisonnable (GOV-4)

Table de concordance entre les éléments essentiels de la vigilance raisonnable (en matiére d'impact sur
les personnes et sur |'environnement) et les informations de la Déclaration relative & la durabilité de
Pizzorno Environnement.

Eléments
fondamentaux de la

Sections du rapport de durabilité

diligence raisonnable

a) Intégrer la vigilance
raisonnable dans Ila

gouvernance, la
stratégie et le modeéle
économique

b) Dialoguer avec les
parties prenantes
affectées a toutes les
étapes du processus de
vigilance raisonnable

¢) Identifier et évaluer
les impacts négatifs

Informations générales
411.1/4.1.31/4132/4.1.2.2
Environnement

4.24.2

Social

4312/43.21.1

Informations générales
4.1.1.3

Social
4312174322

informations générales

4,1.2.1

Environnement
4.212/4.2211/42221/4231/424.1/425.1

Social
4312/43141/43161/43171/43.181/4.3.24.21
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Environnement
42131/42132/42133/42212/4221.3/4.22.22/42223/423.2/

d) Agir pour remédier 3 4233/42441/4244.2/4252/4253

ces impacts négatifs Social

43.142/43143/431.62/43.163/43.1.7.2/43.1.73/43.182/43.1.83/
43.2422/432423/

Environnement
42134/42135/4.2214/4.2215/42224/42225/4234/4235/

e} Suivre I'efficacité de 4.244.3/42444/4254/4.255

ces efforts et
Social

communiquer 43.1.4.4/863145/43.164/43.1.65/43.1.7.4/43.1.75/43184/
43.185/43.2424/432425/

4.1.3.5 Procédures de contrdle interne et de gestion des risques (GOV-5)
Systéme de management des risques et de contrdle interne en matiare de durabilité

Pizzorno Environnement est en train de mettre en place un Protocole de Reporting aligné sur les exigences
de la CSRD afin d’assurer la fiabilité et la transparence des informations en matiére de durabilité. Ce
protocole définit le périmétre de reporting, les régles d'intégration des filiales, le processus de collecte
et de consolidation des données, ainsi que les responsabilités des différents acteurs impliqués. 1l établit
également un calendrier de reporting et un dispositif de vérifications internes et externes visant a
garantir la robustesse du processus.

Le tableau ci-dessous détaille les responsabilités des différents acteurs impliqués dans les procédures de
production de l'information en matiére de durabilité et de son contréle :

Acteur Responsabilités
o Définit les engagements et orientations RSE, sponsor de la démarche.
o Valide les étapes clés de mise en ceuvre des normes ESRS, des politiques

Direction Générale \
et outils.
. ® Revue des KPIs et relecture du rapport de durabilité.
Responsable du . . .
Reporting ESG ¢ Responsable du reporting extra-financier.

* Organise et planifie le projet, en assure le reporting et le suivi.

Pilote du Reporting ESG i . .
e Coordonne la démarche, les actions et contributeurs.
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o Définissent sur leurs thématiques, I3 politique, plan d’actions, ressources

et cibles
Responsables des o Coordonnent les étapes du reporting, s'assurent de la qualité des
politiques ESG informations, gérent et contrélent leurs indicateurs, en relation avec les

responsables de référentiels

Responsables des ® Mettent a jour et valident les référentiels ESG sous leur responsabilité.
référenttels e Consolident les données et assurent leur contréle.
¢ Responsables des indicateurs de leur périmétre : rédaction de a fiche
Interlocuteurs . . . N .
indicateurs, collecte des informations et controle des données.
e Collectent I'information,
Correspondants

o Analysent les évolutions des indicateurs.

Le systéme de gestion des risques et de contréle interne repose sur des mécanismes définis dans le
référentiel de reporting du Groupe et qui veille & Famélioration continue de ses processus. Chaque
responsable d'indicateur est tenu de renseigner I'outil de collecte dédié, d’effectuer des contréles
d’exhaustivité, de cohérence et de vraisemblance des données, et de commenter les variations
significatives observées. En complément, les responsables de la collecte et de la consolidation réalisent
des controles automatiques et manuels afin d’assurer I'exactitude et la fiabilité des données. Les données
sont finalement contrdlées par chaque responsable de pilier de la stratégie RSE du Groupe.

Dans le cadre de son premier cycle complet de reporting CSRD, le Groupe prévoit de mettre en place, &
partir de I'exercice 2025, une méthode d’évaluation des risques dédiée a I'information en matiére de
durabilité, de maniére annuelle. Cette démarche permetira d’identifier, prioriser et atténuer les
principaux risques associés, tout en intégrant ces conclusions dans les processus de contrdle internes. Les
résultats de cette évaluation seront détaillés dans le rapport de durabilité 2025 et communiqués aux
organes de gouvernance.

4.1.4 BASES DE PREPARATION

4.1.4.1 Périmétre, outil et méthodologie de reporting (BP-1)

Le rapport de durabilité de I'exercice 2024 est établi en conformité avec la directive de I'Union européenne
(directive 2022/2464) sur I'état de durabilité des entreprises (CSRD) telle que transposée en France selon
Fordannance de transposition n® 202301143 du 6 décembre 2023.

Les informations de durabilité annuelles présentent I'information du Groupe consolidée au 31 décembre
2024 en conformité avec les normes européennes applicables en matiere de rapport de durabilité
{ciBaprés les normes ESRS) et au reglement Taxonomie,
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Premiére année de reporting

Le présent état de durabilité a été établi dans un contexte de premiére année d’application des
dispositions CSRD. Le Groupe s’est attaché a appliquer les exigences normatives fixées par les ESRS, telles
qu’applicables a la date d’établissement de |'état de durabilité, sur la base des informations disponibles
dans les délais d'établissement de I'état de durabilité.

Ce premier état de durabilité du Groupe est caractérisé par des spécificités contextuelles liée & la premiére
année d’application des exigences CSRD (incertitudes, limitations de périmétre, données non publiées),
comme précisé dans les paragraphes suivants.

Dans ce contexte, basé sur les pratigues et recommandations de place ainsi gu’une meilleure connaissance
de ces nouvelles dispositions réglementaires et normatives, le Groupe pourra &tre amené i revoir
certaines pratiques de reporting et de communication dans les prochaines versions de son état de
durabilité au cours des exercices a venir.

Le Groupe s'inscrit dans une démarche d'amélioration continue dans cet exercice de reporting et de
communication.

Périmétre consolidé
Pizzorno Environnement établit le présent état de durabilité sur base consolidée.

Le périmétre de consolidation de I'état de durabilité est identique a celui des états financiers consolidés,
a I'excepticon de la filiale Segedema, qui est exclue du périmétre de consolidation des données sociales de
I'état de durabilité, compte tenu de I'arrét total des activités au Maroc et de la non-significativité de la
filiale en termes d’effectifs®.

Pour plus d’informations sur le périmétre de consolidation, veuillez-vous référer au chapitre « 2.7 Ftat et
évolution des participations et contrdles de la société sur d’autres sociétés » du rapport de gestion.

Chaine de valeur

L'analyse de double matérialité a été réalisée par Pizzorno Environnement afin d’identifier les principaux
impacts, risques et gpportunités sur sa chaine de valeur. Lorsque des informations sur la chaine de valeur
sont requises par les ESRS ou lorsque des IROs en lien avec la chaine de valeur de Pizzorno Envirennement
ont été identifiés, le Groupe fournit des informations qualitatives et quantitatives relative  sa chaine de
valeur.

4.1.4.2 Déclarations relatives a des situations spécifiques (BP-2)

Horizon temporel
Conformément a la norme ESRS 1, Pizzorno Environnement a évalué I'horizon temporel d'occurrence de
chaque IRO, tant sur le plan de la matérialité d'impact que de la matérialité financiére, en appliquant les
horizons de temps suivants :
o Court-terme (CT} : un an {« la période adoptée par la société comme période de référence dans
ses états financiers »)
¢ Movyen-terme (MT) : plus d'un an jusqu'a cing ans

95 ETP au 31/12/2024.
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o Long-terme (LT} : au-dela de cinq ans

Estimations relatives a la chafne de valeur et sources d'incertitude associées aux estimations
et aux résultats

Les données scope 3 contiennent des estimations relatives a la chaine de valeur et peuvent faire I'objet
d’incertitudes. Le scope 3 étant calculé principalement avec des facteurs d’émissions moyens, l'incertitude
sur les émissions est élevée. Les travaux d’engagement des fournisseurs initiés par Pizzorno conduiront a
une amélioration progressive de la mesure de ces émissions. La méthodologie détaillée pour le calcul de
ces données est présentée dans la section 4.2.1.3.5.2 Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et
émissions totales de GES (ESRS E1-6).

Les données relatives aux émissions évitées sont estimées au regard d’un scénario de référence. La
méthodologie pour le calcul de ces données est présentée dans la section 4.2.5.5 Nos indicateurs
spécifiques.

Les estimations et incertitudes associées aux autres informations publiées sont détaillées, le cas échéant,
dans chacune des thématiques concernées.

Données prospectives

Certaines informations, notamment les données prospectives, présentent un degré d’incertitude élevé,
Par conséquent, elles ne doivent pas &tre interprétées comme une garantie cu un engagement, de la part
de Pizzorno Environnement ou de toute autre partie, quant a Fatteinte effective des objectifs, ambitions,
indicateurs, plans ou cibles du Groupe dans un délai déterminé, voire tout court. Ces prévisions sont
susceptibles d’étre influencées par divers facteurs de risque, incertitudes et hypothéses lids, entre autres,
3 I'évolution du cadre réglementaire, du contexte économique, financier et concurrentiel, pouvant
entrainer des écarts significatifs entre les résultats réels et ceux envisagés ou suggérés dans ces
déclarations.

Changements dans la préparation ou la présentation des informations en matiére de durabilité

En 2024, le Groupe a revu la méthodologie de réalisation de son bilan carbone, selon un périmétre défini
sur le principe de controle opérationnel tel que défini par la CSRD. Ce dernier couvre les opérations propres
du Groupe ainsi que ses entités juridiques. L'évaluation des émissions de CO2 est en ligne avec la méthode
et les principes du GHG Protocol. Pour plus d’informations, veuillez-vous référer 3 la section 4.2.1.3.5.2
Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et émissions totales de GES (ESRS E1-6).

Erreurs de reporting concernant des périodes antérieures
Pizzorno Environnement n’a pas identifié d’erreurs matérielles concernant une période antérieure.

Utilisation des dispositions de mise en ceuvre progressives et volontaires

Dans le cadre de la premiére application de la CSRD, le rapport se focalise sur les points de données {DP)
obligatoires et rendus obligatoires car estimés matériels lors de I'exercice de double matérialité. A
contrario, le rapport n’inclut ni les DP volontaires ni les DP soumis 3 une potentielle mise en ceuvre
progressive, sauf exceptions {Appendix C — ESRS 1— "phase-in"). Dans le cadre du premier exercice
d’application de la CSRD, le Groupe a choisi d’adopter les mesures suivantes prévues par la norme ESRS 1
dans les dispositions transitoires :
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Exigences de

SRSl publication

Intitulé de I'exigence de publication

Effets financiers attendus des risques physiques et de transition matériels

ESRSE1 E1-9 et des opportunités potentielles liées au climat

ESRS €2 E2-6 Effets financiers attendus des risques et opportunités liés a la pollution
Effets financiers attendus des risques et opportunités liés aux ressources
hydriques et marines

Effets financiers attendus des risques et opportunités liés a la biodiversité
et aux écosystémes

Effets financiers attendus des risques et opportunités liés a l'utilisation des
ressources et 4 I'économie circulaire

ESRS E3 E3-5

ESRS E4 E4-6

ESRS E5 ES5-6

ESRS S1 S1-7 Caractéristiques des non-salariés assimilés au personnel de I'entreprise
ESRS S1 $1-11 Protection sociale

ESRS 51 $1-12 Personnes handicapées

ESRS 51 $1-13 Formation et développement des compétences (DP 83 a)

Par ailleurs, s’agissant de son premier rapport de durabilité, le Groupe n’est pas tenu de publier les
informations comparatives requises par la section 7.1 Présentation d’informations comparatives. Les
indicateurs publiés sont fournis pour Fexercice 2024 uniguement,

Points de données non publiés ou publiés sur un périmétre limité
En raison de la premiére année de reporting selon le format CSRD, certaines informations sont publiées
sur un périmeétre partiel :

s Analyse des risques climatiques : I'analyse des risques climatiques ne prend pas encore en compte
les risques de transition associés & un scénario de 1,5°C.

o Plan de transition : le Groupe poursuit son travail pour fiabiliser certaines hypothéses, notamment
celles lides au scope 3, en lien avec les publications méthodologiques récentes (1G4 de 'EFRAG).

o Montant consolidé de chaque polluant {E2) : Les indicateurs quantitatifs retenus par Pizzorno
pour suivre les IRO pollution sont spécifigues (suivi de la qualité des eaux) et ne répondent pas,
au titre de I'exercice 2024, a I'indicateur attendu E2-5 « Montant consolidé de chaque polluant ».
Le Groupe n'étant pas soumis a I'annexe 1) du réglement {CE) no 166/2006 du fait des volumes
inférieurs aux seuils. Le groupe n'a pas eu les moyens matériels de mettre en place ce suivi en
premiére année d’application de ces nouveaux indicateurs, mais s'engage, dans des délais
raisonnables, a mettre en place les suivis qui seraient nécessaires et pertinents.

» Indicateurs relatifs a 'économie circulaire (ES} : le Groupe ne reporte pas les indicateurs relatifs
aux flux entrants et aux flux sortants car ils ne sont pas pertinents compte tenu de son modeéle
économique et n'ont de fait pas été identifiés comme matériels. Le Groupe a défini des indicateurs
quantitatifs spécifiques a ses activités pour refléter sa performance,

¢ Indicateurs relatifs aux effectifs propres (51)
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o certains indicateurs sont publiés sur un périmétre partiel, comme précisé dans la norme
thématique ;

o le Groupe ne publie pas le ratio de rémunération annuelle totale de la personne la plus
payée par rapport a la rémunération totale annuelle médiane de tous les salariés {S1-16)
car plusieurs systémes d’informations RH coexistent et cette donnée est difficile 4 obtenir
pour Fexercice en cours,

Le Groupe élabore des plans d’actions pour publier ces informations quantitatives dans un délai
raisonnable, comme précisé dans les normes thématiques.

* Indicateurs relatifs 3 la gouvernance {G1) :
o lesindicateurs relatifs aux délais de paiement ne sont pas publiés (G1-6) ;

Le Groupe élabore des plans d’actions pour publier ces informations quantitatives dans un délai
raisonnable, comme précisé dans les normes thématiques.

Par ailleurs, le Groupe n’a pas encore défini de politiques ou de cibles spécifiques pour répondre a certains
IROs matériels. Le cas échéant, ces informations sont précisées dans les normes thématiques.

En 2025, le Groupe continuera a structurer sa gouvernance autour des enjeux de durabilité.

Informations incorporées par référence

Afin d’éviter les répétitions, I'ESRS 1 autorise l'incorporation de sections rédigées dans d'autres
documents, comme le rapport de gestion, au moyen d'une simple référence. A F'échelle du Groupe
Pizzorno Environnement, les informations suivantes sont incorporées par référence :

Exigences de publicaticn Point de données Document de référence

Le role des organes ESRS 2, GOV-1, 21 a), 21 b}, Rapport de gestion, section
ESRS2  d’administration, de direction 21 ¢), 21d), 21 e} « 3.1.5. Composition du conseil
et de surveillance d’administration »

4.1.4.3 Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par I'état de durabilité de Pizzorno
Environnement (IRQ-2)

Pour toutes les publications visées par IRO-2, voir I'annexe de la déclaration relative a la durabilité (4.5
Annexe 1 et 4.5.2 Liste des points de données dans les normes transverses et thématiques dérivées
d’autres textes législatifs de I'UE).
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4.2 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

4.2.1 CHANGEMENT CLIMATIQUE (ESRS E1)

4.2.1.1 Gouvernance (E1.GOV-3)

Le Groupe Pizzorno Environnement n’a pas mis en place de systéme d’incitation liés au climat pour les
membres des organes d’administration et de direction.

4.2.1.2 Nos impacts, risques et opportunités matériels liés au changement climatique (E1.IRC-1 ; E1.SBM-
3)

Dans un premier temps, Pizzorno Environnement a réalisé une analyse de double matérialité pour
identifier ses impacts, risques et opportunités relatifs au changement climatique. La méthode
d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmétre sont présentés
dans la section Analyse de double-matérialité (IRO-1) du rapport. Les IRO identifiés sont :

VRS Origine s IROs materiels

o Emissions de GES de scope 1 et 2
(électricité, carburants, émissions diffuses
de méthane...) contribuant au
réchauffement climatique

Impact

.. AD 1,23456 CT
négatif

Impat‘:t AD, CV 1,2,3,4,5.6 CT o Emissions de GES'scoplre 3 contribuant au
négatif réchauffement climatique

Atténuation ¢ Risque de transition :

du o Hausse des colits de |'énergie

o Dégradation de l'image du Groupe en
raison de |'utilisation d'énergie
fossiles

o Perte de marché en absence d'offre
de mobilités moins émettrice

o Dégradation de I'image du Groupe en
cas de difficultés a répondre aux
attentes des parties prenantes

o Risques de non-conformités
réglementaires

changement
climatique

Risque AD 1,2,3,4,56 MT

105

no



Efficacité opérationnelle

e Réduction de la dépendance aux énergies
fossiles

¢ Maitrise des colits en réduisant le recours

1,2,3,4,56 MT a des biens et services plus émetteurs de

GES

¢ Réponse aux attentes des parties
prenantes

¢  Opportunités réputationnelles

Oppor-
tunité

* Risques physigques :
o Interruption de services en cas
d'évenements climatiques extrémes
(inondations, sécheresses, vagues de
chaleur etc.)
Adaptation au o Dégradation des actifs et
changement  Risque AD,CV 1,2,3,4,5,6 MT/LT augmentation des colts relatifs aux
climatique assurances
e Risque de transition :
o Risque réglementaire
o Difficulté de renouvellement/perte de
marché en cas de retard d'innovation
et de technologie

Légande ;

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 ; Installation de tri ; Activité
5 : Centre de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND (Installations de stockage des déchets non dangereux)

Haorizons : CT: court-terme ; MT: moyen-terme ; LT: long-terme

Conformément a I'exigence de publication ESRS E1-6, le Groupe a évalué les impacts de ses activités sur le
changement climatique, en particulier les émissions de gaz & effet de serre {GES). || mesure et réduit ses
émissions de GES en mettant en ceuvre des stratégies de réduction des émissions, telles que la transition
vers des sources d'énergie renouvelable, I'adoption de technologies propres et l'amélioration de
I'efficacité énergétique.

Pizzorno Environnement a identifié plusieurs risques matériels liés au climat :
¢ Risques physiques : Ces risques incluent les aléas climatiques tels que les feux de forét, les
inondations fluviales et pluviales, les vagues de chaleur, la sécheresse, le stress hydrique, les
glissements de terrain, et le retrait-gonflement des argiles.
e Risques de transition : Ces risques concernent les actifs et activités incompatibles ou nécessitant
des efforts significatifs pour étre compatibles avec la transition vers une économie neutre en
carbone.

A la suite de cela, le Groupe méne depuis le début de I'année 2025, une évaluation des risques climatiques
physiques afin de poser les bases de I'analyse de résilience visant a évaluer la capacité de I'entreprise 3
faire face aux risques climatiques et a s'adapter aux impacts du changement climatique. Cette analyse est
essentielle pour assurer la pérennité des opérations et la stabilité financiére de I'entreprise. Elle couvre
les infrastructures propres et exploitées de |'entreprise et les maillons importants de sa chaine de valeur
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(station-service, stockage de gaz et dépdts pétroliers/raffineries). Les risques de transition n'ont pas

encore fait I'objet d'une analyse.

Le périmétre, les hypotheses, la méthodologie, et les prochaines étapes de Fanalyse de résilience sont

présentés dans le tableau ci-dessous :

Périmetre de |'évaluation :

s Couverture du périmétre et exclusions

Le périmétre couvre ;

o L'ensemble des infrastructures propres et
exploitées
e Les maillons importants de la chaine de
valeur (fournisseurs de carburants)
Au total, le périmétre inclut 57 géolocalisations et

79 actifs

Hypothéses techniques :

Scénarios

Horizons de temps

Données climatiques

Indicateurs et aléas climatiques
Contextes environnementaux
Méthodologie de calcul des risques bruts

e & @ @ = »

2 scénarios ont été retenus :

e Scénario SSP5 8.5 dit “scénario
pessimiste”
o Scénario SSP2 4.5 dit “scénario

tendanciel”

4 heorizons de temps : 2005, 2030, 2040 et 2050 en
ligne avec la durée de vie des actifs, les contrats
d’exploitation et le plan business

La donnée climatique provient principalement des
travaux du GIEC, notamment des simulations
CMIPE corrigées, Certains aléas sont étudiés a
partir des données climatiques récentes en raison
de l'incertitude sur leur évolution future, selon le
GIEC. La résolution de ces données varie entre 30
métres et 8 kilométres, en fonction de la spécificité
de l'aléa, conformément aux meilleures pratiques

22 aléas climatiques applicables dont :

s G aléas chroniques
e 16 aléas aigus
Plusieurs éléments de contexte environnemental

sont pris en compte pour évaluer les niveaux
d’exposition : couvert végétal et susceptibilité aux

glissements de terrains.
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La méthodologie d'évaluation des risques bruts
par actif combine l'exposition aux aléas et la
sensibilité, puis intégre les niveaux d'impact

husiness pour déterminer les risques matériels.

Calcul des risques : Une cartographie de |'exposition aux aléas a été
e Exposition aux aléas produite pour chaque site, horizon temporel et
e Sensibilité des types d’actifs aux aléas scénario.

e Risques climatiques croisant exposition et

sensibilités aux aléas
Impact business des actifs impacts sur le CAPEX et les opérations a été défini

Un profil générique de sensibilité décrivant les

Risques matériels croisant risques | par type d’actif.

climatiques et impact business Une cartographie des risques climatiques bruts a
été produite par site, horizon et scénario.

Une priorisation des actifs suivant leur potentiel de
générer des impacts business a été faite en tenant
compte du type d’actif et du chiffre d’affaires en
M€ associé aux actifs.

Une cartographie des risques matériels a été
produite par site, horizon et scénario.

Intégration des risques et prochaines étapes L’analyse a permis de classer les actifs exposés en
fonction des risques et des impacts business sur
'entreprise.

La prochaine étape consistera en une analyse des
risques nets intégrant les mesures de résilience
actuelles et potentielles sur les sites identifiés
comme prioritaires. Ceci servira comme base pour
élaborer une politique d'adaptation qui
influencera la stratégie et le modéle d’affaire de
Pizzorno Environnement.

L'évaluation de l'exposition et de la sensibilité des actifs et des activités économiques de Pizzorno
Environnement aux aléas climatiques a été réalisée en tenant compte des scénarios climatiques.

Les scénarios climatigues permettent de modéliser les impacts futurs du changement climatique, d'évaluer
la vulnérabilité des actifs, de planifier des mesures d'adaptation, d'anticiper les risques et de prendre des
décisions informées pour assurer la résilience de |'entreprise. Ils sont décrits comme suit :

Scénarios | Description du | Données d'entrée et contraintes de scénarios
scénario
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SSP5 8.5 Scénario 3 haute
émission

Alignement de la température : >4°

Réduction limitée des émissions mondiales

Utilisation continue des combustibles fossiles

Croissance lente des énergies renouvelables

Politiques publiques limitées cu absentes dans certains secteurs et
régions

Absence d’engagements nationaux forts

Faible soutien aux technologies bas carbone

SSP2 4.5 Scénario a émission
modérée

Alignement de la température 2,5°C

Réduction modérée des émissions mondiales

Transition énergétique progressive

Maintien partiel des combustibles fossiles avec capture et stockage
du carbone {CSC)

Augmentation modérée des énergies renouvelables

Politiques publiques ciblées sur certains secteurs et régions
Réglementations spécifigues pour réduire les émissions
Subventions pour les technologies propres

Programmes d'efficacité énergétique

Les aléas climatiques présentés dans le tableau ci-dessous ont été sélectionnés pour I'analyse des risques
bruts. Certains aléas recommandés parla CSRD ont été exclus, soit parce qu'ils ne sont pas pertinents dans
tes régions ol Pizzorno Environnement est implanté, soit parce que les actifs et activités y sont peu ou pas

sensibles.

Les aléas tels que les inondations pluviales, les tempétes, les tornades, les précipitations intenses (gréle},
I'érosion cotiere et les inondations par remontée de nappe sont étudiés a partir des données climatiques
récentes, en raison de l'incertitude sur leur évolution future, selon le GIEC.

Aléa climatique Chronique / Aigu
Stress thermique Aigu
Vague de chaleur Aigu
Vague de froid Aigu

Feu de forét Aigu
Cyclone Aigu
Tempéte Aigu
Sécheresse Chronique
Inondation fluviale Aigu
Inondation pluviale Aigu
Submersion marine Aigu
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Glissement de terrain Aigu
Subsidence (Retrait-Gonflement des argiles) Aigu
Stress hydrique Chronique
Tornade Aigu
Elévation du niveau de la mer Chronique
Précipitation intense (pluie) Aigu
Précipitation intense (gréle} Aigu
Avalanche Aigu
Erosion cdtiére Chronique
Changement de régime de vent Chronique
Changement de régime de précipitation Chronigue
Inondation par remontée de nappe Aigu

Cette évaluation a inclus 'analyse de I'impact potentiel sur les opérations et la performance financiére,
ainsi que la classification des actifs en fonction de leur sensibilité aux aléas climatiques. Par exemple, le
centre de compostage a été identifié comme étant sensible aux précipitations intenses et a la sécheresse,
tandis que les plateformes de tri de déchets d’'activités économiques ont été jugées sensibles aux vagues
de chaleur et aux feux de forét.

4.2.1.3 Atténuer le changement climatique

4.2.1.3.1 Notre plan de transition 2030 (E1-1)

Face aux défis environnementaux et sociétaux posés par le changement climatique, Pizzorno
environnement reconnait |'importance d'adopter des pratiques durables et responsables. Notre Groupe,
dans la continuité de son engagement pour le climat, a donc développé en 2024 un plan de transition
aligné avec les exigences de la CSRD.

Objectif de réduction du Groupe
Le Groupe s’est fixé pour objectif de réduire ses émissions de gaz a effet de serre de 26% sur les scopes 1,
2 & 3 d’ici a 2030 par rapport 4 2022",

Les émissions de GES et les objectifs sont exprimés & I'aide de la méthodologie market-based afin de tenir
compte des efforts du Groupe en matiére d’achat d'électricité verte.

2 hors catégorie investissements
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022 20
Cet objectif a été défini comme la valeur a 2030 d’une trajectoire de décarbonation conduisant 3 une
réduction globale de -90% a 2050 (approche multi-sectorielle), conforme aux attendus de I'Accord de
Paris'. Le plan de transition de Pizzorno Environnement couvre la période 2022 —2030. La trajectoire post-
2030 devra étre confirmée ultérieurement en tenant compte d’une approche spécifique au secteur.

Le plan de transition prévoit une réduction des émissions a 2030 des scopes 1 & 2 supérieure 3 42%,
réduction minimum pour une trajectoire alignée 1,5°C a cet horizon. Sur I'ensemble du scope 3, la
réduction obtenue avec le plan de transition est de I"ordre -18% non-alignée avec une trajectoire 1,5°C &
2030.

L'année 2022 a été choisie comme année de référence. En effet, cette année est représentative de
I"activité de Pizzorno Environnement (premiére année de reprise post pandémie) et est la premiére année
pour laguelle une mesure compléte des émissions du scope 3 a été réalisée en conformité avec les
exigences de la CSRD.

La catégorie 3.15 investissement a été exclue du périmétre de I'objectif car cette catégorie est constitude
des émissions de I'unité de valorisation énergétique {UVE) Zéphire non-adressables a horizon 2030.

En effet, les UVE ont comme objectif premier une mission de salubrité public : le traitement des déchets.
Contrairement aux producteurs d'énergie ayant une flexibilité quant au choix de combustibles, les
gestionnaires d'UVE ne sont pas en mesure de sélectionner les déchets qu’ils doivent traiter. La réduction
de ces émissions s'inscrit donc dans un temps long avec la mise en ceuvre de solutions de capture et de
stockage du CO2 non compatibies avec un objectif 4 2030.

En intégrant Zéphire au plan de transition, la réduction globale obtenue serait de -26% pour I'ensemble
des scopes sans marge pour assimiler une éventuelle augmentation des émissions liées a la croissance.

Trajectoire de réduction :
La trajectoire de réduction entre 2022 et 2030 est portée par les évolutions d’activités (27% de la réduction
totale) et les leviers de réduction identifiés (73%).

U CF.ESRS E1- AR 28
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Cette trajectoire est complétée par les efforts de réduction du Groupe engagés avant 2022. En effet, entre
2015 et 2022, Pizzorno Environnement a réalisé des travaux d’amélioration de captage du biogaz diffus
sur ses installations de stockage des déchets non dangereux ayant conduit a une réduction de 55% des
émissions de ce poste (2015 versus 2022). Ces efforts s'inscrivent dans la volonté du Groupe 2 suivre la
trajectoire de réduction sectorielle définie par [a Stratégie Nationale Bas Carbone.

Leviers de réduction

Pour les émissions directes {Scopes 1 & 2} :

¢ Flotte d'entreprise : Pizzorno Environnement, par ses activités de collecte, dispose d’une flotte

importante de véhicules responsable de 55% de ses émissions scopes 1&2 en 2022. Pour réduire

ses émissions, la mise en ceuvre des leviers suivants est planifiée :

— La mise en ceuvre du plan de flotte 2024 — 2025 comprenant I'achat de véhicules a faibles
émissions et le verdissement de certains sites avec des carburants comme le Bio GNV et I'HVQ

= la réduction de la consommation de carburant et son pilotage par le déploiement d’une
démarche d’écoconduite

— Le verdissement a partir de 2026 de 'ensemble de sa flotte GNV par le passage au Bio GNV
et le verdissement d’une partie de sa flotte diesel restante a I'HVO

e Installation de stockage des déchets non dangereux : le stockage des déchets produit des
émissions de méthane liées a la dégradation des matieres organiques, Conformément a la
réglementation, une partie de ce biogaz est captée et valorisée. Cependant, malgré les dispositifs
de captage, du biogaz diffus est émis dans I'atmosphére et donc comptabilisé dans les émissions
directes du Groupe. Pour réduire, la part du biogaz diffus, le Groupe a identifié un levier direct ;
— L’amélicration du captage sur l'installation de stockage de déchets non dangereux de I'Ecopdle

Azur Valorisation

» Sources fixes de combustion : certains sites du Groupe sont équipés d’un chauffage gaz. Le
Groupe prévoit d’ici a 2030 d’électrifier le chauffage de ces sites.

Pour les émissions indirectes (Scope 3) :
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¢ (Euvrer 3 'engagement de nos parties prenantes {prestataires de fret, fournisseurs de biens et
services, gestionnaires de déchets, ...) dans une démarche de durabilité en ligne avec la stratégie
nationale bas carbone constitue le principal levier de réduction de nos émissions du scope 3.

e Encomplément des leviers d’optimisation ont été identifiés :

— la relocalisation des sites de recyclage a proximité de nos sites industriels pour optimiser le
transport

— Tri a la source des biodéchets conformément a la réglementation permettant une réduction
des Déchets Ménagers et Assimilés [DMA) résiduels et conduisant a une augmentation des
biodéchets dont le traitement est moins émissif que celui des DMA

— Lamélioration de 'empreinte carbone liée aux produits achetés (ex. : pneus rechapés, piéce
de seconde vie)

¢ Le déploiement d’un plan de mobilité conformément aux exigences réglementaires

Evolution de Factivité
Le Groupe a intégré au plan de transition les évolutions d’activités planifiées au moment de la définition
duplan:

e L'arrét de |'exploitation du site d’Aboncourt en fin d’année 2024 (impactant I'ensemble des
scopes)

En complément, Pizzorno Environnement a conduit une analyse pour s'assurer que |"évolution de ses
activités ne compromette pas |'atteinte de I'objectif de réduction défini. Cela explique pourquoi Pizzorno
Environnement présente un potentiel de réduction supérieur a celui nécessaire pour atteindre la cible
fixée. Le surplus de potentiel identifié permettra d’absorber les éventuelles évolutions d’activité non
anticipées.

Emissions de GES verrouillées

Les émissions de GES verrouillées liées a la flotte ou aux installations de stockage des déchets non
dangereux ne compromettent pas en |'état l'atteinte par Pizzorno Environnement des objectifs de
réduction car elles ont été prises en compte dans la définition du plan de transition.

Sur le scope 3, les émissions verrouillées sont associées a I'utilisation des produits vendus (valorisation
matiére et énergétique). Ces émissions verrouillées peuvent &tre un frein a 'atteinte de I'objectif défini
car elles représentent une part significative des émissions de Pizzorno Environnement (~26% en 2022),

Financement

Les principaux CAPEX engagés par Pizzorno Environnement dans le cadre de son plan de transition sont
les investissements associés a son plan de flotte 2024-2025 et les travaux destinés & améliorer le captage
de biogaz sur l'installation de stockage des déchets non dangereux de I'Ecopdle Azur Valorisation en 2025
pour un montant total de 44,9M«€,

Entre 2024 et 2030, le total cumulé des OPEX investis par Pizzorno dans son plan de transition s'élévera a
9,5 M€ correspondant a I'augmentation des dépenses de carburant liée a |'utilisation de carburant vert,
plus colteux que du carburant conventionnel. Ce montant intégre la réduction de la consommation du
carburant liée a la mise en ceuvre progressive de la démarche d'écoconduite.
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Il faut noter que les leviers de scope 3 ne générent pas d'OPEX / CAPEX matériels.

Le Groupe n'est pas exclu des indices de référence des accords de Paris. En effet, ce dernier n’est pas
concerné par les critéres d’exclusion définis par I'article 12, paragraphe 1, du réglement sur les normes
relatives aux indices de référence en matiére de climat.

Intégration a la stratégie d'entreprise

L'activité de Pizzorno Environnement est principalement portée par des marchés de gestion des déchets
émis par des acteurs publics. Or, le poids de la performance environnementale de 'entreprise se renforce
dans les notations des appels d’offres. Les efforts mis en ceuvre dans le cadre du plan de transition sont
donc un vrai atout pour remporter dans le futur de nouveaux marchés,

Mise en ceuvre du plan de transition
La mise en ceuvre des leviers repose sur le lancement de projet et initiatives. Fin 2024, le Groupe a initié
les projets suivants :

e Flotte : renforcement des achats de véhicules faibles émissions et verdissement du carburant

¢ Ecoconduite : poursuite du déploiement d'une démarche d’écoconduite sur Fensemble des sites
du Groupe

¢ Achats durables: amélioration de fa visibilité sur les émissions des achats et mises en place
d'actions visant a réduire Fintensité carbone des achats (seconde vie, engagement fournisseurs,
optimisation)

e Transports et sites de recyclage : initiatives visant 3 encourager la relocation des usines de
recyclage a proximité des sites du Groupe et la réduction des émissions des parties prenantes
(transporteur, recycleur, ...}

¢ Plan de mobilité : accompagnement des collaborateurs dans le choix d’'une mobilité douce pour
les trajets domicile / travail

En particuiier, le Groupe a :

* Sollicité ces 10 fournisseurs les plus émetteurs pour identifier leur engagement climat et collecter
les émissions associées a leur produit

+ [nitié son plan de flotte 2024 — 2025

Il est a noter que bien que des projets aient été initiés, il faudra attendre parfois plusieurs années pour
que les leviers aient un impact significatif sur les émissions du Groupe.,

Gouvernance
Le plan de transition a été présenté aux membres du comité de direction et a été approuvé.
La gouvernance du plan de transition est constituée de deux niveaux :

e Un comité de pilotage du plan de transition constitué des membres du comité de direction et de
la responsable audit interne et RSE se réunissant semestriellement pour arbitrer les décisions
structurantes pour la mise en ceuvre du plan {validation engagement de moyens, arbitrage sur
I"approche, adéquation a la stratégie d’entreprise)

¢ Des comités projets chargés du suivi de la mise en ceuvre opérationnelle du plan de transition
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4.2.1.3.2 Nos politiques (E1-2}

Pizzorno Environnement a mis en ceuvre plusieurs démarches applicables a toutes les activités du Groupe
pour gérer ses impacts, risques et opportunités matériels liés 3 ['atténuation du changement climatique.
Ces politiques couvrent les domaines suivants : |'atténuation du changement climatique, I'efficacité
énergétique, le recours aux énergies renouvelables.

Plan de transition

Le plan de transition définit la politique d’atténuation du changement climatique de Pizzorno
Environnement. | couvre aussi bien les sujets relatifs a 'atténuation du changement climatique qu’a
I'efficacité énergétique. Pour plus d’'information, veuillez-vous référer au paragraphe 4.2.1.3.1 Notre plan
de transition (ESRS E1-1).

Mobilité durable
Pizzorno Environnement a mis en ceuvre une démarche pour une mobilité durable afin de répondre aux
enjeux climatiques et réduire les émissions de gaz a effet de serre par ses activités professionnelles et les
trajets travail-domicile de ses salariés. Cette initiative vise a promouvoir des modes de transport
écologiguement viable, économes en énergie et socialement équitables. Elle est le fruit d’'une approche
concertée et co-construite avec I'ensemble des parties prenantes de la société. Elle s’articule autour de
quatre axes :

e Lapromotion de I'écoconduite

e Lapromotion des mobilités partagées et plus douces

s L'implication et la responsabilisation des collaborateurs

e L'engagement dans des achat durables
Cette initiative est supervisée par le Directeur de Cabinet et des Affaires Générales, membre du Comité de
Direction. Elle a été communiquée auprés de tous les salariés fin de 'année 2023, et inscrite dans le plan
de transition. Le suivi de 'avancement de la démarche est intégré au comité de pilotage du plan de
transition.

Politique achats responsables

Une politique achats responsables est en cours d’élaboration, afin notamment de réduire I'empreinte
carbone du Groupe en minimisant 'impact environnemental des produits et services achetés tout au long
de leur cycle de vie. Pour plus d’'informations, veuillez-vous référer a la section 4.4.14.2 Gestion de la
relation avec nos fournisseurs (ESRS G1-2).

4.2.1.3.3 Nos actions (E1-3)
Actions relatives au plan de transition

Le tableau ci-dessous présente les principales actions d'atténuation du changement climatique prises au
cours de I'année et prévues pour avenir par levier de décarbonation.
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Leviers de décarbonisation

Plan de verdissement de la
flotte 2024-2025

Démarche d’éco conduite

Verdissement de la flotte

Verdissement des sites
utilisant le gaz comme
solution de chauffage

Amélioration du taux de
captage du biogaz sur
Finstallation de stockage
des déchets non dangereux

de I'Ecopdle Azur
Valorisation

Actions  pour  réduire
I'empreinte liée aux
produits achetés

Actions menées en 2024 et prévues d'ici
2030

Actions engagées en 2024
- Achats de véhicules a faible émissions pour
la flotte collecte poids lourd et
verdissement (cible 2025 : 56% de véhicules
faibles ou trés faibles émissions dans la
flotte collecte et véhicules légers)

Actions prévues (a partir de 2025)

- Mise en place d'une technologie
embarguée sur les véhicules pour mesurer
les consommations de carburant (pour 30 %
du parc et une cible 3 80% a horizon 2030).

Actions prévues {(a partir de 2026)

- Verdissement des poids lourd de la flotte
collecte (Diesel vers HVO, GNV vers Bio
GNV} (cible 2030 : 79% de véhicules faibles
ou trés faibles émissions dans la flotte
collecte et véhicules légers)

Actions prévues :
- FElectrification du chauffage des sites
fonctionnant au gaz

Action prévue en 2025 :
- Travaux de couverture sur 'installation de
stockage des déchets non dangereux
I'Ecopdle Azur Valorisation

Actions prévues :
- Achat de pneus rechapés au lieu de pneus
neufs {cible: 30% des achats pour les
modéles concernés)
- Achat de piéces de seconde main pour les
pieces ne remplissant pas de fonction de
sécurité (cible : 25% des achats de piéces
détachées)

Réductions d’émissions

GE (1CO2e)

Réductions d'émissions
GES obtenues : -1 705

Réductions d'émissions
GES attendues : -1 175

Réductions d'émissions
GES attendues : -7 651

Réductions d'émissions
GES attendues : -255

Réductions d'émissions
GES attendues : -959

Réductions d'émissions
GES  obtenues
{démarche pilote)

de

de

de

de

de

de
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Engagement des parties Actions prévues :
prenantes dans une - Sollicitation de nos fournisseurs et parties
démarche de durabilité prenantes pour mieux connaitre leurs

émissions et engagement de réduction

Optimisation du transport  Action prévue :
- Relocalisation des sites de recyclage a
proximité des sites de Pizzorno

Plan de mobilité Action prévue :
- Déploiement de solutions d'incitation a
Iutilisation des mobilités douces pour les
trajets domicile-travail

Evolution du tri des déchets Action prévue :
- Tri & la source des biodéchets

Réductions d'émissions de
GES attendues : - 19531

Réduction d’émissions de
GES attendue : - 431

Réduction d'émissions de
GES attendue : - 1005

Réduction d'émissions de
GES attendue : - 84

Les ressources significatives allouées a ces différentes actions sont présentées dans le paragraphe

“Financement” de la section 4.2,1.3.1 Notre plan de transition (ESRS E1-1).

Actions relatives a la démarche pour une mobilité durable

Dans le cadre de son engagement pour une mobilité plus responsable, le Groupe Pizzorno Erwironnement
déploie une série d’actions et d’initiatives au sein de ses exploitations et services administratifs. Celles-ci

s'articulent autour de quatre axes stratégiques :

La promotion de I'écoconduite

¢ Diffusion des ragles d'or de I’écoconduite ; en 2024, ces principes ont été diffusés dans toutes les

agences du Groupe.

o Sensibilisation et formation des salariés : un parcours de formation complet a été instauré pour
les conducteurs, comprenant une formation initiale, une formation e-learning, la signature d’une
charte d’engagement de {'éco-conducteur et une formation a la pratique de I'écoconduite. D'ici
fin 2025, un suivi hebdomadaire automatisé de la performance écoconduite sera déployé sur 30%

de la flotte de véhicules.

* Nomination de « référents mobilité durable » : une communauté de 20 référents mobilité
durable a été créée en 2024 afin de promouvoir les bonnes pratiques, animer des sessions de
sensibilisation et faire le lien entre les agences et le siége. Un parcours de formation dédié a été
développé pour les référents mobilité durable, incluant des modules sur la fresque du climat, la

RSE, I’écoconduite, et des modules spécifiques aux métiers.

117

H



La promotion des mobilités partagées et plus douces

¢ Forfait mobilités douces : afin d'encourager des alternatives de transport plus durables, le Groupe
ainstauré un forfait mobilité douce, facilitant I'accés aux solutions de transport écologiques pour
les trajets domicile-travail.

LUimplication et la responsabilisation des coflaborateurs

Fiches de poste : Il est indiqué dans les fiches de poste que tout salarié doit adopter un
comportement conforme a la démarche RSE de I'entreprise.

e Prime d'intéressement collective: le Groupe prend en compte les performances
environnementales liés 3 I'écoconduite dans le calcul de la prime d’intéressement pour toutes
les sociétés qui ont signé un accord d’intéressement (UES et Deverra).

Les achats durables

Le Groupe adopte une approche responsable dans ses choix d’équipements et de fournisseurs afin de
réduire son impact environnemental :

¢ Sélection des fournisseurs et équipements : dans le cadre de sa politique achats responsables,
Pizzorno Environnement va mettre en place des criteéres de sélection afin de privilégier des
équipements et fournisseurs ayant engagé une démarche de réduction de leurs émissions.

e Investissement dans des véhicules a faibles émissions : le Groupe déploie progressivement une
flotte plus propre avec des véhicules électriques, Bio GNV ou HVO. Pour plus d’informations,
veuillez-vous référer au plan de transition.

¢ Recours aux énergies renouvelables : [e Groupe favorise 'utilisation d’énergies renouvelables,

telles que I'électricité verte {3 100%) et les carburants biosourcés. Pour plus d’informations,
veuillez-vous référer au plan de transition.

4.2.1.3.4 Nos cibles (E1-4}

Les principaux cbjectifs liés a l'atténuation du changement climatique sont présentés dans la section
4.2.1.3.1 Notre plan de transition (ESRS E1-1).

118

o



4.2.1.3.5 Nos indicateurs

4.2.1.3.5.1 Consommations énergétiques (ESRS F1-5)

Tableau obligatoire relatif aux consommations d'énergie :

KPI 2024

Consommation de combustible provenant du charbon et des produits & base de charbon {en MWh) ,

Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers {en MWh)} 71676

Consommation de combustible provenant du gaz naturel {en MWh) 21 808

Consommation de combustible provenant d’autres sources fossiles (en MWh)

Consommation d’électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources fossiles (en

MWh}

Consommation totale d’énergie fassile (en MWh) {calculée comme la somme des lignes 13 5) 93 433

Part des sources fossiles dans la consommation totale d’énergie (en %} 73,4%

Consommation provenant de sources nucléaires {en MWh)

Part de la consommation provenant de sources nucléaires dans la consommation totale d’énergie {en %) 0,0%

Consommation de combustible provenant de sources renouvelables, y compris de la biomasse (comprenant

également des déchets industriels et municipaux d'origine biologique, du biogaz, de I'hydrogéne renouvelable, 24 064

etc.) (en MWh)

Consomimation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis 4 partir de sources renouvelables R

{en MWh)

Consommation d'énergie renouvelable non combustible autoproduite (en MWh) _

Consommation totale d'énergie renouvelable {en MWh} (calculée comme la somme des lignes 8 a 10) 33 853

Part des sources renouvelables dans la consommation totale dénergie (en %) 26,6%

Consommation totale d'énergie {en M\Wh) {calculée comme la somme des lignes 6, 7 et 11) 127 853

Consommation totale d'énergie provenant d’activités dans des secteurs 3 fort impact climatique par chiffre AT

d’affaires net provenant d’activités dans des secteurs a fort impact climatique {en MWh/M€) '
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KPI 2024

Chiffres d'affaires net provenant d’activités dans des secteurs & fort impact climatique utilisé pour calculer I'intensité 273046 KE
énergatique

Chiffre d'affaires net (autre) 0
Chiffre d’affaires net total {états financiers)

Référence : chapitre « 1.1 SITUATION, EVOLUTION ET ACTIVITES DU GROUPE AU COURS DE LEXERCICE CLOS LE 31 273046 KE
DECEMBRE 2024 » du rapport de gestion.

4.2.1.3.5.2 Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et émissions totales de GES (E1-6)

Le bilan carbone est un outil essentiel pour évaluer I'impact environnemental d’une entreprise car il
permet d’identifier les principales sources d'émissions de gaz & effet de serre {GES) liées aux activités de
I'entreprise. |l aide également & prendre des mesures concrétes pour réduire ces émissions, contribuant
ainsi a la lutte contre le changement climatique.

Le Groupe réalise annuellement son bilan carbone sur I'ensemble des scopes d’émissions. Un nouveau
bilan a été réalisé en 2024, seton un périmetre défini sur le principe de contrdle opérationnel tel que défini
par la CSRD. Ce dernier couvre les opérations propres du Groupe ainsi que ses entités juridiques.
L’évaluation des émissions de CO2 est en ligne avec la méthode et les principes du GHG Protocol.

Ce bilan a permis d’évaluer I'impact environnemental sur I'ensemble de la chaine de valeur du Groupe,
d’identifier les domaines ol des améliorations sont nécessaires et de définir des objectifs concrets pour
réduire davantage 'empreinte carbone, En poursuivant ces efforts, nous continuerons de jouer un role clé
dans la transition vers une économie plus durable.

Méthodologie de calcul des émissions du bilan carbone

Pizzorno Environnement s’appuie sur les facteurs d’émissions de FADEME pour calculer les émissions de
CO2.

Calcul du scope 1 :

e Sources fixes et mobiles: les émissions sont calculées a partir de la quantité de combustible
consommée et des facteurs d'émission spécifiques a chaque type de carburant

e Emissions fugitives (sites de stockage des déchets et gaz réfrigérant des climatisations) : les
émissions sont calculées en multipliant le volume de gaz fugitif avec le facteur d’émissions du gaz
correspondant

Calcul du scope 2 :

e Consommation d'électricité : les émissions sont calculées & partir de la quantité d’électricité
consommée et des facteurs d’émission de I'électricité. Le facteur d'émissions dépend de la
méthode considérée :

o Basée surla localisation
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¢ Basée sur le marché

100% de I'électricité consommée par Pizzorno Environnement est couverte par un contrat bénéficiant de
garantie d’origine

Calcul du scope 3 :

e Achats de biens et services, immobilisation ; utilisation des données monétaires et des catégories
de ratios monétaires de 'ADEME correspondantes
¢ Amont de I'énergie : principe similaire au scope 2

e Transport et distribution amont : produit des données monétaires et des facteurs d’émissions
associés

e Gestion des déchets : produit des quantités de déchets et des facteurs d’émissions correspondant
de la base ADEME

e Déplacements professionnels :

¢ Les données concernant les déplacements professionnels par voie aérienne et ferroviaire
(kilométres et les moyens de transport utilisés) ont été fournies directement par les
prestataires de services.

o Lesinformations relevant des déplacements en véhicules légers sont soit fournies par nos
prestataires de service soit par le Groupe.
¢ Déplacement domicile-travail :

o Pour le calcul des émissions de GES liées a cette catégorie, seules les distances parcourues
pour les déplacements des salariés de Pizzorno Environnement en transport en commun
et en voiture ont été prises en compte.

o La méthode d’obtention de la donnée est basée sur la multiplication du nombre d'ETP sur
Fannée de référence et du résultat du calcul des distances aller-retour entre le domicile
et le site.

o Transport et distribution aval ; une estimation de la consommation en carburant a été réalisée 3
partir des kilométres parcourus.
o Utilisation des produits vendus :

o Hors Zéphire : les émissions ont été calculées & partir des tonnages de produits vendus.

o Pour Zéphire: les émissions prises en compte sont proportionnelles au tonnage de
matiére envoyée par Pizzorno Environnement vers 'unité de valorisation énergétique
exploitée par la société sur le tonnage traité annuellement par I'entité.

® Investissements :

o Correspond a 49% des émissions de Zéphire, auxquelles sont retranchées les émissions
déja comptabilisées dans la catégorie utilisation des produits afin d’éviter tout double
comptage d'émissions.

Les autres catégories du scope 3 n'ont pas été prises en compte car non-applicable ou non-significative
pour le bilan carbone du Groupe.
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Emissions brutes de GES

de scope 1 [(tCO2eq)
- Groupe consolidé {la
société meére et [es filiales)

- Les entités faisant l'objet
d'un investissament,
telles que les entreprises
assocides, les
coentreprises  ou  les
filiales non  consclidées
qui ne sont pas
entigrament consolidées
dans les états financiers
du groupe comptable
consolidé, ainsi gue les
accords contractuels qui
sont das partenariats non
structurés par
l'intermédiaire d'une
entité {c'est-a-dire des
opérations et des actifs
contrilés conjointemant),
pour lesquels elle exerce
un contrdle opérationnel
Pourcentage d'émissions
de GES du scope 1

résultant  des  systémes
quotas

d'échange de
d’émission
réglementés {en %)
missions de' G
AR 45 (bY
Emissions brutes de GES
du scope 2 fondées sur la
lecalisation {teqC032)

- Groupe consolidé {la
société mere et les filiales)
- Les entités faisant 'objet
d'un investissement,
telles gue les entreprises
associées, les
coentreprises ou  les
filiales non consolldées
qui na sont pas
entigrement consolidées
dans les états financiers
du groupe comptable
consolidé, ainsi que les
accords contractuels qui
sont des partenariats non

structurés par
Mntermédiaire d'une
entité [c'est-a-dire des

opérations et des actifs
contrdlés conjointemnent),

% cible
annuel /
année de
référence

Cormparatif

42585 44 625 46 847 5% 19877 -53%

42585 44 625 46 847 5% 19 877 -53%
0 0 0 0% Q 0%
0% 0% 0% 0% 0 0%

225 231 267 15%
216 222 257 15%
9 9 10 11%

Emissions
biogénlgues*

2024

741

741
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pour lesquels elle exerce
un contrdle opérationnel

Emissions brutes de GES
du scope 2 fondées sur le
marché {teqCO2)

- Groupe consolidé {la
société mére et les filiales)
- Les entités faisant I'cbjet
d'un investissement,
telles que les entreprises
associées, les
coantreprises  ou  les
filiales non consolidées
qui e sont  pas
entierement consolidéas
dans les états financiers
du groupe comptable
consolidé, ainsi que les
accords contractuels oui
sont des partenariats non
structurés par
l'tntermédialre d'une
entité {c'est-a-dire des
opérations et des actifs
contrélés conjointement),
pour lesquels elle exerce
un contrdle opérationnel

1- Biens at services
achetés

2- Biens d'investissement

3- Activités relevant des
secteurs des combustibles
et de Vénergie {non
incluses dans les scopes 1
et 2}

4- Transport et
distribution en amont

S- Déchets produits lors
de l'exploitation

6 Voyages d'affaires

7- Déplacements
domicile-travail des
salariés

9- Transport aval

11- Utilisation des
produits vendus

15- Investissements

Emissions totales brutes
indirectes de GES {scope
3} (teqCO2)

Pourcentage des
émissions calculé & l'aide
de données primaires
obtenues  auprés  de
fournisseurs ou d'autres

18771

13118

4366

803

9543

32

3318

4277

48621

39125

141 972

4 886

1730

16 825

47

3576

4588

24302

44784

139530

0%

13289

29 405

5238

1667

9028

28

3646

4057

23843

43 540

133741

34%

34%

25%

4%

7%

-4%

-46%

-39%

2%

0 -100% 0
0 -100% 0
0 0% 0
AR AG[c) /AR S0
12423 -34%
10 495 -20%
5587 28% -741
486 -40%
4482 -53%
23 -30%
2323 -30%
2767 -35%
38695 -20%
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partenaires de Ja chaine
de valaur

Emissions totales de GES
{fondées sur la

localisation) (teqC02) 184 694 124 466 180 919 -2% [
Emissions totales de GES
(fondées sur le marché)
{teqC02) 184 563 184 158 180 593 2% 0

Intensité énergetique par chiffre daffaires net

Emissions totales de GES {fondées sur la localisation) par chiffre d'affaires net {en
teqCO2/ME) 697 662 -5%

Emissions totales de GES (fondées sur le marché) par chiffre d’affaires net (en

teqCO2/ME) 696 661 -5%
KPI 2024

Chiffre d’affaires net utilisé pour calculer l'intensité des T

GES

Chiffre d’affaires net (autre) 0

Chiffre d"affaires net total {selon les états financiers)

Référence : chapitre « 1.1 SITUATION, EVOLUTION ET 273 046 KE

ACTIVITES DU GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2024 » du rapport de gestion.

4.2.1.3.6 Projets d’absorption et d'atténuation des GES financés au moyen de crédits carbone (ESRS E1-7)

Pizzorno Environnement n'a pas développé de projets d’absorption et d’atténuation des GES au moment de la
publication du rapport.

4.2.1.3.7 Tarification interne du carbone (ESRS E1-8)

Pizzorno Environnement n’a pas mis en place de tarification interne du carbone au moment de la publication
du rapport.
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4.2.1.4 Sadapter au changement climatique

4.2.1.4.1 Nos politiques {E1-2}

Le Groupe prévoit de mettre en place une politique d’adaptation aux risques physiques en 2026, basée sur
les résultats de I'analyse des risques physiques réalisée avec un tiers externe au début de 'année 2025.

4.2.1.4.2 Nos actions (E1-3)

Pizzorno Environnement a adopté depuis plusieurs années une stratégie d'adaptation pour anticiper et
gérer les impacts des événements climatiques extrémes sur ses activités. Cette démarche repose sur
plusieurs axes :

Plans de continuité d’activité

Le Groupe a instauré des plans de continuité d’activité afin de faire face aux dégradations potentieiles des
installations et aux interruptions de services dues a des phénoménes météorologiques extrémes tels que
les inondations, fortes précipitations, sécheresses et vagues de chaleur.,

Résilience opérationnelle et renforcement des infrastructures

L'adaptation au changement climatique passe également par une résilience opérationnelle accrue et un
renforcement des infrastructures. Ainsi, le Groupe déploie des mesures collectives pour protéger et
hydrater les salariés et ajuste les horaires de travail pour réduire I'impact des vagues de chaleur sur les
opérations. Pizzorno Environnement sécurise ses installations de tri et de traitement contre les
inondations et précipitations intenses par :

* L'augmentation des capacités de stockage des lixiviats et des eaux pluviales.

+ La mise en place de couvertures pour les installations de stockage des déchets non dangereux (ISDND).
« L'augmentation des capacités de traitement des lixiviats.

Par ailleurs, des moyens de prévention et lutte contre les incendies sont mis en ceuvre pour sécuriser les
sites contre les risques liés aux feux de forét,

Le Groupe a lancé en 2024 une démarche pour définir un plan de sobriété hydrique d’ici 2026 qui prendra

en compte les enjeux liés a 'utilisation et "approvisionnement en eau dans le cadre de ses activités, y
compris dans les zones soumises a un stress hydrique élevé.
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4.2.1.4.5 Publication des informations prévues par la Taxonomie verte européenne

Activités éligibles au titre de la Taxinomie européenne
Contexte réglementaire

Conformément au Réglement européen 2020/852 du 18 juin 2020 dit « taxinomie verte européenne », le
Groupe Pizzorno Environnement présente ci-aprés une classification des ces activités économiques qui
sont durables sur le plan environnemental.

Pour étre considérée comme durabie Pactivité économique doit :

¢ Correspondre a Ia description des activités incluses dans les réglements délégués de la taxonomie,
c’est-a-dire relever des activités “éligibles”.

e Contribuer, conformément aux criteres de contribution substantielle, & un ou plusieurs objectifs
environnementaux suivants : (i) I'atténuation du changement climatique, (ii) 'adaptation au
changement climatique, {iii) I'utilisation durable et la protection des ressources aquatiques et
marines, (iv) la transition vers une économie circulaire, {v} la prévention et le contrdle de la
pollution, et (vi) la protection et |a restauration de la biodiversité et des écosystémes ;

* Ne causer de préjudice important a aucun des autres objectifs environnementaux (Do no significant
harm ou DNSH} ;

o fEtre exercée dans le respect de principes directeurs de FOCDE a l'intention des entreprises
multinationales et des principes directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits
de 'Homme, y compris la déclaration de |'Organisation International du Travail (OIT) relative aux
principes et droits fondamentaux du travail, des huit conventions fondamentales de FQIT et de |a
Charte internationale des droits de 'Homme {Garanties minimales).

Les objectifs liés a I'atténuation et a 'adaptation au changement climatique sont traités par le Réglement
déiégué du 04 juin 2021, complété par le Réglement délégué du 9 mars 2022 et modifié par le Réglement
délégué 2023/2485 du 27 juin 2023. Les quatre autres objectifs environnementaux sont traités par le
Réglement délégué 2023/2487 du 27 juin 2023. Pour la premiére fois cette année, 'analyse de I'éligibilité
et de I'alignement porte ainsi sur 'intégralité des six objectifs environnementaux.

Approche du Groupe pour Fanalyse de Péligibilité et de ) alignement des activités
Le Groupe Pizzorno Environnement a réalisé une analyse d’éligibilité prenant en compte Fensemble des

activités référencées dans les Réglements délégués et les flux financiers enregistrés durant I'exercice 2024,
Les résultats de cette analyse sont restitués ci-dessous.
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Objectif

Atténuation du
changement
climatique

Atténuation du
changement
climatique

Atténuation du
changement
climatique

Atténuation du
changement
climatique

Atténuation du
changement
climatique

Atténuation du
changement
climatique

Atténuation du
changement
climatique

Atténuation du
changement
climatique

4.20

4.24

55

5.8

59

6.5

6.6

7.4

Libellé activité
Taxonomie

Cogénération de

chaleur/froid et
d'électricite par
bioénergie
Production de
chaleur/froid par
bioénergie

Coliecte et transport
de déchets non
dangereux trigs a la
source

Compostage de
biodéchets

Valorisation de
matiéres a partir de
déchets non
dangereux

Transport par
motos, voitures
particuliéres et

veéhicules utilitaires

Transport routier de
fret

Installation,

maintenance et
réparation de
stations de recharge
pour véhicules
électriques a
l'intérieur de
batiments (et dans
des parcs de

stationnement
annexeés  a
batiments)

des

Lien avec la chaine
de valeur et le
modéle d'affaires de
Pizzorno
environnement*

Installations de
stockage de dechets
non dangereux

Installations de
stockage de dechets
non dangereux

Collecte et transport

Centre de
valorisation
organique

Centre de

valorisation matiere

Collecte et transport

Collecte et transport

Collecte et transport

Eligible
CA

Eligible
CapEx

Eligible
OpEx

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

127

o



Atténuation du Acquisition et Ensemble des

changement 7.7  propriétés de activités du groupe N/A
climatique batiments
Transition vers Collecte et transport  Collecte et transport
u.ne e.conomle 23 de déchets non N/A
circulaire dangereux et

dangereux
Transition vers Valorisation des Centre de
une economie 95 biodéchets par valorisation N/A
circulaire ' digestion anaérobie organique

ou compostage

Transition vers Tri et valorisation Unités de 1t ;
une éconcmie 57 des matieres des centres de N/A
circulaire déchets non valorisation

dangereux

* Les activités non éligibles du Groupe concernent principalement la gestion des ordures ménagéres résiduelles, la
valorisation des machefers utilisés pour des opérations de remblaiement et les offres de services liés a la propreté et
a I'assainissement.

Les activités éligibles ont ensuite été passées en revue au regard des critéres de contribution substantielle
aux objectifs environnementaux, de non-préjudice important (Do no significant Harm, ou DNSH) et de
garanties minimales, afin de définir les activités alignées. Cette analyse a été menée au niveau du Groupe
ou des sites d'opération concernés.

Au-dela des CapEx individuellement éligibles, certains CapEx sont associés a des acticités éligibles. Dans ce
second cas, le pourcentage de chiffre d'affaires éligible a été appliqué aux CapEx relevant de la méme
activité,

Enfin, pour les activités CE 2.3 et CE 2.7 (collecte et transport de déchets non dangereux et dangereux; tri
et valorisation des matiéres des déchets non dangereux) une clé de répartition a été appliquée afin de ne
prendre en compte que I"activité donnant lieu 3 une collecte sélective. Cette clé de répartition §'appuie
sur le taux de TVA, réduit pour la collecte sélective, ce qui permet d’en assurer la tragabilité dans les
comptes.

Périmétre d’analyse

Le chiffre d’affaires, les CapEx et OpEx considérés couvrent I'ensemble des activités du groupe et
correspondent au périmétre de consolidation des états financiers défini au chapitre 2.7.1 du rapport de
gestion de I'exercice 2024.

Par conséquent, les calculs des ratios présentés ci-aprés ne tiennent pas compte des entités sur lesquelles
le Groupe exerce un contrdle conjoint ou une influence notable, conformément a Facte délégué relatif a
I'article 8 du Réglement taxonomie publié le 6 juillet 2021.
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Changements dans "analyse par rapport aux périodes précédentes

Afin de mesurer le niveau d’alignement, le Groupe a vérifié la conformité aux critéres de contribution
substantielle et 'absence de préjudice important (DNSH) au niveau de chacun des sites concernés ou, pour
certaines activités, au niveau de chaque véhicule,

Dans le cadre de cette analyse, le Groupe a pris en compte la Communication n° C/2023/267 publiée par
la Commission européenne le 20 octobre 2023. Conformément au paragraphe 187 de cette
Communication, certains sites (les installations de stockage de déchets non dangereux) ont été considérés
comme ne remplissant pas les critéres DNSH relatifs a la biodiversité. En effet, ces sites sont dans ou a
proximité de zones sensibles, ol des mesures compensatoires sont mises en ceuvre. La prise en compte
de ce point contribue a réduire de fagon important les ratios d’alignement.

Ala suite de I'analyse d’alignement, il a également était relevé que, au titre de 'exercice 2024, il n’y avait
pas de flux financiers constatés en lien avec les activités CCM 7.3 {Installation, maintenance et réparation
d’équipements favorisant I'efficacité énergétique), WTR 1.1 {(Fabrication, installation et services associés
pour les technologies de contrdle des fuites permettant de réduire et de prévenir les fuites dans les
systémes d’approvisionnement en eau), PPC 2.1 {Collecte et transport des déchets dangereux) et BIO 1.1
{Conservation des habitats, des écosystémes et des espéces, y compris leur restauration).

Pour les activités contribuant a plusieurs objectifs, le choix a été fait de systématiquement considérer
prioritairement Fobjectif économie circulaire, coeur d’activité de Pizzorno environnement, par rapport a
¥ objectif d’atténuation du changement climatique.

Enfin, il n"avait pas été possible au cours des exercices précédents d’établir I'alignement de |’activité CE
2.7 {tri et valorisation des matiéres des déchets non dangereux), mais I'analyse d‘alignement a bien
identifier du chiffre d’affaires aligné au titre de I'exercice 2024.

Les modifications intervenues sont reprises ci-dessous

Variations Eligible | Eligible | Variation | ' ’
‘ ot L anal Aligné FY23

—om,  Variation
Aligné FY24
FY2023  F | eligibilite. | RO lignement |

0,5% 0,6% 0,1 pt
0,5% 17.2% 16,7 pts
0,4% 0,4% /
/ 5,5% 5,5 pts
029 -0,
CCM420 0,02% / 0,02 pt
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Les principales variations concernent les activités CE 2.3 et CCM 5.5, du fait de la réalisation de I'analyse
d’alignement sur F'objectif économie circulaire, et les activités WTR 1.1 et PPR 2.1 qui ne sont plus
considérés comme éligibles.

|  Eligible | Eligible | Variation || (T, | Variation |
| | Aligné Fy23 | Al 4
’ Fy2s  Fyaa | eligbiie | OMeFYE ABnERY2t o ement
| Activité [ I | [ [
79 29 2, 0,6° 0,99 ,
‘ccm&.s 8,7% 6.2% 2,5 pts % 9% 0,3 pt
35,6% 50,6% 15 pts / 3.6% 3,6 pts
' Activité
0,29 0, 29 0,2 pt
omas % / 0,2 pt 0,2% / o
' Activité
o, L] 3, 0,
iy 0,04% 1.2% 1.2 pts 0,04% 1.2% 1.2 pts
Activité CE
25 0,3% 2.4% 2,1 pts 0.3% 2.4% 2.1 pts
CCM 5.8
| Activité CE
6.3% 4.7% - 1,6 pt 0.2% 3.2% 3 pts
| Activité CE
‘ 2"7"" 4,9% 3.3% 1,6 pt / 1.3% 1,3 pt
| Activité
| 19 039 , 19 -0,1 pt
A 0.1% 0,03% 0,07 pts 0.1% / P
—
Sl 9,7% 1,6% 8.1 pts / / /
0,1% / 0,1 pt / / /
| Activité
0,
WIR 1.4 0,1% / 0.1 pt / / /
Activité BIO |
1j'v'e S 001% / 0,01 pt / / /
.

Les principales variations au niveau des CapEx concernent la prise en compte de Falignement pour les
activités relatives a I’objectif d’économie circulaire et 'augmentation de I’éligibilité et de I'alignement pour
l"activité CCM 6.6 sur le transport routier de fret. En outre, aucun flux de CapEx n’est relevé au cours de
I'exercice 2024 concernant les activités CCM 7.3 (installation, maintenance et réparation d'équipement
favorisant l'efficacité énergétique), CE 2.2 (production de nouvelles ressources en eau 3 des fins autres
que la consommation humaine), WTR 1.1, {fabrication, installation et services associés pour les
technologies de contrdles des duites d’eau) et BIO 1.1 (conservation des habitats, des écosystémes et des
especes}).
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Ratios d’éligibilité et d’alignement

¥ Chiffre d"affaires éligible et aligné

Le ratio du chiffre d’affaires visé a I'article 8, paragraphe 2, point a}, du réglement (UE} 2020/852 est
calculé comme la part du chiffre d*affaires net provenant de produits ou de services associés a des activités
économiques éligibles {(numérateur), divisée par le chiffre d'affaires total (dénominateur) conformément
au réglement délégué Article 8 2021/2178.

En 2024, il ressort des analyses menées, que :

e 331 % du chiffre d’affaires de Pizzorno Environnement est éligible a Fun des objectifs
environnementaux,

¢ 23.7 % du chiffre d'affaires de Pizzorno Environnement est éligible et aligné au titre de I'objectif
d’atténuation du changement climatique ou de transition vers une économie circulaire.

Pour rappel, le chiffre d'affaires éligible durant le précédent exercice était de 13,5%, et le chiffre d'affaires
aligné de 1,4%. L'essentiel de cette variation tient a la pleine prise en compte des activités relatives a
I'objectif d'économie circulaire qui sont au coeur du modéle d'affaires du groupe.

Le chiffre d’affaires consolidé qui constitue le dénominateur Taxonomie s'éléve & 273 046 334 euros (voir
le chapitre « 1.1 SITUATION, EVOLUTION ET ACTIVITES DU GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2024 » de |'exercice 2024).

¥ Dépenses d’investissement {CapEx) éligibles et alignées

Le ratio « CapEx » visé a |'article 8 paragraphe 2, point b), du réglement {UE} 2020/852 est calculé,
conformément au paragraphe 1.1.2.2. de FAnnexe | au réglement délégué (UE) 2021/2178 comme suit :

e Le dénominateur est directement issu des comptes consolidés IFRS du Groupe (aprés élimination
des transactions intra-groupe). Les dépenses d’investissement comprennent les entrées d’actifs
corporels et incorporels de I'exercice considéré!?, y compris et des droits d’utilisation des actifs
loués {comptabilisés sous IFRS 16*%), avant amortissement et réévaluations, ainsi que les entrées
d’actifs corporels et incorporels résultant de regroupements d’entreprises

e Lle numérateur comprend les dépenses d’investissement en lien avec :

®  Une activité éligible : investissements liés a des actifs ou des processus associés a des
activités éligibles ;

= Un plan d’investissements dont |'cbjectif est de créer ou de transformer une activité qui
sera éligible ;
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" Des investissements individuellement éligibles, qui ne sont pas rattachés & une activité
principale.

En 2024, les CapEx éligibles s'élévent a 33 864 942 euros, soit 68,2% du total CapEx au dénominateur. Les
CapEx éligibles et alignés s'élévent a 5 415 390 euros, soit 10.9 % du total CapEx.

Pour rappel, les CapEx éligibles durant le précédent exercice étaient de 66%, et les CapEx alignés de 1,4%.
La encore, la variation s’explique par I'analyse d’alignement menée pour la premiére fois concernant
I'objectif d’économie circulaire qui est au ceeur du modéle d’affaires du groupe.

¥ Charges d'exploitation {OpEx) éligibles et alignées

Le ratio « OpEx » visé a |'article 8 paragraphe 2, point b), du réglement (UE) 2020/852 est calculé en divisant
le numérateur par le dénominateur.

Le dénominateur couvre les colits directs non capitalisés liés a la recherche & développement, aux
mesures de rénovation des batiments, aux locations a court terme (non comptabilisées sous IFRS 16), a
I'entretien et aux réparations, ainsi que toute autre dépense diracte liée & I'entretien courant des
immobilisations corporelles nécessaires pour assurer le fonctionnement continu et efficace de ces actifs,

Le numérateur, conformément au paragaphe 1.1.3.2. de 'Annexe | au réglement délégué (UE) 2021/2178
est est égal 4 la partie des dépenses opérationnelles incluses dans le dénominateur qui sont en lien avec:

e Une activité éligible : OpEx liés A des actifs ou des processus associés a des activités éligibles ;

e Un plan de dépenses opérationnelles dont I’ objectif est de créer ou d’étendre une activité qui sera
éligible ;

¢ Des dépenses opérationnelles individuellement éligibles, qui ne sont pas rattachées 4 une activité
principale.

En 2024, le « Total OpEx Taxonomie » tel que défini par les textes afférents s’éléve 4 16 936 135 euros et
apparait non significatif (environ 7,7% des charges d'exploitation totales telles que présentées dans le
compte de résultat consolidé. Par conséquent, le Groupe considere que les OpEx sont non significatifs vis-
a-vis de son modéle d’affaires et a opté pour I'exemption d’analyse d’alignement, permise par les
Réglements délégués.

Pour rappel, en 2023, le « Total OpEx Taxonomie » s’élevait 4 17,3 millions d’euros (environ 8% des charges
d’exploitation totales) et était déja non significatif.

Tableaux Réglementaires :
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Part du chiffre d'affaires issue de produits ou de services associés a des activités
économiques alignées sur la taxinomie

Critéres d’absence de préjudice important

Année Fiscale N Critéres de contribution substantielle (‘Does Nat Significantly Harm’) (h)
Part du
chiffre
:g‘: Atté | Ada Ec Ga | daffair
Atténu | ion nuati | ptati | Ress on ran es Caté | Caté
ation - Ressou Biodi on on ourc o | om Blodi | tie | alignée | gori | gori
o Chiffre Part du du cha rces Econo | versi du au s lut ie versi 5 {A1) e e
Activités Code d'affaires chiffre ehaa n aquatiq | Pollut mie téet | chan | chan | agua jon cir té et mi ou {acti | (acti
économiques 2) absolu d“affair e eng rrngn uas et ion circula | gcos | gem | gem | tique cul | écos nt éligible | vité vité
{1) @) es climati t maring {8) ire ysté ent ent set (14 air | ysté | ma (A2 habi | tran
{4) T clim 8 {9) mes | clim | ¢lim | man ) e mes | les surla litan | sitoi
s) atiq N {10} | atiqu | atig nes {16) taxing te} ra)
™ e ue {13) {15 {17 mie, {19) {20
{11 {12} ] } année
&) N-1
(18)
A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées surla taxino
Cogénération de
chaleurffroid et | CCM NQ Ny N/ oy 5
délecticié  par 4.20 ' } oul N NON NON NON NON NfA N/A NiA A A N7A I 0,02% N/A T
bioénergie
Valorisation de
matiéres 5 Porirj] cCM 1516523 06% | ow | O | non | mon | non | Non | ow | oul | ma | Y Volouw [V osw | ma| T
dangereux
Collecte et
transport de | CE2.3
déchets  non | COM | 46974213 | 172% | our | N0 | Non | non | out | Non [ na [ ou [ ow | OV OV | wa | OV osw | wa | T
dangereux &t 55
dangereux
Valorisation des
bicdéchets par | CE2.5 NO N | ou ouU
digestion CCM 1208 043 0,4% oul N NON NON oul NON NiA oul oul A i N/A | 0.4% N/A, T
anaéroble ou 5.8
compostage
Tri et valorisation
des maliéres des o NO MY | Ou ou .
déchets o CE27 14 888 238 5,5% NON N NON NON aoul NCN NfA oul QU A : ol I 0.0% N/A, N/A
dangereux
Chiffre  d‘affaires des ou | ou ou
activités durables sur le 64 587 017 23, 7% 0,6% 0% 0% 0% 231% | 0,0% | OUl oul ow : f ou f 1,4%
plan anvlr ntal
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{alignées sur la taxinomie)
{A.1)

Dont habilitantes

0%

0%

Dont transitoires

0%

. A2, Activités éligibles a |a taxinomie mais non durables

0%

sur le plan envirorinemantal {non alignées sur la taxinomie} {g)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Fabrication,
instalation et
sernvices
associés pour les
lechnologles  de
controle des

fuites permettant | YITR ) nee | NE EL WEL | NEL | NEL
de réduire et de :

prévenir las

fuites dans les

systémes

d'approvisionne

ment &n eau

Collecte ot

transport de PPC N/E

déchets 21 ; N/EL L N/EL EL N/EL N/EL
dangereux

Cogénéralion de

chaleurffroid et | CCM N/E

d'électricité  par 4.20 44 766 0,02% EL L N/EL N/EL N/EL N/EL
bio&nergie

Cotecte at

transport de | CE2.3 NE

déchets nan CCm 20 439 370 7.49% EL L N/EL N/EL EL N/EL
dangeraux et 5.5

dangereux

Tri et valorisation

des matiéres des o NfE

déchets non CE27 5 257 603 1,93% N/EL L N/EL N/EL EL N/EL
dangereux

Chiffre  d'affaires des

activités éllgibles a Jla

taxinomie mais non

durables sur le plan 25741738 9.4% 0,02% 0% 0% 0% 9.4% 0%
environnemental {non-

alignées sur la taxinomie)

(A2}

A. Chiffre draffaires des

actlvités éligibles 4 Ja 90 328 755 331% 0,6% 0% 0% 0% 32,5% 0%

taxinomie (A1+A2)

0,00%

10,03%
1,59%

13,5%
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Chiffre  d'affaires des
activités non éliglbles 4 la 182 717 579
taxinomie

Total (A+B) 273 046 334 100%

Part des dépenses CapEX issue de produits ou de services associés & des
activités économiques alignées sur la taxinomie

Année Fiscale N Critéres de contribution substantielle Critéres d'absence de préjudice important
{'Does Not Significantly Harm') (h)
Activités Code CapEx Part Afton | Adap | Ress | Poluti | Econo | Biodiv | Atté | Ada | Ress | Pol Eco | Biod | Gara | Partde Cat | Cat
économiques {a) absolues des uatio tatio ourc on mie ersité nua | ptat | ourc uwtio | nom | ivers | ntle CapEx &go | égo
{1} (2} {3) CapEx n du nau es {8) circula et tion ion [ n ia ité et s alignée | rie rie
{4) c¢hang | chan | aqua ire écosys | du au aqua (14) | circ | ecos | mini {A.1.} ou | (2t | (act
ement | geme | tique {9} témes cha | cha | tique ulair | ysté | male éhigitie ivit ivit
climat nt s et {10) nge | nge s et @ mes 5 (A2.} sur é é
ique clima | man men | men | man {15) {16) {17) | Ia | hab | tra
{5} tique nes t t nas | taxinomie | flita | nsit
{6) {7) tlim | clim {13) , année nte} | oire
atlg | atiq N1 )
ue ue (18) {19)

A, ACTIWWITES ELIGIBLES A LA TAXINOM

A.1. Activités durables sur le plan nvironnemental (alignées sur la taxinomie)

| Production  de i
chaleurifroid par | -7 . : OUl | NON | NON | NON | WON | mON | wa | ma | wa | ma | s | s | na o1% || T
bioénergie '

Transport par
motos,  voitures
particuliéres et 432 007 0,9% oul NCN HNON MON NOM MON o oul NfA aul oul /A oul 0.6% MiA, T
véhicules

utilitaires légears
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Transport routler | CCM
de fret 66 1778389 3,6% oul NON NON NON NON NON ou | oul NfA, oul oul N/A oul 0.0% N/A, T
Installation,
maintenance et
réparation oM
d'équipement 73 - oul NON | NON NON NON NON N | N/A N/A N7A, NiA /A N/A 0.2% NIA T
favorisant ’
l'efficacité
E&nergetique
Instaltation,
maintenance et
réparation de
stafions de
recharge  pour
véhicules oM
électriques a 7.4 597 692 1,2% oul NON | NON NON NON NON ou | ou NFA N/A N/A [R17:8 oul 0.04% N/A | NA
I'int&rleur da
bati-ments (et
dans des parcs
de stationnement
annexés 3 des
bAtiments)
V'alorisahon des CE
biodéchets  par 25
digestion coM 384 854 2.4% oul NON | NON NON oul NON N/g | Ol oul N/A oul oul o 0.3% NtA | NA
anaérobie ou 58
compostage
Collecte et CE
transport de 23
déchets non ceM 1 587 212 3,.2% oul NON | NON NON oui NON N/A | OUl oul oul Qul NfA oul 0,2% NiA | N/A
dangereux et
55
dangereux
Tri et valorisation
des matieres des | CE | oaa2s6 | 13% | NOn | NON | NoN | Non | ow | non | wa | oui | our | wa | ou | ou | our | oo% | wa | wa
déchets non 27
dangereux
CapEx des activités
durables sur le plan
environnemental 5415390 10,9% 5,7% 0% 0% 0% 5,2% 0% 1,4%

(alignées sur
taxinomle) {A.1)

Dont habilitantes
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Dot transitoires 2211 396

A.2. Activités eligibles 4 la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental {non alignées sur la taxinomie)}

Production  de ccM

chaleurffroid par 424 13175 0,03% EL N/EL N/EL NEL N/EL N/EL 0,0%

bioénergie ’

Transport  par

motos,  voltures coM

particulieres et 8.5 2610 198 5,3% EL NEL | MN/EL N/EL N/EL N/EL B1%

wéhicules

utilitaires kgers

Transport routier COM

de fret 66 23351147 | 47.0% EL N/EL | N/EL N/EL N/EL N/EL 35,6%

Acquisition et ceM

proprigté de 77 775 849 16% EL N/EL | N/EL N/EL N/EL N/EL 9,71%

batiments

Fabrication,

installation et

services

as50cies pour les

technologies de

conirijle des WTR

fuites permettant 11 . - N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,1%

de réduire et de

prévenir les fuites

dans les

systémes

d'approvisionne

ment en eay

Production  de

nauvelles

ressources  en CE

eau a des fins 22 - . MN/EL MN/EL MYEL EL N/EL N/EL 0.1%

autres que a

consommiation

humaine

Collecte at CE

transport de 23

déchets non | com 723 586 1.5% EL NEL | NEL N/EL EL N/EL 68.1%
5.5
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Qu

dangereux et
dangsreux

Tri et valorisation
des matiéres des CE

déchets non 27 975 598 2,0% N/EL N/EL | N/EL N/EL EL N/EL 4,9%
dangereux
Conservation des
habitats, des
Goosystemes et | BIO - | mEL | NEL | NEL | WEL | NEL EL 0,01%
des espéces, y 1.1
compris leur
restoration
CapEx des activités
dligibles & la taxinomia
mais non durables sur ke
plan  environnemental | o sass2 | s7,3% | 530% | 0% | 0% | 0% | 34% | o% 64,6%
sur le plan
environnemental (non-
alignées sur la
taxinomie) (A.2)
A. CapEx des activités
éligibles a la taxinomie
33864942 | 88,2% | 59,5% 0% 0% 0% 8,7% 0% 66,0%
{A1+82)
E. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXINOMIE
CapEx des activités non
éligibles & la taxinomie 15607004 ] 31.8%
Total (A+B) 49 §71 946 100%
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Part des dépenses OpEx issue de produits ou de services associés a des activités économiques
alignées sur la taxinomie

Annéda L " . Critéres d'absence de préjudice important ('Doas Not
Fiscale N Critéres de contribution substantielte significantly Harm'] (h)
Part des
OpEx
i | P |1 alignée
- AL F L1 e |~ N - N
Activités |Cod| OpEx Part| Atténuation | Adaptation R Brodiversité N du . pes ) Economi| Biodiversit | Garantle lAJ:]ou Caté_g‘?ne CatéFme
. N . | des du au - Economie . " A Pollutio & éet s éfigible | (activité | (activité
q e N . _ | aguatiques | Pollution N et [ chang g q 5 sl )y s i .
OpE | chang = circulaire n drculair ¥ [A.2.} sur | habilitamt | transitoir
s {a) H : i &t marines {8} dcosystémes nt nt eset
i) ol @ | climatique | cimatique s {9} {10) climatique | cimatique ines || 44 € es B la ] e}
{8 {s) {6} L] A || mar (15} {15} {(17) |taxinomi| {19} {20}
(1) (12) (13) e, année
't
N-1
{18}

A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE

A1 Activités durables sur le plan environnemental {alignées sur la taxinomie)

OpEx des)
activités
durables sur le|

plan ; 0% 0%
envi

[alignées sur la
taxinomie)
(a.1.)

Dont
habilitantes|

Dont transitoires

A.2. Activités dligibles A |a taxinomie mais non durables sur le plan environnemental {non alignées sur la taxinomie)

OpEx des
activités éligibles
d la taxinomie

mais non
durables sur le
plan

Fal

EnVIr

sur e plan

st

EV ;l o
(non-alignées sur
la taxinomie)
(A.2)
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o

A. OpEx des
activités éligibles
@ ls taxinomie
(A1+A2)

LA TAXINOMIE
OpEx des
activités non-
éligibles & Ia
taxinomie

Total {A+8}

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A

0%
16 936 100
135 %
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Proportion du chiffre
d'affaires/Total chiffre

Proportion du CapEx/Total

Proportion de I'OpEx/Total

d'affaires EapEx EEEX
Alignement | Eligibllité &8 | Alignement | Eligibilité & | Alignement | Eligibilité &
sur la la sur la la surla la
taxonomie taxonomie taxonomie taxonomie taxonomie taxonomie
par objectif | par objectif | par objectif | par objectif | par objectif | par objectif
Atténuation du changement
climatique 18,20% 25,70% 11,29% 66,60% 0,00% 0,00%
:I?;gttia;l:: au changement |, ;ne 0,00% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
Ressources aquatiques ot | g oo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ines
Economie circulaire 23,10% 32,51% 6,81% 10,33% 0,00% 0,00%
Pollution 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Biodlversité et écosystémes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tableau - Activités liées 3 I'énergie nucléaire et au gaz fossile

Activités lides 3 I'énergie nucléaire

L'entreprise exerce, finance ou est exposée A des activités de recherche, de développement, de
1 |démonstration et de déploiement d'installations innovantes de production d'électricité 3 partir de
processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle du combustible,

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction et d'exploitation sire de
nouvelles installations nucléaires de production d'électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des
fins de chauffage urbains ou aux fins de procédés industriels tels que la production d’hydrogéne, y compris
leurs mises a niveau de sdreté, utilisant les meilleures technologies disponibles.

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités d'exploitation siire d'installations nucléaires
existantes de production d'électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain
ou aux fins de pracédés industriels tels que la production d'hydrogéne, & partie d'énergie nucléaire, y
compris leurs mises 3 niveau de siireté,

SLH/NON

O/NON

OUI/NON

Activités liées au gaz fossile

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction ou d'exploitation d'installations

4 . . AR . - . SLH/NON
de production d'électricité & partir de combustibles fossiles gazeux.
L'entreprise exerce, finance ou est exposée 3 des activités de construction, de remise en état et

5 |[d'exploitation d'installations de production combinée de chaleur/froid et d'électricité & partir de| QOUI/NON
combustibles fossiles et gazeux.
L'entreprise exerce, finance ou est exposée 3 des activités de construction, de remise en état ou

& [d'exploitation d'installations de production de chaleur qui produisent de la chaleur/du froid & partir de| OUH/NON
combustibles fossiles gazeux.

4.2.2 CONTROLER ET REDUIRE LA POLLUTION (ESRS E2)

4.2.2.1 Pollution atmosphérique

4.2.2.1.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels liés & la polfution atmosphérique (IRO-1)

La méthode d'identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno Environnement ainsi que son
périmetre sont présentés dans la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité (IRO-1) du rapport. Pour rappel, les
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Impacts, Risques et Opportunités {IROs) matériels relatifs a la pollution atmosphérique identifiés au travers de
I'enjeu “Pollution de I'air, de 'eau et des sols”, sont :

Enjeux K igi % IROs materiels

pollution  de Dégradation de la qualité de l'air {notamment

lair, de I'eau In:npac.t AD, CV 23456 CT pla_rtlf:ules.émlses par les vehlcules et.fumée
négatif d'incinérations des déchets, biogaz) et impacts
et des sols . , . -
directs sur la santé publique et les territoires
Légende :

tocalisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités ! Activité 1 : Prévention ; Activitd 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND {installations de stockage des déchets non dangereux}

Horlzons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

4.2.2.1.2 Nos politiques {E2-1)

Pizzorno Environnement n’a pas adopté de politique spécifique formalisée relative a la pollution de I'air car il a mis
en place des initiatives qu’il juge pertinentes pour répondre a Vimpact négatif matériel identifié. Néanmoins son
systéme de management intégré, ses engagements globaux en matiére de gestion environnementale en lien avec
la certification 1SO 14001 et sa politique de mobilité durable contribuent a la gestion des impacts de ses activités
sur la qualité de I'air. En ce qui concerne I'unité de valorisation énergétique de la joint-venture Zéphire, cette entité
est certifiée selon les référentiels ISO 14001 et 50 001, ce qui contribuent a la gestion des impacts de ses rejets
atmosphériques.

4.2.2.1.3 Nos actions {E2-2)

Le Groupe a mis en place un Systéme de Management Intégré (SMI} conforme aux exigences des normes 150
9001:2015, 1SO 14001:2015, et 1ISO 45001:2018. En particulier, la politique environnementale du Groupe repose sur
la certification 1SO 14001. Le Groupe veille également au respect de toutes les réglementations environnementales
applicables et notamment des prescriptions des arrétés préfectoraux relatifs aux rejets atmosphériques. Tous les
sites du Groupe, y compris ceux qui ne sont pas certifiés, suivent rigoureusement les réglementations en vigueur
et les exigences des trois normes I1SO. Par ailleurs, Pizzorno Environnement s'efforce de maitriser les incidents et
situations d’urgence liés aux rejets atmosphérigues ainsi qu’a contrdler et limiter leur impact sur la population et
I'environnement §'ils venaient a se produire. Sur les ISDND, des techniciens fluides sont chargés de la surveillance
du réseau biogaz, des installations de valorisation et des rejets.

Dans le cadre de ce SMI, le Groupe dispose d’une Charte SQE (Sécurité, Qualité et Environnement) signée par la
Direction Générale qui dresse ses principaux engagements en matiére de Sécurité, Qualité et Environnement. L'un
des objectifs principaux de cette Charte est |a préservation de I'environnement, en particulier la prévention des
risques de pollution liés aux activités du Groupe et la réduction de I'empreinte écologique.
Cette Charte est déclinée localement dans chague exploitation sous forme de politiques SQE spécifiques adaptées
aux enjeux locaux. Un manuel QSE décrit les dispositions générales prises par le Groupe et les processus mis en
place pour assurer I'application du SMI.

Chaque année, des objectifs, des cibles et des plans d’action sont établis par chaque site, en fonction des priorités
locales et des enjeux environnementaux identifiés. Une revue de direction annuelle est organisée, d’abord au sein
de chaque site, puis au niveau Groupe, avec 'ensemble du CODIR. Cette revue permet de faire le point sur
I'avancement des objectifs et plans d’actions et d’en fixer de nouveaux pour la période suivante.
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La direction SQE donne les grandes lignes du SMI et les directeurs d'exploitation sont responsables de sa mise en
ceuvre, sous la responsabilité de la Direction Générale. Les membres du CODIR sont chargés de piloter les processus
définis dans le cadre du SMI. De plus, un réseau de coordinateurs SQE, rattachés a la Direction SQE, garantit la
conformité des pratiques avec la réglementation SQE, les exigences internes et les normes du systéme de
management.

La Charte et le manuel SQE sont mis & la disposition de toutes les parties intéressées.

L'ensemble des agences est audité périodiquement en interne selon les trois référentiels 1SO. Toutes les agences
sont a minima certifiées sur un référentiel 1S0.

Enfin, le Groupe a adopté une démarche en faveur de la mobilité durable et un plan de transition climatique
contribuant a réduire la pollution atmosphérique liée a sa flotte de véhicules. Cette politigue inclut la promotion
de I'éco-conduite, des mobilités douces et partagées et I'investissement dans des véhicules électriques ou a faibles
émissions (GNV, 1001, hybrides) et contribuent ainsi a la réduction des émissions de polluants atmosphériques
(veuillez-vous référer au chapitre 4.2.1.3 Atténuer le changement climatique pour plus d’informations).

Afin de prévenir et de réduire la pollution de I'air générée par ses activités et pour gérer 'impact négatif matériel,
fe Groupe a mis en place plusieurs actions clés visant a limiter ses émissions de polluants atmosphériques, en
particulier au niveau de ses Installations de Stockage de Déchets Non Dangereux (ISDND) et de sa flotte de
véhicules, la ol les impacts sont les plus significatifs.

Actions au niveau des Installations de Stockage de Déchets Non Dangereux (ISDND)

Le Groupe a défini des consignes d’exploitation spécifiques pour ses ISDND, axées sur la prévention de la pollution
atmosphérique. Les mesures prises incluent des programmes de surveillance des rejets pour suivre de maniére
continue la pollution de Iair, en garantissant que les émissions respectent les seuils fixés par la réglementation.

Le Groupe a mis en place des technologies de traitement des rejets atmosphériques sur ses Installations de
Stockage de Déchets Non Dangereux (ISDND). Par ailleurs, le Groupe met en place des réseaux de captage de biogaz
pour valoriser ce gaz au fur et a mesure de I'exploitation de ses sites. Des couvertures sont également installées sur
les ISDND en fin d’exploitation, afin de réduire les émissions de biogaz diffus dans I'atmosphére. Ces actions visent
a réduire les émissions de gaz polluants dans I'atmosphére.

Ces mesures permettent de réduire les émissions polluantes et contribuent a I'amélioration de la gualité de I'air
local, en particulier dans les zones environnantes des sites,

Le Groupe a provisionné un montant de provisions cumulées au 31.12.2024 de 27 543 K€ pour respecter ses
engagements relatifs aux colts de réhabilitation et de suivi post-exploitation de tous ses sites de traitement des
déchets en exploitation. Concernant la filiale VALTEQ dont le site est en post-exploitation, la reprise de provision
comptabilisée au titre de I'exercice 2024 est de 813 969 €4,

Actions au niveau de la flotte de véhicules

Dans le cadre de son engagement a réduire la pollution atmosphérique et a2 améliorer la qualité de |’air, Pizzorno
Environnement investit dans des équipements a zéro émissions tels que des vélos cargos, véhicules légers et poids
lourds a faibles émissions. De plus, le Groupe favorise Futilisation de carburants plus respectueux de
I'environnement tels que le gaz naturel de ville (GNV), le biodiesel {B100) ou le bioGNV et le HVO. Ces carburants
permettent de réduire les émissions d’oxyde d’azote (NOx) et de particules fines, contribuant 3 améliorer la qualité
de I'air dans les zones o0 le Groupe intervient.

Le plan de verdissement de la flotte est défini dans le plan de transition {4.2.1.3.1 Notre plan de transition (E1-1))
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En 2024, le Groupe a mis en service |'utilisation de diesel synthétique HVO au sein de sa flotte de camions a Nice.
Ce carburant, fabriqué a partir de déchets, permet une réduction de 17 a 30 % des polluants réglementés, tout en
étant compatible avec les moteurs diesel existants.

De plus, a Toulon, la flotte de poids lourds utilise du diesel végétal (B100} produit 3 base de déchets de colza. Ce
carburant, entiérement d’origine végétale, répond aux critéres de la Zone a Faibles Emissions (ZFE) et permet une
réduction des polluants réglementés de 20 3 85 %. Gréce & cette transition vers des carburants moins émissifs,
Pizzorno Environnement contribue activement a limiter son impact sur la qualité de |’air dans ses opérations de
collecte des déchets.

La construction de la station électrique sur le site de Vénissieux en 2024 permettra d'effectuer des collectes
électriques en 2025, représentant environ 50% de la collecte.

Enfin, I'éco-conduite grace a sa technologie, permet de réduire les consommations et donc Iimpact
environnemental et la pollution en remontant des informations sur la conduite. Cette technologie sera déployée
sur 35 a 40% des véhicules Pizzorno Environnement en 2025,

4.2.2.1.4 Nos cibles {E2-3)

Le Groupe ne s'est pas fixé de cible spécifique au niveau Groupe en lien avec la pollution atmosphérique car il se
réfere aux prescriptions réglementaires applicables.

Les programmes de surveillance des rejets des installations de Stockage de Déchets Non Dangereux {ISDND}
permettent de s’assurer de I'efficacité des mesures prises pour respecter les seuils fixés par la réglementation.

Le suivi du plan de renouvellement du parc de véhicules permet de mesurer I'avancement de la trajectoire du
verdissement de la flotte permettant notamment de réduire les émissions atmosphériques.

42215 Nos indicateurs (E2-4)

Polluants rejetés dans I'air

Méthane (CH.) kg 772 886

Les ISDND du Groupe sont soumises a la déclaration GEREP des émissions polluantes pour le méthane (CH4). La
donnée publiée est la somme des masses de méthane émises sur nos ISDND et déclarées via GEREP.
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4.2.2.2 POLLUTION DE L'EAU ET DES SOLS

4.2.2.2.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels liés a la pollution de I'eau et des sols (IRO-1})

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmétre est présenté
dans la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité (IRO-1) du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et
Opportunités (IROs) relatifs a la pollution de I'eau et des sols identifiés au travers de Fenjeu “Pollution de I'air, de
I'eau et des sols”, sont :

Type

41RO IROs matériels

Enjeux

e Rejets d'eau polluée utilisée pour la
propreté des véhicules
s Rejet d'effluents industriels (traitements

Inr‘mpac‘t AD, CV 23456 CT physufo-chlmlques) '
négatif ¢ Pollution des eaux souterraines, des eaux
de surface et du sol {notamment par le
Pollution de L e . .
Vair. de I lixiviat) sur les territoires d'Installations de
air, ce Teau Stockage de Déchets Non Dangereux
et des sols
e Contamination des sols par des produits
chimigues utilisés dans les activités de
Impact * uhov 23456 CT proprete
négatif ¢ Contamination des sols par des substances
toxigues (notamment lixiviat), pouvant
atteindre les eaux souterraines
Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activitds : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 ; ISDND {Installations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : CT: court-terme ; MT: moyen-terme ; LT: long-terme

4.2.2.2.2 Nos politiques {(E2-1)

Pizzorno Environnement n’a pas adopté de politique spécifique formalisée relative a la pollution de I'eau et des sols
car il a mis en place des initiatives qu’il juge pertinentes pour répondre aux impacts négatifs matériels identifiés.
En effet, les activités de propreté et industrielles du Groupe se conforment a une réglementation environnementale
stricte concernant la qualité des rejets agqueux, justifiant ainsi I'absence de plan d’actions prospectif. Néanmaoins
son systéme de management intégré et ses engagements globaux en matiére de gestion environnementale en lien
avec la certification I1SO 14001, contribuent a la gestion des impacts de ses activités sur la pollution de I'eau et des
sols. Pour plus d’informations, veuillez-vous référer au paragraphe 4.2.2.2.1 Nos politiques {ESRS E2-1).
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4.2.2.2.3 Nos actions (E2-2)

Le Groupe met en ceuvre un ensemble d'actions pour prévenir et limiter la pollution de I'eau et des sols et pour
gérer les impacts négatifs matériels, en s’appuyant notamment sur son systéme de management environnemental
basé sur la norme SO 1400 qui définit des consignes d’exploitation rigoureuses axées sur la prévention des
pollutions a I'échelle de tous les sites du groupe et le respect de la réglementation environnementale.

Les agences du Groupe sont soumises a des plans de surveillance spécifiques permettant de garantir la conformité
et la qualité des rejets aqueux liés aux activités de propreté. Ces plans incluent des exigences concernant
I'utilisation de produits de lavage biodégradables, sans phosphate ni potasse, permettant de limiter les risques de
pollution de 'eau et des sols. Des consignes sont mises en place afin d’éviter d’éventuels déversements accidentels
de produits chimiques, et a suivre en cas d'urgence.

En paralléle, le Groupe a investi dans des équipements et des technologies visant a traiter les rejets atmosphériques
et agqueux provenant de ses installations de stockage de déchets non dangereux {ISDND), afin de réduire l'impact
de ses rejets sur les milieux environnants. Sur chaque site, tout rejet aqueux fait I'objet d’un traitement avant rejet,
et notamment ceux issus des aires de lavage.

Concernant les activités de gestion des déchets, le Groupe veille a préserver la qualité des sols et des eaux
souterraines sur ses ISDND. Les ISDND se composent de plusieurs casiers indépendants délimités par des digues et
fonds étanches, eux-mémes composés d’'alvéoles dans lesquelles sont entreposés les déchets. Chaque alvéole de
stockage est équipée de systémes d’étanchéité et de drainage pour éviter les infiltrations et la contamination des
sols, et collecter les lixiviats {liquides résiduels issus de la percolation des eaux de pluie a travers les déchets). Les
installations de traitement des lixiviats produisent une eau assimilable a de 'eau déminéralisée réutilisée sur le site
pour l'arrosage des pistes ou renvoyée dans le milieu naturel aprés contréle qualité.

Enfin, le Groupe a provisionné un montant de provisions cumulées au 31.12.2024 de 27 543 K€ pour respecter ses
engagements relatifs aux colts de réhabilitation et de suivi post-exploitation de tous ses sites de traitement des
déchets en exploitation, Concernant la filiale VALTEQ dont le site est en post-exploitation, la reprise de provision
comptabilisée au titre de I'exercice 2024 est de 813 969 €',

4.2,2.2.4 Nos cibles (E2-3)

Le Groupe ne s’est pas fixé de cible spécifique en lien avec la pollution de I'eau et des sols car il se référe aux
prescriptions réglementaires applicables.

Les revues de direction organisées dans le cadre de son systdéme de management environnemental basé sur la
norme 150 1400 permettent de surveiller le respect de la réglementation environnementale.

4.2.2.2.5 Nos indicateurs {E2-4}

Le groupe a défini un indicateur spécifique pour maitriser la pollution de I'eau :

* le pourcentage des Installations classées pour la protection de I'Environnement et des sites possédant
une aire de lavage couverts par un pian de surveillance de la qualité des eaux,

15 Chapitre 3.14 des comptes consolidés 2024 en annexe 5.5 du rapport de gestion de I'exercice 2024
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Part des sites couverts par un plan de surveillance de la

qualité des eaux 81,82 %

4.2.3 PRESERVER LA RESSOURCE EN EAU (ESRS E3)

4.2.3.1 Nos impacts, risques et opportunités liés a la ressource en eau {IRO-1)

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmeétre est présenté
dans la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité {IRO-1) du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et
Opportunités {IROs) relatifs a 'enjeu “Gestion de la ressource en eau”, sont :

Enjeux igi = ] 3 IROs matériels

e Pression sur les ressources en eau du fait
de la consommation nécessaire aux

Gestion de la Impact activités de Pizzorno Environnement
ressource en égatif AD, CV 23456 CT ¢ Réduction des ressources en eau
eau dispenibles pour les autres parties

prenantes / conflit d'usage notamment en
cas de secheresse

Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 ; Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation 8 UVE ; Activité 6 : ISDND ({Installations de stockage des déchets non dangereux}

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT ; long-terme

4.2.3.2 Nos politiques {E3-1)

Pizzorno Environnement n'a pas adopté de politique spécifique formalisée relative a la gestion de la ressource en
eau car il a mis en place des initiatives qu’il juge pertinentes pour répondre a I'impact négatif matériels identifié.
Toutefois, son systéme de management intégré et ses engagements environnementaux en lien avec sa charte SQE
et la certification 1SO 14001, contribuent a la gestion de ses impacts environnementaux, y compris ceux liés 3 la
ressource en eau. Pour plus de détails, veuillez-vous référer a la section 4.2.2.1.2 Nos politiques (ESRS E2-1).

Le Groupe prévoit d’adopter une politique de gestion de la ressource en eau d’ici 2026. Cette politique s’appuiera
sur la mise en place d’un plan de sobriété hydrique au niveau Groupe, dont la définition est déja en cours pour le
site de Pierrefeu. Ce plan prendra en compte les enjeux liés a Futilisation et I'approvisionnement en eau dans le
cadre de ses activités, y compris dans les zones soumises a un stress hydrigue élevé.

En ce qui concerne les zones exposées au stress hydrique, le Groupe est particuliérement déterminé a réduire ses
consommations d’eau dans ses activités. Le plan de sobriété hydrique prendra en compte les effets du changement
climatique, notamment la sécheresse accrue dans certaines régions, rendant ainsi nécessaire une gestion plus
durable et responsable de cette ressource.
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A ce jour, 78 % des sites du Groupe se situent dans des zones  stress hydrique élevé. Ces sites ne sont pas encore
couverts par une politique spécifique car le Groupe a jusqu’a présent suivi les arrétés préfectoraux relatifs a la
gestion de la sécheresse pour réguler ses consommations d’eau. Ces sites seront intégrés dans le futur plan de
sobriété hydrique du Groupe.

4.2.3.3 Nos actions (E3-2)

Le Groupe a mis en place plusieurs actions concrétes pour gérer plus durablement la ressource en eau et répondre
a l'impact négatif relatif a cet enjeu sur I'ensemble de ses activités. Ces actions s’inscrivent dans une démarche
globale de sobriété hydrique, visant a optimiser I'utilisation de I'eau a toutes les étapes de ses opérations, tout en
cherchant a limiter son recours a I'eau potable. Un travail approfondi a été réalisé depuis 2023 dans toutes les
agences afin d’harmoniser les pratiques et mettre en place de nouvelles solutions. En ce qui concerne les sites
localisés en zone de stress hydrique, le Groupe suit les prescriptions réglementaires pour adapter les actions a
mettre en place.

Réduire nos consommations d’eau
Le Groupe renforce depuis 2022 ses mesures de gestion de la consommation d‘eau, en particulier en réponse aux
périodes de sécheresse et aux arrétés préfectoraux afférents.

Le Groupe adapte ses modes de nettoiement des voiries pour limiter ses consommations d’eau. Quand cela est
possible, ces tiches sont désormais remplacées par des prestations de balayage plus économes en eau.

Dans plusieurs agences, des équipements économes en eau ont été mis en place. A titre d'exemple, I'agence de
Draguignan utilise désormais des nettoyeurs haute pression plus performants (Karcher) et des laveuses avec une
pression de 100 bars, contre 80 bars précédemment, permettant ainsi de réduire la quantité d’eau utilisée tout en
conservant I'efficacité du nettoyage.

Le lavage extérieur des véhicules et engins ont aussi été restreints en période de sécheresse, sauf en cas
d’impératifs d"hygiéne stricts.

Reéutilisation de I'eau et technologies de récupération
Le Groupe déploie également des initiatives innovantes pour réduire son recours a eau potable conformément
aux exigences des collectivités en lien avec les prescriptions réglementaires.

Ainsi, au sein de I'agence d’Antibes, une collaboration a été mise en place avec la collectivité pour réutiliser les eaux
traitées provenant de la station d’épuration locale, afin de nettoyer les voiries, dans le cadre d’un arrété préfectoral
spécifique. Cette initiative permet de réduire la consommation d’eau potable pour des taches non critiques.

Sur les sites de stockage des déchets non dangereux (ISDND), le Groupe traite les lixiviats {eaux résiduelles issues
de la percolation des eaux de pluie a travers les déchets) grace a des technologies telles que I'osmose inverse et
I'évapo-concentration. Cette approche permet de récupérer I'eau traitée, le perméat, qui peut ensuite étre
réutilisée pour des besoins internes (comme I'arrosage des pistes par exemple) ou rejetée dans e milieu naturel
aprés contrdle qualité.

4.2.3.4 Nos cibles (E3-3)

Le Groupe ne s’est pas fixé de cible spécifique en lien avec la ressource en eau car il se référe aux prescriptions
réglementaires applicables. Les cibles et les indicateurs de mesure d’efficacité des actions seront fixés dans le cadre
de I'adoption du plan de sobriété hydrique d’ici 2026.
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4.2.3.5 Nos indicateurs (E3-4)

Indicateurs 2024

Consommation totale d'eau* Om3

Consommation totale d'eau dans les zones a risque hydrique et les

zones a fort stress hydrique Ve
Eau totale recyclée et réutilisée 74 956 m3
Eau totale stockée 15711 m3

Part de la mesure obtenue 3 partir d’'une mesure directe, d’un

échantillonnage et d’une extrapolation, ou des meilleures estimations | 100 % obtenue a partir d’'une

mesure directe

Rapport d’intensité de I'eau 0

Prélévements totaux d’eau™** 96 232 m3

* Consommation d’eau : Quantité d'eau prélevée dans I'enceinte de I'entreprise {ou d’une instaHation) et qui n’est pas rejetée dans le milieu
aquatique ou vers un tiers au cours de la période de référence.

**prélevements d'eau ; La somme des eaux prélevées dans I'enceinte de I'entreprise, toutes sources confondues, pour quelgue usage que
ce soit, au cours de la période de référence

4.2.4 BIODIVERSITE ET ECOSYSTEMES (ESRS E4)

Dans un contexte de réchauffement climatique qui induit une forte pression sur la biodiversité, Pizzorno
Environnement veille a maitriser et limiter 'emprise au sol de ses ICPE, et agit en faveur de la protection de la
biodiversité.

4.2.4.1 Plan de transition et prise en considération de la biodiversité et des écosystémes dans la stratégie et le
modele économigque (E4-1)

Pour rappel, les Impacts, Risques et Opportunités (IROs) matériels relatifs & la biodiversité identifiés au travers de
I'enjeu “Préservation de la biodiversité et des écosystémes”, sont :
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Enjeux igi & ) IROs matériels

e Atteintes et/ou pertes de biodiversité,

Préservation |mpact notamment par I'occupation des sols

de la négatif s Projets de dépollution, de réhabilitation et
biodiversité AD, CV 4,56 CT de renaturation ; développement de

et des Impact partenariats avec les parties prenantes
écosystemes  positif iocales pour préserver et développer la

biodiversité.

Lépande ;

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND {Installations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

Les impacts matériels négatifs liés a la biodiversité et aux écosystémes se situent au niveau des installations de tri
et de stockage des déchets non dangereux (ISDND) du Groupe, du fait de I'occupation des sols par ces installations.

Cependant, Pizzorno Environnement méne aussi des projets de réhabilitation et de renaturation de sites qui
contribuent positivement a la restauration des écosystémes.

Bien que le Groupe ait identifié plusieurs risques de transition liés 3 la biodiversité lors de Fanalyse de double
matérialité, ces derniers n‘ont pas été jugés matériels A ce jour. Par ailleurs, le Groupe n’est pas directement
dépendant des écosystemes,

Par conséquent, Pizzorno Environnement n'a pas mené a ce jour d’analyse de résilience de sa stratégie et de son
modele économique en rapport avec la biodiversité et les écosystémes. Il n’y a donc pas lieu de détailler davantage
cette analyse (ESRS E4-1, 13). Le Groupe continuera a surveiller de prés I'évolution des risques non matériels
identifiés a travers une veille réglementaire continue pour anticiper les évolutions futures des réglementations et
des attentes sociétales.

4.2.4.2 Nos impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modéle économique (SBM-
3)

Pizzorno Environnement dispose de plusieurs sites qui sont considérés comme matériels d’un point de vue de la
biodiversité du fait de leurs impacts sur la biodiversité, comme identifié via 'analyse de double matérialité, et de
leur localisation. Ces sites ont eu des impacts variables sur la biodiversité et les écosystémes au cours du temps,
depuis leur phase de création jusqu’a leur phase d'exploitation puis de post-exploitation pour certains. Le tableau
ci-dessous dresse la liste des sites concernés ainsi que leurs impacts actuels sur |a biodiversité :
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Sites Activités affectant | Impactsurla Dépendance Etat Ecologique Zone
négativement des Biodiversité aux Services sensible
zones sensibles sur Ecosystémiques affectée
le plandela
biodiversité
ICPE de | Exploitation de I'ICPE | - Pollution | Pas de | Etat anthropisé | Pas de
Roumagayrol ; lumineuse avec | dépendance pour FUTV (unité de | zone
(commune de | _Tyi et valorisation de | iImpacts identifiée. tri et valorisation, le | sensible
Pierrefeu) déchets non | potentiels sur déconditionneur de | affectée.
dangereux les  chauve- biodéchets, et I''ME
-Déconditionnement | souris {Installation de
de biodéchets - Rejets Maturation et
- Tri et valorisation | 2AU€UX d'Elaboration  des
des machefers méchefers)
- Stockage de déchets . .
non dangereux Etat anthropisé
pour I'ISDND le
temps de
I'exploitation
{réfection de
couverture et
revégétalisation des
sites en post
exploitation)
Installation de | Exploitation de |~ Rejets | pas de | Etat certaines | Zone
stockage  de | 'ISDND agueux dépendance parties du site sont | Natura
déchets  non X Pollution | jdentifice. anthropisées, 2000
dangereux lumineuse avec d’autres parties ont
(ISDND) sur la impacts conservé leur
commune potentiels sur végétation
d’Aboncourt certaines
espéces
protégées
{exemples
reptiles,
amphibiens,
chiroptéres,
orchidées)
Installation de | Post exploitation de | - Rejets aqueux | Pas de | Etat : anthropisé Réserve
stockage  de | 'ISDND avec  impact | dépendance naturelle
déchets non potentiels sur | identifiée. nationale
dangereux certaines de la
(ISDND) sur la especes Plaine des
commune du animales et Maures
Cannet des végétales
Maures protégées et
leurs habitats
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Les impacts négatifs matériels identifiés sont liés notamment a l'imperméabilisation des sols résultant de la
construction des sites. De plus, des especes menacées peuvent étre affectées par les opérations du Groupe via
Factivités de ces sites, comme précisé dans le tableau (colonne « impact sur la biodiversité).

4.2.4.3 Description des processus d’identification et d'évaluation des impacts, risques, dépendances et
opportunités matériels liés a la biodiversité et aux écosystémes {IRO-1)

Pour plus de détails sur la méthodologie globale d’identification et d'évaluation de ces IROs, veuillez-vous référer &
la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité (IRO-1) du rapport, ol cette approche est présentée de maniére
détaillée.

Pizzorno Environnement n'a pas mené de consultations spécifiques avec les communautés affectées sur les
évaluations de la durabilité des ressources biologiques et des écosystémes partagés. Cependant, dans le cadre de
lanalyse de double matérialité, le Groupe a réalisé un état des lieux du dialogue existant avec 11 catégories de
parties prenantes, comprenant a la fois les parties prenantes intéressées et les parties affectées. Le Groupe n’a pas
identifié que ses activités puissent avoir un impact matériel négatif sur des services écosystémiques qui présentent
un intérét pour les communautés affectées. Pour plus d'informations, veuillez-vous référer a la section 4.1.1.3
Dialoguer avec nos parties prenantes {(SBM-2) du rapport.

Pizzorno Environnement dispose de plusieurs sites se trouvant a I'intérieur ou & proximité de zones sensibles sur le
ptan de la biodiversité. Les sites matériels sont FISDND d’Aboncourt et 'ISDND du Cannet des Maures. Certaines
activités liées a ces sites ont des impacts négatifs sur ces zones en entrainant une détérioration des habitats naturels
et des habitats d’espéces et une perturbation des espéces pour lesquelles une zone protégée a été désignée, tels
que présentés dans la section 4.1.2.2 Nos impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et
le modéle économique.

Pour chacun de ces sites, des analyses d'impacts ont été réalisées en amont de leur création et il a été conclu qu'il
était nécessaire de mettre en ceuvre des mesures d'atténuation des impacts sur la biodiversité. Pour plus de détails
sur ces mesures, veuillezvous référer & la section 4.2.44.2 Nos actions (ESRS E4-3).

4.2.4 4 Préserver la biodiversité et les écosystéemes

4.2.4.4.1 Nos politiques (E4-2)

Le Groupe n’a pas formalisé de politique spécifique sur la préservation de la biodiversité et des écosystémes car il
applique rigoureusement les réglementations en vigueur, notamment les dispositions du Code de I'environnement
relatives a la protection de la biodiversité et au principe "éviter - réduire - compenser" (ERC) et considére que ses
actions, alignées avec les exigences légales, lui permettent de gérer les impacts matériels identifiés. Ces démarches
de conformité sont mises en place par le Directeur de Ia branche Valorisation Traitement sous supervision de la
Direction Générale,
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4.2.4.4.2 Nos actions (E4-3)

Présentation générale de la démarche du Groupe

Pizzorno Environnement s’engage a suivre un cadre réglementaire strict dans la mise en ceuvre de ses projets afin
de prévenir et limiter ses impacts négatifs sur la biodiversité et générer des impacts positifs, en lien avec ies IROs
identifiés.

Actions clés :

o Réalisation d’étude d'impacts avant toute création ou agrandissement de site susceptible d’affecter la
biodiversité et les écosystemes : Pizzorne Environnement mandate un bureau d’étude écologue pour
réaliser des études d'impacts afin d'identifier les éventuelles actions & mettre en place pour réduire les
impacts négatifs et générer des impacts positifs, en lien avec les IROs identifiés. Ces études comprennent
des diagnostics écologiques détaillés et des évaluations des espéces et habitats potentiellement affectés.

e Mise en ceuvre du principe ERC et mesures de suivi : en accord avec |a loi pour la reconquéte de la
biodiversité de 2016, le Groupe applique scrupuleusement le principe "éviter - réduire - compenser" (ERC)
dans la conception et I'exploitation de ses sites, pour veiller a ce que ses aménagements n’engendrent pas
d’impact négatif d’atteintes et/ou pertes de la biodiversité.

e Mise en place de mesures de compensation, restauration et suivi: lorsque des impacts résiduels sont
identifiés, des mesures compensatoires sont mises en place, telles que la gestion de parcelles écologiques
a proximité des installations ou la restauration d'habitats naturels, conformément aux autorisations
préfectorales obtenues. Ces mesures permettent de générer des impacts positifs. Le Groupe assure
également un suivi régulier de la biodiversité de ses sites pour garantir leur conformité a la réglementation
applicable.

illustrations avec des exemples concrets

A la suite des études d'impacts réalisés, Pizzorno Environnement a mis en place des actions en faveur de la
biodiversité et des écosystémes pour les trois sites suivants :

e PICPE de Roumagayrol sur la commune de Pierrefeu (Ecopole Azur Valorisation) dont le défrichement
s’est terminé en 2020 et pour lequel des mesures en faveur de la biodiversité ont été mis en place, ainsi
que des mesures de compensation environnemental sur une parcelle de compensation pendant 30 ans, et
des mesures de compensation au défrichement a travers un plan d’action sur 3 ans porté par FONF

* [PiInstallation de stockage de déchets non dangereux {ISDND) sur la commune d'Aboncourt pour laguelle
des mesures en faveur de la biodiversité et d’accompagnement ont été mis en place

* [l'installation de stockage de déchets non dangereux (ISDND} sur la commune du Cannet des Maures, pour
laqueile des mesures de restauration écologiques sont mises en place

Actions en faveur de la biodiversité sur le périmétre de I'/{CPE de Roumagayrol
Actions clés réalisées :

Dans le cadre de I'extension de ['Installation Classée pour la Protection de I'Environnement {ICPE) de Roumagayrol,
autorisée par arrété préfectoral en 2019, Pizzorno Environnement a mené une étude d'impact écologique entre
2015 et 2017, Cette étude a permis de dresser un diagnostic détaillé de ta zone et d'identifier les impacts potentiels
du projet sur la biodiversité locale. Des mesures d'évitement, de réduction, de compensation, d’accompagnement
et de suivi ont été définies par arrétés préfectoraux afin de gérer les impacts négatifs et générer des impacts positifs.
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Avant le démarrage des travaux d’agrandissement, réalisés principalement en 2020, une série d'études a permis de
définir des mesures pour réduire les impacts négatifs sur la biodiversité. L'une des mesures majeures d'évitement
a été la modification du tracé du projet pour éviter la ripisylve du ruisseau du Gaget, un corridor écologique
essentiel pour la faune et la flore locales.

Actions clés en cours et prévues (jusqu’en 2049} :

En ligne avec les engagements pris lors du lancement du projet, Pizzorno met en ceuvre des mesures
compensatoires sur 30 ans afin de compenser les impacts négatifs. Ces mesures et leurs effets attendus sont
détaillées dans le tableau ci-dessous et couvrent des actions spécifiques lides au défrichement (MCD) et 3 la
protection des espéces {MCE) :

Mesures
défrichement (MCD)

compensatoires

de

Mesures compensatoires environnementales
{(MCE)

Objectif de Ia
compensation /[
Effets attendus

Compenser les 17 hectares de terrain

défrichés pour le projet.

Compenser les impacts sur les espéces
protégées et leurs habitats.

Indicateurs clés
de performance
(KP1}

Taux de réalisation du plan d’action des

travaux d’amélioration sylvicole

- Respect des préconisations de chantier

- Flore : Dénombrement, démographie des
pieds, croissance, extension, mais aussi
*apparition de régénération

- Avifaune / amphibiens / chiroptéres /
insectes / autres Diversité spécifique,
dénombrement de contact, statut de
reproduction  des  individus, nombre
d’individus par espece.

- Parcelles forestiéres en libre évolution :
Niveau de sénescence des arbres, nombre
d'arbres sénescent par piacette, localisation
des arbres sénescents, Nombre et diversité
des DMH, diamétre des arbres sénescents

Impacts financiers
(colits directs et
indirects)

Un budget de 140 577 € a été alloué a la
réalisation de travaux d'amélioration

sylvicole.

Un budget de 525 777 € est prévu pour la
gestion des mesures de compensation
prévues sur 30 ans,
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Description des | Financement des travaux d'amélioration
mesures de | sylvicole réalisés par I'Office National des | Gestion écologique d’une parcelle de 48,6 ha,
compensation Foréts (ONF) afin de restaurer et de mieux | en partenariat avec la Commune de Pierrefeu-
gérer I'écosystéme forestier, en favorisant | du-Var et 'ONF. Cette gestion vise a préserver
la diversité biologique et la résilience des | et restaurer des habitats essentiels pour les
habitats. espéces locales protégées. Mesures clés :
- Création et entretien d’un milieu favorable a
l'lsoéte de Durieu
- Création et entretien d’un milieu favorable a
la Canche de Provence
- Délimitation et entretien des limites de la
zone de compensation

Zone ) Certaines parcelles de |la forét communale | Parcelle de 48,6 ha

géographique de Pierrefeu (18,41 hectares)

concernée

Type de mesure Mesure de compensation Mesure de compensation

Critéres cf. arrété cf. arrété

qualitatifs

appliqués

Normes et | Arrété préfectoral de défrichement du Arrété préfectoral de dérogation a espéces

standards 9/10/2019. protégées du 8/10/2019

appliqués Arrété  préfectoral  d'exploitation  du
21/10/2019

Par ailleurs, dans le cadre de ce projet, le Groupe a mis en place des mesures permettant de générer des impacts
positifs, telles que des mesures d’accompagnement et des mesures de suivi :

¢ Mesures d’accompagnement :
o Financement d’une étude réalisée par le Groupement des Chiroptéres de Provence sur le
comportement du Murin de Bechstein, une chauve-souris protégée et emblématique de la région
o Signature d’une convention avec la Mairie de Pierrefeu-du-Var pour soutenir des initiatives de
prévention des incendies, visant 3 protéger ia biodiversité locale des risques d'incendie.
¢ Mesures de suivi sur la parcelle de compensation : Cela inclut le suivi des habitats naturels, des espéces
végétales protégées et patrimoniales, ainsi que de la faune, incluant des espéces d’amphibiens, de
reptiles, d’insectes et d’oiseaux. Des actions concrétes ont été entreprises sur cette parcelle afin de
favoriser le développement de la biodiversité, telles que l'installation de gites artificiels pour les reptiles
et la création d’une mare temporaire, destinée a soutenir des espéces de batraciens protégées (la
Grenouille rieuse et le Pélodyte ponctué) ainsi que I'lsoéte de Durieu, une plante rare et protégée.

Le Groupe intégre les savoirs locaux en suivant I'expertise locale du bureau d’étude en matiére de biodiversité. De
plus, le Groupe a adopté des solutions fondées sur la nature, comme la gestion écologique des habitats en
partenariat avec I'ONF et Jla Commune, la création d’une mare pour les batraciens protégés, et l'installation de gites
pour les reptiles.
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Actions en faveur de la biodiversité sur le périmétre de I'ISDND d’Aboncourt

Le site d'Aboncourt accueille une installation de stockage de déchets non dangereux {ISDND) dont I'exploitation est
confiée sous forme d’'une Délégation de Service Public (DSP) & Pizzorno Environnement, sur une surface d'environ
38 ha.

Dans le cadre de ['autorisation d'exploiter ce site, Pizzorno Environnement a mis en place des mesures en faveur de
la hiodiversité et d’accompagnement, conformément a I'arrété préfectoral n°2015 DLP BUPE-84 du 26 janvier 2015,
Les effets attendus de ces actions sont de réduire les impacts négatifs résiduels de I'exploitation et de favoriser la
biodiversité locale.

Actions clés réalisées (jusqu'en 2024) :

* Protection et gestion des habitats pour les espéces locales : Des mesures spécifiques ont été mises en
place pour protéger la faune locale, notamment les amphibiens et les chiroptéres. Des bassins tampons ont
été équipés de systémes permettant aux amphibiens de sortir aprés leur cycle de reproduction. Concernant
les chiroptéres, des entrées fonctionnelles ont été créées pour les chiroptéres afin de sécuriser leurs gites
naturels et des haies ont été plantées pour protéger et restaurer leurs itinéraires de vols,

¢ Restauration des milieux naturels et gestion de la végétation : La végétalisation du site s'est poursuivie
avec la plantation d’arbustes sur la période 2023-2024, et 'ensemencement des digues Ouest et Sud de
lalvéole en cours d'exploitation. Ces actions visent a restaurer les habitats végétaux et a favoriser la
biodiversité en stabilisant les sols tout en améliorant les conditions pour la faune locale.

e Suivi écologique régulier : Des comptages de chiroptéres ont été réalisés chaque hiver et chaque été afin
d'évaluer I'efficacité des mesures de conservation. De plus, un entretien régulier des grillages amphibiens
autour des bassins est effectué afin d’assurer la protection des espéces d'amphibiens et garantir la
pérennité des dispositifs.

Pizzorno Environnement intégre les savoirs locaux en suivant Fexpertise locale du bureau d’étude en matiére de
biodiversité. Des solutions fondées sur la nature ont été mises en place, telles que la création de bassins pour
amphibiens, la plantation d’arbustes pour restaurer les habitats, et la création de gites pour les chiroptéres. Comme
indiqué sur ce site, géré par la collectivité publique, toutes les mesures ont été classées en accompagnement. Il n'y
a donc aucune mesure de compensation.

Actions en faveur de la biodiversité sur le périmétre de 'ISDND en post-exploitation du Cannet des Maures

Les installations de stockage de déchets non dangereux (ISDND) font I'objet d'une attention particuliére aprés avoir
atteint leur capacité maximale de stockage autorisée. Une fois cette capacité atteinte, 'alvéole est recouverte d’une
couverture conforme aux exigences réglementaires, suivie d’'une végétalisation visant a préparer I'entrée en
gestion post-exploitation du site. Cette végétalisation repose sur un mélange de graines spécifiquement adaptées
aux conditions locales, validé par les autorités compétentes en matiére de biodiversité.

L'ISDND de Pizzorno Environnement, située au Cannet des Maures, a été fermée en 2018 suite a I'Arrété préfectoral
du 6 juillet 2018, qui a ordonné la cessation d’activité du site 4 (les sites 1, 2 et 3 étant déja inactifs). Toutefois, un
nouvel Arrété préfectoral du 25 juin 2024 définissant les prescriptions techniques pour le réaménagement final et
le suivi post-exploitation des sites 2, 3 et 4, a souligné la nécessité de réaliser un bilan des actions paysagéres
menées depuis la remise en état du site. Il a également été recommandé d’élaborer et de mettre en place un
protocole scientifique pour suivre la reprise du couvert végétal.

Actions clés en cours et prévues (d'ici 2028) :
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s Pizzorno Environnement a prévu des actions de restauration écologigue {actions de réaménagement, dont
la végétalisation du site}, dont les effets attendus sont de réhabiliter le site aprés la fermeture de 'ISDND
et compléter les mesures de compensation mises en place au moment de la création du site. Pizzorno
Environnement poursuit son travail de végétalisation en identifiant et en plantant des especes locales
complémentaires, en privilégiant des espéces résistantes, persistantes et adaptées aux périodes de
sécheresse. Les premiéres plantations ont débuté a la fin de I'année 2022 avec des espéces telles que le
filaire a feuilles étroites, le pistachier lentisque, l'inule visqueuse et le lotier corniculé, choisies pour leur
capacité a rester vertes méme en été {aspect visuel). Ce programme de végétalisation se poursuivra sur
une période de quatre ans {jusqu’en 2028), conformément au plan d'action établi par le Groupe.

Pizzorno Environnement intégre les savoirs locaux en suivant I'expertise locale du bureau d’étude en matiére de
biodiversité et d'intégration paysagere. Il a appliqué des solutions fondées sur la nature en végétalisant le site avec
des espéces locales adaptées aux conditions climatiques, pour restaurer I'écosystéme et renforcer sa résilience. Le
bureau d’étude a défini un protocole de suivi objectif de la végétalisation du site qui permettra de suivre dans le
temps la restauration écologique du site.

4.2.4.4.3 Nos cibles {E4-4)

Le Groupe ne s'est pas fixé de cible globale en lien avec la biodiversité car il suit les prescriptions des arrétés
préfectoraux applicables.

Pizzorno Environnement suit néanmoins I'efficacité des actions mises en oeuvre. En effet, chaque site susceptible
d’affecter la biodiversité est soumis a un arrété préfectoral spécifique, qui fixe des objectifs, des indicateurs et des
prescriptions en matiére de protection et de restauration de la biodiversité. L'efficacité des actions est évaluée via
des suivis réguliers, réalisés en collaboration avec des experts locaux. Les progrés sont mesurés a partir de la date
d’autorisation d’exploiter ou du premier diagnostic écologique, et font I’objet de rapports transmis aux autorités
compétentes. Le niveau d’ambition du Groupe est d’assurer une conformité stricte a ces exigences.

4.2.4.4.4 Nos indicateurs (E4-5)

Indicateurs Unite 2024

Nombre de sites détenus, loués ou gérés a Pintérieur ou a proximité de ces | Nombre 3
aires protégées ou de ces zones clés de la biodiversité

Superficie des sites possédés, loués ou gérés dans ou 3 proximité de ces zones ha 133,8

protégées ou zones clés pour la biodiversité

Le Groupe ne publie pas d’autre indicateur au niveau global car des indicateurs sont suivis a I'échelle de chaque site
matériel d’'un point de vue de la biodiversité,
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4.2.5 ECONOMIE CIRCULAIRE (ESRS E5})

4.2.5.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels liés a I'économie circulaire (IRO-1)

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités du Groupe ainsi que son périmétre sont présentés
dans la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité (IRO-1) du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et

Opportunités (IROs} relatifs a I'enjeu “Economie circulaire”, sont :

Activités

liges

Horizon
temporel

123456 MT

1,2,34,56 CT

1,2,34,56 MT

Production  Oppor-
d’énergie tunité
Impact \nov 123456 CT
positif
Gestion des
déchets
opérés
Risque AD,CV
OpPOr- - \p ev
tunité
Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

IROs matériels

Réduction de la dépendance aux énergies
fossiles

Baisse des co(ts et gains liés a la revente
et la distribution d'énergie renouvelable
Réponse aux attentes des parties
prenantes

Dépassement des
réglementaires

objectifs

Participation a I'évitement et au
détournement de la production de
déchets entratnant :
o Réduction de l'utilisation de
ressources naturelles
o Lutte contre la pollution
plastique
o Réduction des émissions de GES
o Limitation des risques de
pollution de I'environnement liés
aux déchets

Renforcement de la réglementation
pouvant entrainer des colts de mise en
conformité ou compromettre des projets
Risque juridique en cas de défaut de
tragabilité des déchets pouvant entrainer
des impacts financiers, réputationnels et
opérationnels

Développement de nouvelles offres liées
a I'économie circulaire et 3 la prévention
des déchets

Activités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri; Activité S : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND {Installations de stockage des déchets non dangereux)
Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

4.2.5.2 Nos politiques (E5-1)
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Acteur de I'économie circulaire, Pizzorno Environnement met au point des solutions innovantes et de proximité
pour prévenir la production de déchets et accroitre les taux de recyclage et de valorisation.

Ala suite de 'analyse de double matérialité menée en 2024, le Groupe a formalisé une politique économie circulaire
visant & mieux gérer l'ensemble des impacts, risques et opportunités identifiés (détaillés en section 4.2.5.1).
L'objectif général de Pizzorno Environnement a travers cette politique, est de contribuer 3 la préservation des
ressources et a une économie bas carbone. Pour cela, le Groupe favorise la coopération avec I'ensemble des parties
prenantes du territoire.

Le Groupe a structuré sa politique autour de deux ambitions :
e Développer des solutions performantes et de proximité pour améliorer le recyclage et la valorisation des
déchets (axe 1)
¢ Accélérer les innovations technologiques et sociales afin de rendre les usagers acteurs de la performance
environnementale de leur territoire (axe 2)

Cette politique couvre I'ensemble des activités et de la chaine de valeur de Pizzorno Environnement. Les niveaux
les plus élevés de |'organisation responsables de la mise en ceuvre de cette politique sont respectivement la
direction valorisation & traitement {axe 1) et la direction propreté urbaine {(axe 2). Un Comité de pilotage RSE
constitué des membres du comité de direction et de la responsable audit interne et RSE se réunira tous les
semestres pour suivre la mise en ceuvre de la politique, évaluer 'avancement des objectifs ajuster les plans
d’actions.

Par la mise en ceuvre de cette politique, Pizzorno Environnement s'engage a respecter la directive 2008/98/CE du
19 novembre 2008 (dite « directive-cadre déchets »} qui établit une hiérarchie des différents modes de gestion des
déchets. Le respect de cette hiérarchie a pour objectif de réduire a un minimum les incidences négatives de la
production et de la gestion des déchets et rendre plus efficace I' utilisation des ressources. Le Groupe développe
ainsi des solutions pour privilégier :

¢ |a prévention de la production de déchets en accompagnant les collectivités

e le réemploi et la réutilisation

e lerecyclage

e lavalorisation (matiére, organique et énergétique)

e le traitement des déchets non valorisables en amélicrant la gestion des refus de tri pour les collectivités et

industriels qui ont atteint des performances de valorisation suffisantes.

Par ailleurs, le Groupe se positionne comme un partenaire fort pour accompagner les territoires dans I'atteinte de
l'objectif adopté par I'Union Européenne de valoriser 65 % des déchets municipaux d'ici a 2035.

4.2.5.3 Nos actions {E5-2)

Pizzorno Environnement met en ceuvre sa politique a travers plusieurs plans d’action concrets, pour chacune des
deux ambitions de sa politique.
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Fournir des solutions performantes et de proximité pour
recycler et valoriser plus de déchets

Accélérer les innovations technologiques
et sociales dans {'objectif de rendre les
usagers actaurs de I3 performance

environnementale de leurs territolres

5. Digitaliser les
services afin
d’accompagner les
usagers dans la
gestion de leurs
déchets et mesurer
les impacts des
initiatives

1, Renforcer
V'organisation pour
offrir un parcours
client d'excellence
dans la gestion
globale des déchets

4. Promouvoir Ia
réduction de la
production et le tri
a la source des
déchets

3, Etre un acteur
dans la production
d'énergie locale st

bas carbone

2. Intensifier les flux
de matiéres
valorisables

4.2.5.3.1 Fournir des solutions performantes et de proximité pour recycler et valoriser plus de déchets

1. Renforcer I'organisation pour offrir un parcours client d’excellence dans la gestion globale des déchets
Develovper Uoffve cammerciole povr gugmenier o captage du fics

Actions réalisées :

» Force commerciale : Pizzorno Environnement dispose d’ores et déja d’une force commerciale constituée
de trois leaders commerciaux, organisés par typologie de clients et zone géographigue. Une relation client
de proximité est assurée par les agents déployés sur le terrain, tandis qu’une cellule d’appel d’offres,
composée d'experts dans différents domaines d'activités, est mobilisée. Le Groupe prévoit aussi de
développer une entité commerciale dédiée aux clients privés.

¢ Cellule de veille des marchés des REP : Une cellule de veille stratégique a été mise en place pour anticiper
et répondre aux exigences des nouvelles filitres REP. Ce service spécialisé assure l'adaptation des
infrastructures industrielles, garantit I'efficacité des systémes et mobilise les sociétés partenaires pour la
collecte et le transport des déchets.

Garaahie b tragabilivé des déchets

Actions prévues :
¢ Déploiement d’un nouveau logiciel de pesée a I'entrée de chaque site, afin d’harmoniser ses pratiques de
tragabilité des déchets, conformément aux exigences réglementaires. Ce logiciel prendra en charge les
fiches d’information préalable pour 'acceptation des déchets, la procédure d’admission et d’expédition, et
la constitution des registres réglementaires (RNDTS, Trackdéchets).

2. Intensifier les flux de matiéres valorisables

Actions réalisées :

¢ Valorisation des matiéres organiques : a Cabasse, le Groupe a initié la démarche pour obtenir la
certification Ecocert afin de faire reconnaitre la qualité de son compost, et mobilise des ressources pour
promouvoir son utilisation auprés de la chambre d’agriculture du département, des professionnels et des

collectivités.
¢ Valorisation des machefers : Pizzorno Environnement méne des études et créée des partenariats pour
optimiser et diversifier les voies de revalorisation des graves de machefers. Le groupe utilise également les
graves pour la création de plateformes techniques sur les ICPE ou sur des chantiers de voirie et de parking.
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investir dans les infrastructures pour augmenter le captage des flux de matiéres premiéres de recyclage (MPR)

Actions réalisées :

¢ Investissement en 2023 dans une plateforme de tri pour capter et augmenter le flux de déchets triés,
permettant une meilleure récupération des matiéres premiéres valorisables {bois, cartons, plastiques).

e Amélioration de la valorisation des déchets d’activités économiques {DAE) avec un prograrnme
d'investissement sur la plateforme du Muy, en réponse a la montée en puissance des filieres REP
{Responsabilité Elargie du Producteur).

e Lancement en 2024 et jusqu’en 2026 d’un programme de modernisation du centre de tri des déchets
ménagers recyclables au Muy afin d’augmenter la capacité d'accueil et d’améliorer la qualité des matiéres
recyclées conformément aux nouvelles prescriptions techniques minimales exigées par les filieres de
recyclage. Un flux dédié aux plastiques sera également mis en place pour leur orientation vers la filiére de
sur-tri du flux développement, soutenant ainsi I'essor d'usines de valorisation francaises.

Actions prévues (a partir de 2025) :

» Renforcement des capacités de linstallation de prétraitement des biodéchets sur I’Ecopdle d'Azur-
Valorisation, afin de maintenir son taux de performance et de poursuivre I'augmentation des tonnages
gérés,

3. Etre un acteur dans la production d’énergie locale et bas carbone

Pizzorno Environnement investit dans des capacités de tri et de valorisation énergétique, afin de développer de
nouvelles boucles de valorisation énergétique, grace a une massification des gisements.

Développer de nouveaux canaux de valorisation énergétique

Actions réalisées ;
e Réalisation en 2024 d’'études d’optimisation du captage et la valorisation du biogaz dans les ISDND.
Actions prévues (3 partir de 2025) :
*  Lancement de travaux d’amélioration du réseau de biogaz dans les ISDND, afin d’alimenter en énergie les
processus de traitement thermique des lixiviats.

Devenir producteur de combustible

Actions réalisées ;
¢ Investissement depuis 2024 dans du matériel permettant de produire des combustibles, 3 partir de refus
de compostage. Les premiéres expéditions vers des unités de valorisation énergétiques démarreront en
2025. Cette activité de production de biomasse fait 'objet d'une demande de certification 2BS, attestant
de notre capacité a produire de la biomasse compatible REDII.
e Production de combustibles solides de récupération, alternative aux énergies fossiles qui contribuent aux
émissions évitées.

4.2.5.3.2 Accélérer les innovations technologiques et sociales pour rendre les usagers acteurs de la performance
environnementale de leur territoire

4. Promouvoir la réduction de la production et le tri a la source des déchets

Création d'un service prévention des déchets
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Pizzorno Environnement a créé un service de Prévention des déchets dés 2021 pour structurer sa stratégie de
réduction des déchets et répondre aux appels d’'offres de performance. Le déploiement au niveau local de cellules
prévention dédiées a ces marchés permet un accompagnement sur mesure.

Actions réalisées :

e Mise en place de collecte spécifiques pour améliorer le captage des déchets (ex : déploiement de services
de collecte de cartons, installations de colonne a carton)

¢ Réalisation de campagnes de communication pour sensibiliser le grand public au tri des déchets (ex :
sensibilisation de résidences d’habitation)

* Organisation d’actions de prévention lors d’événements phares {ex : prestations d'accompagnement a la
gestion des déchets lors d’événements grand public)

e Promotion du tri des biodéchets 3 la source des habitants et professionnels {ex: distribution de
composteurs dans les résidences et entreprises ; collecte des biodéchets de restaurateurs ;
commercialisation d’une offre de service visant a améliorer le tri a la source des biodéchets pour les
professionnels de [a restauration, privée et collective et GMS).

Création de partenariats avec les acteurs de la prévention

¢ Promotion des filitres de réemploi ; 3 Valence, le Groupe a collaboré avec I'association Ouf Garden pour
développer la pratique du jardinage collaboratif en entreprise.

5. Digitaliser les services de Pizzorno Environnement pour accompagner I'usager dans la gestion de ses déchets
et mesurer les impacts des initiatives

Le Groupe développe et déploie des solutions technologiques pour faciliter la collecte, le tri des déchets et la
gestion des anomalies.

Développer, paramétrer et déployer solutions applicatives pour facifiter fe geste de tri

Actions réalisées :
s Lancement de services et d’applications citoyennes pour faciliter la collecte et le tri des déchets et
encombrants {ex : services « Click and Collecte » pour les commergants)

Actions prévues :
o Extension de ces services et applications a d’autres communes,

Mise & disposition d’outils technologiques pour gérer les anomalies et mesurer les performances

Actions réalisées :
e Introduction dans plusieurs communes d'outils technologiques afin de planifier et optimiser [a collecte
des déchets, sensibiliser au tri, et suivre la gestion les demandes issues des clients et citoyens
e Utilisation de l'intelligence artificielle pour la reconnaissance des déchets mesurer la qualité du tri
directement sur le terrain ‘

Actions prévues :
e Poursuite du déploiement d’outils technologiques dans plusieurs communes en 2025-2026
¢ Equipement des bacs avec des puces pour renforcer la prévention et mettre en place la redevance
incitative sur certains secteurs.
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4.2.5.4 Nos cibles (E5-3)

Pizzorno Environnement n’a pas défini de cibles. Le Groupe suit la mise en ceuvre de ses politiques et plans d’action
en assurant le pilotage des indicateurs qu’il a définis.

4.2.5.5 Nos indicateurs spécifiques

Pizzorno Environnement gére un ensemble de flux entrants liés a la collecte, au transport et 3 ses activités de
propreté, d’assainissement, de massification, de tri, de valorisation et d’élimination des déchets, comme
représentés dans le schéma ci-dessous. Les flux entrants comprennent les déchets gérés par le Groupe pour le
compte des collectivités et clients privés. En sortie de ses installations de tri et de traitement, 'entreprise génere
des déchets destinés & des opérations de valorisation matiére ou énergétique (nomenclature européenne des
déchets R, pour Recycling), des produits valorisables, et des déchets résiduels destinés a I'élimination
{nomenclature européenne des déchets D, pour Disposal). Le Groupe produit également de 'énergie et en paralléle,
il génére des déchets liés a ses propres opérations.

7

Flux entrants ‘ 1® 22 przzorno ' - Flux sortants

4 “’ * Dechets valorses au
* Dechets géres o § diriges vers une operation
g 5 geéres .
de valoraation
* Energie produite
® Déchets elimings
<
Déchets

En produisant et en mettant sur le marché de la matiére premiére recyclable ou valorisable énergétiquement, en
fabricant des produits finis comme le compaost et en générant de I'énergie électrique et thermique via la valorisation
du biogaz ou a travers sa participation dans sa filiale Zéphire, Pizzorno Environnement contribue a limiter la
consommation de matieres premiéres vierges et énergies fossiles et 4 éviter des émissions de gaz a effet de serre
(GES).

Le Groupe a défini des indicateurs spécifiques pour piloter sa performance dans la gestion de ses différents flux,
comme présenté dans le tableau ci-dessous ;
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Indicateurs Unite 2024

Flux entrants
Tonnage total de déchets gérés Tonnes 2095055
Flux sortants
Tonn?ge' total de déchets valorisés ou dirigés vers une opération de Tonnes 176 872
valorisation
Tonnage total de déchets éliminés'® Tonnes 42203
Taux de recyclage et de valorisation des flux ressources sortants % 81
Production d’'énergie?’
Valorisation Electrique MWh 66 893
Valorisation thermique 85310
GES évités par les activités contribuant a la régénération matiére Tonnes CO2
L -23779
évitées
GES évités par les activités de valorisation énergétique®® Tonnes CO2
évitées -26 985

Précisions sur les indicateurs :

Le tonnage total de déchets gérés par Pizzorno Environnement est la somme des poids totaux des flux de déchets
entrant dans les processus de production de biens et de services {Collecte et transport, propreté et assainissement,
les opérations préalables a la valorisation ou a I'élimination des déchets comme le transit, les déchéteries et e tri
et les activités de traitement)pour toutes les catégories de déchets (a I'exclusion des déchets ménagers spéciaux)
incluant la sous-traitance externe au groupe.
Les mesures sont issues des pesées effectuées sur site.

Le poids du flux sortant représente I'ensemble des tonnages des flux de matiéres {solide et liquide) sortant des
déchéteries, installations de tri et de traitement de Pizzorno Environnement ou de ses sous-traitants et pour
lesquels les produits et matériaux ont été valorisés ou dirigés vers une opération de valorisation (Critére R, de la
nomenclature européenne) et les déchets ultimes générés ont été traités selon une opération d'élimination {Critére
D, de la nomenclature européenne).

Le taux de recyclage et de valorisation des flux ressources sortants représente le ratio entre le tonnage total de
déchets valorisés ou dirigés vers une opération de valorisation et le tonnage total du flux sortant.

Les sources principales d’émissions évitées sont les opérations de valorisation matiére et les opérations de
valorisation énergétique. Les GES évités sont évalués au regard d’un scénario de référence et font I'objet d’une

16 Critére D dans la nomenclature européenne des déchets
17 Incluant 49 % des résultats de Zéphire
18 Les émissions évitées comprennent les émissions évitées grice 3 la valorisation des déchets utilisés comme maoyen pour
produire de Fénergie {Critére R1, nomenclature européenne), a la valorisation thermique et électrigque du biogaz sur les
ISDND et la part de la participation de la production thermigue et électrique de F'UVE de Zéphire hors apports des tonnages
des déchets du Groupe
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comptabilité séparée. Ces données sont calculées a partir de la quantité de déchets valorisés et la quantité
d'énergie produite et des facteurs d'émissions évitées de 'ADEME.



4.3 INFORMATIONS SOCIALES (ESRS S1)

4.3.1 DEVELOPPER LES COMPETENCES DES COLLABORATEURS

4.3.1.1 Intéréts et points de vue des parties prenantes et interactions avec le modéle et la stratégie d'entreprise
{SBM-2}

Pour comprendre la fagon dont Pizzorno Environnement prend en compte les intéréts et points de vue de ses
parties prenantes et notamment des membres de son personnel a travers des mécanismes de dialogue dédiés,
veuillez consulter la section 4.1.2 Dialoguer avec nos parties prenantes (SBM-2).

4.3.1.2 Nos impacts, risques et opportunités matériels liés 3 nos collaborateurs et leurs interactions avec notre
modéle d’affaires (SBM-3)

Les impacts, risques et opportunités matériels identifiés par le Groupe sont présentés dans la section 4.1.2 Analyse
de double-matérialité {IRO-1) du rapport. Tous les membres du personnel hors effectif non salarié qui peuvent étre
affectés par Pizzorno Environnement sont inclus dans le périmétre des informations fournit. Ces impacts matériels
incluent les impacts qui sont liés aux activités propres de 'entreprise.

Impacts négatifs matériels

Pizzorno Environnement a identifié plusieurs impacts négatifs potentiels pour ses collaborateurs qui découlent de
sa stratégie et de son modéle économique. Le Groupe adapte sa stratégie en conséquence afin de les prévenir :

o Insécurité professionnelle liée aux contrats courts : Pizzorno, du fait de la nature de ses activités, a recours
a des contrats temporaires et A des contrats intérimaires, ce qui peut entrainer un sentiment d’insécurité
professionnelle, en particulier chez les salariés embauchés via ces contrats. Le Groupe développe des
politiques d’insertion professionnelle et de formation afin de contribuer a employahilité de ces personnes.
Par ailleurs, le Groupe a adopté un accord de Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences
{GPEC} qui encadrent le recours aux contrats courts. Pour plus d’informations, veuillez consulter la section
Attraction, développement et fidélisation des talents.

+ Conflits sociaux et gréves : un dialogue social insuffisant pourrait engendrer des conflits sociaux et des
greves, nuisant au climat social. Pizzorno Environnement met en place des mesures pour entretenir un
dialogue social constructif avec les syndicats, représentants des salariés et ses collaborateurs pour prévenir
de tels impacts, en étant a I'écoute des préoccupations de ses collaborateurs. Cet impact concerne
I'ensemble des salariés. Pour plus d'informations, veuillez consulter la section Dialogue social et accords
collectifs.

e Accidents du travail et maladies professionnelles : les activités de Pizzorno Environnement présentent par
leur nature des facteurs de risques d’accidents occasionnels pour les agents (risques routiers, risques liés a
la manipulation et troubles musculosquelettiques, risques de chutes, risques mécaniques liés aux
machines, risques liés a la co-activité véhicules-engins-piétons etc.). L'entreprise met en ceuvre des
mesures de prévention rigoureuses pour minimiser ces risques. Pour plus d’informations, veuillez consulter
la section Santé et sécurité au travail.

o Cyber-attaques et violation des données personnelles : I'entreprise est exposée a des risques de cyber-
attaques, pouvant compromettre les données personnelles des collaborateurs. Pizzorno Environnement
respecte les réglementations et met en place des dispositifs spécifiques pour veiller a la protection des
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données personnelles des collaborateurs. Cet impact concerne Fensemble des salariés. Pour plus
d’informations, veuillez consulter la section Protection des données personnelles des collaborateurs.

Pour plus d’informations sur les caractéristiques des effectifs du Groupe, veuillez consulter la section 4.3.1.3.2
Indicateurs relatifs aux effectifs {ESRS 51-6).

Impacts positifs matériels

Pizzorno Environnement a identifié plusieurs impacts positifs potentiels pour ses collaborateurs qui découlent de
sa stratégie et de son modéle économique et veille & adapter sa stratégie en conséquence afin de les renforcer. Ces
impacts positifs se retrouvent de maniére transverse sur I'ensemble des activités et concernent I'ensemble de ses
salariés. Pour plus d’informations sur les caractéristiques des effectifs du Groupe, veuillez consulter la section
4.3.1.3.2 Indicateurs relatifs aux effectifs {(ESRS S1-6).

* Rémunération décente et reconnaissance du travail accompli : en offrant une rémunération compétitive,
au-dessus des minimas légaux et conventionnels du secteur, Pizzorno Environnement favorise la motivation
de ses collaborateurs et contribue a un climat positif. Pour plus d’informations, veuillez consulter la section
4.3.1.6 Attraction, développement et fidélisation des talents.

o Sécurité de Vemploi: le Groupe a adopté un accord de Gestion Prévisionnelle des Emplois et des
Compétences (GPEC} qui encadrent le recours aux contrats courts. Pour plus d’informations, veuillez
consulter la section 4.3,1.6 Attraction, développement et fidélisation des talents.

» Formation et employabilité : Pizzorno Environnement développe une politique de formation continue, ce
qui peut avoir des impacts positifs sur Femployabilité et les perspectives de carriére de ses collaborateurs.
Pour plus d’informations, veuillez consulter la section 4.3.1.6 Attraction, développement et fidélisation des
talents.

» Protection des droits des travailleurs et climat de confiance : Pizzorno Environnement veille & maintenir
un dialogue social constructif avec les collaborateurs et leurs représentants, ce qui permet de générer un
climat de confiance et contribuer a protéger les droits des collaborateurs. Pour plus d’informations, veuillez
consulter |a section 4.3.1.4 Dialogue social et accords collectifs.

¢ Insertion professionnelle et diversité : Le Groupe soutient I'insertion des jeunes et des persannes en
situation de handicap, contribuant ainsi a I'égalité des chances et a la diversité. Cette démarche peut
contribuer a renforcer le sentiment d’inclusion et I'épanouissement personnel des collaborateurs. Pour
plus d’informations, veuillez consulter la section 4.3.1.5 Diversité et insertion professionnelle.

Risques et opportunités matériels

Pizzorno Environnement a identifié plusieurs risques et opportunités directement liés a la stratégie et & son modeéle
économique et qui découlent d’impacts sur son personnel et de dépendances  I'égard de celui-ci. Ces risques et
opportunités concernent I'ensemble des collaborateurs, bien que les risques relatifs a la santé-sécurité concernent
plus principalement les agents intervenant sur le terrain. Ils sont présentés ci-dessous de maniére synthétique par
enjeux :

o Salaire décent : les conditions salariales offertes aux collaborateurs peuvent avoir des répercussions
positives ou négatives sur la motivation des collaborateurs et impacter ta performance de I'entreprise. Pour
plus d’informations, veuillez consulter la section 4.3.1.6 Attraction, développement et fidélisation des
talents.

¢ Formation et développement des compétences : les perspectives de carriére offertes aux salariés via une
bonne gestion des compétences et le renforcement de leur employabilité peuvent avoir des impacts sur
I'engagement des collaborateurs et renforcer leur rétention, conduisant a de meilleures performances pour
'entreprise. A l'inverse, la hausse du taux de turnover et |a baisse de la productivité en cas d’absence de
compétences-clés peuvent générer des risques financiers pour Pizzorno Environnement. Pour plus
d’informations, veuillez consulter la section 4.3.1.6 Attraction, développement et fidélisation des talents.
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« Dialogue social : en cas de rupture du dialogue, des gréves et mouvements sociaux peuvent nuire a I'image
du groupe entrainant des difficultés a attirer et retenir les talents ainsi qu’une hausse potentielle de
I'absentéisme et du turnover. Pour plus d’informations, veuillez consulter ia section 4.3.1.4 Dialogue social
et accords collectifs.

* Santé-sécurité : la survenue d’accidents du travail a un impact direct sur les colts de Fentreprise et peut
nuire a son image et conduire potentiellement a des sanctions financiéres. Pour plus d’informations,
veuillez consulter la section 4.3.1.7 Santé et sécurité au travail.

Impact du plan de transition
Aucun impact matériel spécifique n'a été identifié pour le personnel en lien avec son plan de transition.

Risques liés au travail forcé / travail des enfants
Pizzorno Environnement respecte strictement les normes internationales et les lois locales en matiére de droits de
'fhomme et de droits du travail. L'entreprise n’opére qu’en France, ol les risques sont limités. Aucune activité
spécifique de I'entreprise n’est considérée comme présentant un risque non négligeable de travail forcé ou de
travail des enfants.

4.3.1.2.1 Processus de dialogue avec le personnel de I'entreprise et ses représentants au sujet des impacts ($1-2)

Pizzorno Environnement a mis en place un processus de dialogue structuré avec les membres de son personnel et
leurs représentants, tel que présenté dans le tableau ci-dessous :

Avec qui le dialogue | A quel moment le | Fréquence Modalités Fonction et rdle le
dialogue a lieu du dialogue | d'organisation du | plus élevé au sein de
dialogue Ientreprise
responsable du
dialogue
s Collaborateurs Chaque mois Echanges Briefing au DRH
mensuels minimum

mensue! avec les
opérationnels

e RRHrégionaux Chaque mois (2 2 3 Tres régulier Réunions DRH
réunions par site) régulieres
Compte rendu Webinaires
hebdomadaire Sujets
transversaux a
traiter
e Instances de Négociations Tres régulier ~ Négociations DRH
Représentation annuelles annuelles
du Personnel obligatoires obligatoires
(IRP) CSE
Réunions

Le Groupe a conclu 16 accords collectifs avec I'ensemble des parties prenantes concernées. Parmi ces accords, deux
visent spécifiquement la mise en place des Instances Représentatives du Personnel {IRP), permettant aux salariés
d’étre représentés et d’exprimer leurs préoccupations et leurs intéréts ; elles jouent donc un réle essentiel dans le
dialogue social. Pour plus d’informations, veuillez-vous référer au chapitre 4.3.1.4 Dialogue social et accords
collectifs.
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Pizzorno Environnement n’a pas encore mis en place de dispositif pour évaluer I'efficacité de son dialogue avec son
personnel. Le Groupe n’a pas non plus d’accord-cadre global ou d’autres accords en ce qui concerne le respect des
droits de Fhomme des collaborateurs.

Pour connaitre les points de vue de membres de son personnel susceptibles d’étre particulidrement exposés a des
impacts et/ou marginalisés, le Groupe met en place des mesures de sensibilisation pour les travailleurs handicapés.
Les collaborateurs ont également la possibilité d’écrire des plaintes en cas de harcélement,

4.3.1.2.2 Processus de réparation des impacts négatifs et canaux permettant au personnel de I'entreprise de faire
part de ses préoccupations (S1-3)

Pizzorno Environnement met en ceuvre divers mécanismes de consultation et de participation pour impliquer ses
salariés dans la gestion des sujets sociaux, économiques, et liés a la sécurité et 3 la santé au travail (SST). Au siége,
le Comité Social et Economique (CSE) et la Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail (CSSCT) sont
consultés sur des thématiques réglementaires et participent activement a I'évaluation des risques {(Document
Unique) ainsi qu’a la prévention des risques professionnels, avec des accords signés en 2023. Les représentants de
proximité jouent un réle clé en abordant les sujets SST spécifiques aux agences locales. Sur les agences et sites
opérationnels, des échanges thématiques lors de causeries et formations, des réunions d’exploitation et SQE, ainsi
que des visites sécurité permettent de remonter et traiter des problématiques opérationnelles et d’améliorer les
pratiques de travail. Sur les sites de traitement, des initiatives comme les challenges sécurité, la gestion des
accidents de travail, et les autocontréles favorisent une culture de sécurité renforcée, Ces dispositifs permettent
une consultation réguliére et structurée des salariés, leur permettant de rementer leurs préoccupations.

En outre, le Groupe a mis en place un dispositif de recueil des signalements accessible a tous ses collaborateurs, y
compris les employés occasicnnels et extérieurs pour leur permettre de faire part de leurs préoccupations et d’y
répondre, conformément aux exigences de la |0i n"2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, 3 la
lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie économique.

Disponible publiqguement sur le site internet de Pizzorno Environnement, ce dispositif est également communiqué
aux collaborateurs via le tableau d’affichage des informations destinées aux salariés. Les signalements peuvent
étre effectués via des canaux dédiés, notamment une adresse e-mail spécifique et un formulaire en ligne,
garantissant confidentialité et protection du lanceur d’alerte.

Ce dispositif permet de signaler des agissements pouvant constituer un crime ou un délit, une violation grave et
manifeste de la loi, du réglement, des conventions internationales ratifiées par la France ou contraire au Code de
conduite ainsi que tous comportements représentant une menace ou un préjudice grave pour Fintérét général,
Les domaines suivants sont notamment concernés : la corruption, les pratiques comptables et financiéres, les
pratiques anticoncurrentielles, la santé et sécurité au travail, le harcélement, les vols, détcurnements et abus de
confiance et la protection de I'environnement.

Chaque signalement est examiné par le Comité Conformité, composé de membres du Conseil d’Administration et
du Comité exécutif, qui en assure le traitement dans le respect de la confidentialité et évalue les faits rapportés. Le
Comité informe les lanceurs d’alerte des suites données et décide de la marche a suivre : Porienter vers un autre
service, procéder 3 une investigation plus approfondie, classer I'alerte si les faits s’avérent infondés, prendre toute
mesure appropriée ou encore émettre des recommandations sur les mesures a prendre pour éviter que le
comportement incriminé ne se reproduise.

Comme stipulé dans le dispositif, Pizzorno Environnement s’interdit toute sanction 4 'encontre du lanceur d’alerte
de bonne foi qui a agi de fagon désintéressée. Un hilan annuel anonyme des signalementscommuniqués a la
Direction générale est établi afin d’alimenter la mise a jour de la cartographie des risques et le cas échéant prendre
des mesures supplémentaires de prévention des risques dans 'entreprise.
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En cas de plaintes, les RRh sont responsables de tenir la DRH au courant, de mener I'enquéte si besoin et de saisir
la commission des conditions de travail qui est composée de la directrice QSE et d’un membre de la CSSCD.

Par ailleurs, les collaborateurs Pizzorno Environnement peuvent faire part de leur préoccupation via un canal au
travers duquel ils peuvent passer s'ils sont victimes de harcélement sexuel ou d’'agissements sexistes. |ls peuvent
ainsi contacter la DRH ou la/le référent(e) harcélement au téléphone, par email, par courrier. Des mesures de
sensibilisation sont aussi prises : affiches, webinaires pour encourager les personnes a s'exprimer.

Pizzorno Environnement suit et surveille les questions soulevées et traitées. La DRH effectue un suivi rapproché
avec les RRh sur tous les sujets et a des points pour s'assurer que les sujets sont bien traités.

Au moment de la publication du rapport, Pizzorno Environnement n'a pas mené d’évaluation pour s’assurer que
son personnel a connaissance de ces structures ou processus et leur fait confiance pour faire part de ses
préoccupations ou besoins et obtenir qu'il y soit répondu.

4.3.1.3 Les effectifs et I'organisation du travail

Afin de valoriser les femmes et les hommes qui le composent, le Groupe agit sur plusieurs volets : le respect des
droits humains et des conditions de travail responsables, le dialogue social, la promotion de la diversité et de
Finclusion, le développement du capital humain, la protection de la santé-sécurité au travail et enfin, la protection
des données personnelles.

4.3.1.3.1 Droits humains et conditions de travail (51-1}

Pizzorno Environnement s’engage a respecter les droits de I'homme et les droits du travail, ainsi qu’a garantir la
santé et la sécurité de ses collaborateurs. Suite au retrait progressif de ses activités au Maroc®, Pizzorno
Environnement concentre exclusivement ses opérations en France, pays doté d’un cadre législatif, jurisprudentiel
et réglementaire strict en matiére de droits de I'homme et de droits du travail et qui adh&re aux principales
conventions internationales. Pizzorno Environnement veille ainsi & respecter scrupuleusement ce cadre, les
dispositions de sa convention collective, ainsi que les principes fondamentaux de I'Organisation Internationale du
Travail {OIT).

Par ailleurs, afin de réaffirmer son engagement en faveur de I’éthique et du respect des droits de ses employés, le
Groupe a mis en place des politiques internes complémentaires, telles qu'un Code de conduite et différents accords
collectifs.

Les informations relatives aux processus de consultation et de dialogue avec les membres du personnel sont
détaillées dans les sections 4.1.1.3 Dialoguer avec nos parties prenantes (SBM-2) et 4.3.1.4 Dialogue social et
accords collectifs.

Le Groupe n’ayant pas identifié d'impacts, risques ou opportunités significatives liés aux droits humains, ses
politiques ne s'attaquent pas explicitement a la traite des &tres humains, au travail forcé ou au travail obligatoire
et au travail des enfants.

195 ETP au 31/12/2024.
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4.3.1.3.2 Caractéristiques des salariés de I'entreprise {51-6)

Total des salariés physigues présents fin de période au 31/12/24, répartis par sexe

ESRS & |Genre Nombre de salaries {effectifs)
Homme 2179

50 a}
Femme 212
Total salariés 2391 *

* Périmeétre France, hors stagiaires, non rémunérés qui ne sont pas inclus dans les effectifs salariés, En effet, bien que des conventions de
stage aient é1é signées au cours de I'année, les stagiaires qui ne pergoivent pas de rémunération ne sont pas comptabilisés parmi les salariés.

Total des salariés physique présents fin de période au 31/12/2024

ESRS |Pays dans lesquels Pizzorno Environnement emplcie 5

personnes ou plus, ce qui représente au moins 10 % de san] Nombre de salariés (effectifs}
effectif total

50 a) France 2391

Total des salariés par type de contrat, ventilé par sexe

ESRS|Période:

50 Nombre de salariés (ETP calendaire moyen)* 199.16 2112.96 2312.12
b)

Nombre de salariés permanents {ETP) 197 2079 2279

Nombre d'intérimaires {ETP) nc Nc 446

Nombre de salariés au nombre d’heures non

garanties (effectif ou ETP) " e ’

52 Nombre d'employés a temps plein {Effectif

physique présents fin de période au 31/12) Y 2121 LR
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Nombre d'employés a temps partiel (Effectif

physique présents fin de période au 31/12} 22 >8 80

* Périmétre France hors stagiaire

Rotation des effectifs

ESRS §
Nombre total d'employés ayant quitté 852
I'entreprise

50 (c)
Taux de turnover des employés* 7%

*seuls les départs volontaires et les licenciements sont pris en compte dans le taux de turnover ramené au nombre d'employés présents au
31/12.

4.3.1.3.3 Cas, plaintes et impacts graves sur les droits de 'homme ($1-17}

Le Groupe exerce ses activités en France, un pays qui offre des protections strictes en matiére de droits humains
auxquelles le Groupe adhére, garantissant ainsi le respect et la protection des droits de ses collaborateurs, En 2024,
il "’y a pas eu d’incidents et/ou de plaintes liés au travail ou d’incidents graves relatifs aux droits de 'homme au
sein du personnel de Pizzorno Environnement.

Incidents, plaintes et impacts graves sur les Droits de 'Homme 2024

Nombre d’incidents graves relatifs aux droits de 'homme affectant le personnel de 0
Ientreprise au cours de la période de reporting

Montant total des amendes matérielles, pénalités et indemnisations pour dommages 0
résultant des incidents graves relatifs aux droits de I'homme

4.3.1.4 Dialogue social et accords collectifs

4.3.1.4.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels (SBM-3})
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La méthodologie d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno Environnement ainsi que son
périmétre est présenté dans la section 4.1.2.2 du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et Opportunités {IROs)
matériels relatifs a 'enjeu “Dialogue social”, sont :

- Type : Activi e
E i s matér
njeux FIRO Origine - el IROs matériels
e Conflits au sein des équipes dans le cas de
Im j i
pac_t AD 123456 CT dysfonctlonr!ement. des mécanismes de
négatif dialogue social en vigueur
o Gréves
Dialogue e Conventions collectives protégeant le
social droit des travailleurs
e, e Perspectives long-terme pour les salariés
po_sitif AD 1,234,556 CT autour d'enjeux comme la rémunération
ou les conditions de travail
¢ (Climat de confiance et de respect entre
les collaborateurs
Légende :

Localisation : AD : Activitds directes ; CV : Chaine de valeur

Actlvités ; Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 ; Collecte & transport ; Activité 4 ; Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND {Installations de stockage des déchets non dangeraux)

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : Jong-terme

4.3.1.4.2 Nos politigues (S1-1)

Pizzorno Environnement n’a pas adopté de politique formalisée liée au dialogue social car il considére que les
actions déployées permettent de gérer les IRO matériels identifiés et répondent aux attentes des parties prenantes
affectées.

4.3.1.4.3 Nos actions {$1-4)

Le Groupe a déja déployé plusieurs actions clés pour gérer I'ensemble des impacts négatifs et positifs identifiés,
comme précisé ci-dessous. Les objectifs, résultats et périmétre de ces actions clé sont précisés au cas par cas. Le
Groupe n’a pas prévu d'actions prospectives car il considére que les actions en place sont récurrentes et permettent
de gérer les IROs matériels identifiés.

e Négociations annuelle collectives : Pizzorno Environnement s’attache a cultiver un dialogue social apaisé
au sein de I'ensemble de ses opérations propres, en s’appuyant sur le rble essentiel des représentants
du personnel plus 8 méme pour négocier des accords d’entreprise. Le Groupe a conclu 16 accords collectifs
avec I'ensemble des parties prenantes concernées. Parmi ces accords, deux visent spécifiquement la mise
en place des Instances Représentatives du Personnel {IRP}, permettant aux salariés d’étre représentés et
d’exprimer leurs préoccupations et leurs intéréts ; elles jouent donc un rble essentiel dans le dialogue social.
Ces accords, signés par la Directrice des Ressources Humaines de Pizzorno Environnement et les Délégués
Syndicaux en 2023 pour une durée de 4 ans, ont conduit a la création des Comités Sociaux et Economiques
(CSE), a la mise en place des Commission santé, sécurité et conditions de travail {CSSCT) et des
représentants de proximité et des délégués syndicaux, permettant une prise en compte concréte et
adaptée des enjeux locaux, notamment en matiére de santé, sécurité et conditions de travail. Une
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vérification de la cohérence de I'accord est réguliérement effectuée pour s'assurer de la durée de I'accord,
des périmétres géographiques concernés etc.

+ Convention collective : le Groupe veille a anticiper et intégrer rapidement les évolutions de la législation
frangaise, notamment en s'inscrivant dans le cadre de la convention collective du Syndicat National des
Activités du Dechet {SNAD). |l participe activement aux commissions paritaires de négociation de la
branche {CPPN) ainsi qu’aux négociations paritaires nationales sur I'emploi et la formation professionnelle
(CPNEFP).

¢ Droits d'expression des salariés :

o Le Groupe favorise le droit d'expression directe et collective des salariés au minimum par des
réunions trimestrielles, encadrées par un accord triennal signé en 2023, qui portent sur la qualité
de vie au travail, le droit a la déconnexion et I'égalité professionnelle. Lors des élections
professionnelles d’octobre 2023, le Groupe a précisé le fonctionnement des Instances de
Représentations du Personnel (IRP), permettant d’étre au plus prés des préoccupations des
collaborateurs. Des consultations des Comité Social et Economique (CSE) et de la Commission
Santé, Sécurité et Conditions de Travail {CSSCT) sont réalisées réguliérement, notamment pour la
réalisation d’enquétes d'accidents, I'évaluation des risques et la mise a jour du Document Unique.

e Autres initiatives pour prévenir les impacts négatifs et générer plus d’impacts positifs :

o Lesreprésentants de proximité contribuent 3 promouvoir la santé, la sécurité et les conditions de
travail dans le périmétre auquel ils sont rattachés, anticipant les risques de conflits ou de gréves au
sein du personnel. lls ont également 1a possibilité de former des revendications et de les négocier
dans le cadre des négociations annuelles obligatoires de leur périmétre.

o Au sein des agences, des mécanismes de consultation réguliers sont organisés, tels que des
échanges thématiques, des réunions d’exploitation et Santé - Qualité - Environnement et des visites
sécurité pour identifier et traiter en amont toutes problématiques relatives a la santé et 3 la
sécurité. Sur les sites de traitement et de collecte, des initiatives comme des challenges sécurité et
autocontréles renforcent une culture de la prévention des risques.

e Allocation de ressources: le Groupe alloue des ressources spécifiques a la gestion de ses IRO via
l'organisation de formations et visites sécurité, et I'implication directe des salariés dans I'élaboration des
politiques Santé - Sécurité. En 2024, une formation sur la gestion et la prévention des conflits sociaux a
donné lieu a I'écriture d’une procédure préventive des conflits.

4.3.1.4.4 Nos cibles {S1-5)

Pizzorno Environnement ne s’est pas fixé d’objectifs spécifiques en lien avec le dialogue social. Néanmoins, le
Groupe évalue I'efficacité de ses actions concernant les impacts, risques et opportunités matériels en matiére de
dialogue social a travers un processus de suivi d’indicateurs clés, tels que :
e Le temps dédié au sujet a travers les différents échanges qui y sont consacrés avec les représentants du
personnel et partenaires sociaux
¢ Lafréquence des échanges entre la DRH et les partenaires sociaux

Le Groupe ne s‘est pas fixé d’ambition en lien avec ces indicateurs.

La DRH supervise directement le suivi de la performance de Pizzorno Environnement en matiére de dialogue social.
Ni les employés ni leurs représentants ne sont impliqués dans :
¢ La définition des objectifs
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¢ Le suivi des performances
»'identification des axes améliorations

4.3.1.4.5 Nos indicateurs (ESRS $1-8)

$1-8 - Couverture des négociations collectives et dialogue social
60 b} 63 a)
Couverture de la négociatian . .
: Dialogue social
collective

Salariés — EEE Représentation sur le lieu de
(pour les pays de >50 empl. travail {EEE uniquement} {pour

représentant >10 % du total des les pays dont >50 empl.
empl.) représentent >10 %

couverture

4.3.1.5 Diversité et insertion professionnelle
4.3.1.5.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels (SBM-3)
La méthodologie d'identification des impacts, risques et opportunités du Groupe ainsi que son périmétre est

présenté dans la section 4.1.2.2 du rapport. Pour rappei, les impacts, Risques et Opportunités {IROs) matériels
relatifs a 'enjeu “Diversité et insertion professionnelle”, sont :

Enjeux ; ig iy N ' IROs matériels
tempore!

¢ Intégration de personnes en situation de
handicap au sein de ['entreprise

e Egalité des chances et insertion dans
I'emploi (notamment au sein des QPV)

AD 1,2,34,56 CT e Epanouissement et sentiment d'inclusion

des collaborateurs

e Développement de la vie économique des
territoires ol Pizzorno Environnement est
implanté

Impact

positif
Diversité et
insertion
professionnelle

e Risque juridique : sanctions en cas de
non-respect des réglementations
Risqgue AD 1,2,3456 CT pouvant conduire également 3 une
dégradation de limage de l'entreprise
{risque réputationnel)

Légende ;

Localisation : AD : Activités directes ; Cv : Chaine de valeur

Activités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 ; ISDND {Installations de stockage des déchets non dangereux}

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme
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4.3.1.5.2 Nos politiques (51-1)

Pizzarno Environnement congoit la mixité et la diversité des équipes comme des facteurs d’enrichissement collectifs
participant a sa performance globale. Le Groupe applique un principe de non-discrimination dans le recrutement,
la rémunération, les conditions de travail et la formation en conformité avec les IROs matériels du Groupe. Afin de
favoriser la diversité et l'inclusion de tous ses collaborateurs, le Groupe a adopté deux accords clés permettant de
gérer les impacts positifs et risques matériels identifiés. Le Groupe applique un principe de non-discrimination dans
le recrutement, la rémunération, les conditions de travail et la formation en conformité avec les IROs matériels du
Groupe.

Accord triennal sur la qualité de vie au travail, le droit a la déconnexion et I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes

Signé par la Directrice des Ressources Humaines du Groupe et les délégués syndicaux, cet accord couvre la période
2023-2025 avec une renégociation prévue pour la période 2026-2028. Il s’applique a 'ensemble des salariés
s'inscrivant dans le périmétre de compétence de I'UES {tous les sites sauf Deverra et Exa’Rent, Samnet) du Groupe
Pizzorno Environnement. Bénéficient également de cet accord les salariés des sociétés qui seraient amenées a
intégrer le périmetre de I'UES de Groupe Pizzorno Environnement en cours d’exécution du présent accord. La
Directrice des Ressources Humaines est responsable de la mise en ceuvre de cet accord.

Cet accord définit des objectifs et des mesures dans plusieurs domaines, dont la lutte contre les discriminations, la
mixité des emplois, I'égalité des sexes, l'insertion professionnelle et le maintien dans I'emploi des travailleurs
handicapés. Les motifs de discrimination précisés dans I'accord sont le sexe, le handicap et la situation familiale ;
un sous chapitre est dédié a la sensibilisation au principe de non-discrimination a I'embauche.

Le Groupe a notamment pris des engagements en faveur des personnes issues de groupes particuliérement exposés
au risque de vulnérabilité au sein de son propre personnel, comme les femmes et les travailleurs handicapés.,

Les indicateurs suivis dans le cadre de cet accord sont analysés chaque année.

Egalité Femmes-Hommes

Dans un premier temps, I'accord s’engage en faveur de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
sur un principe de politique salariale sans discrimination aux femmes et aux hommes. En effet, le Groupe a pour
ambition de faire évoluer ses salariés dans les mémes conditions sur la base des compétences, des responsabilités,
des résultats professionnels et de I'ancienneté, sans distinction de sexe.

Travailleurs handicapés

Les thématiques de Faccord s’appliquent également pour les travailleurs en situation de handicap. En effet, depuis
plusieurs années, Le Groupe s'efforce de renforcer son engagement envers les persennes en situation de handicap,
en particulier dans les domaines suivants :

- ’embauche de personnes en situation de handicap en milieu ordinaire et en coopération avec le secteur protégé
- U'insertion et la formation professionnelle

- 'adaptation aux mutations technologiques

- Le maintien dans I'emploi, notamment par I'anticipation des besoins liés au traitement du handicap.

Accord relatif 3 la gestion des emplois et des parcours professionnels (GEPP)

Signé par la Directrice des Ressources Humaines et par les organisations syndicales représentatives, cet accord a
durée déterminé de 3 ans (2023-2025) couvre I'ensemble de FUES. La Directrice des Ressources Humaines est
responsable de la mise en ceuvre de cet accord. Cet accord vise a permettre a chaque coltaborateur de se situer
dans l'organisation, de visualiser son parcours professionnel, et de garantir les adaptations nécessaires aux
évolutions des métiers du Groupe et de son environnement. Il a également pour but d’attirer et de fidéliser les
salariés, ainsi que de piloter la gestion des dges dans I'entreprise. Dans le cadre de cet accord, le Groupe affirme
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son ambition de contribuer a ramener vers le chemin de Femploi les publics qui en sont souvent les plus éloignés,
aaméliorer I'insertion professionnelle tout en permettant une transmission des compétences intergénérationnelles
et un acces a une premiére expérience professionnelle. L'accord précise les démarches pour y parvenir.

Par ailleurs, le Groupe s’est engagé, dans le cadre de cet accord, & mettre en ceuvre un processus de recrutement
efficace, respectueux des principes de non-discrimination et d’égalité de traitement en appliquant les mémes
critéres de sélection quel que soit le sexe, I'age, le handicap, la vie privée du candidat, sa situation matrimoniale,
son état de santé ou éventuel état de grossesse, ses activités syndicales ou opinions politiques etc. Le Groupe
souhaite aussi contribuer a ramener vers le chemin de I'emploi les publics qui en sont souvent les plus éloignés
{jeunes, séniors, personnes en situation de handicap, personnel féminin, publics pas ou peu qualifiés) et 2 améliorer
FVinsertion professionnelle.

4.3.1.5.3 Nos actions {S1-4)

Pizzorno Environnement met en ceuvre plusieurs actions pour promouvoir |'égalité des chances, I'intégration de
personnes en situation de handicap au sein de I’entreprise et I'insertion professionnelle et favoriser le sentiment
d’épanouissement et d'inclusion des collaborateurs, tout en veillant a respecter les réglementations applicables
afin de gérer les IROs matériels identifiés. Le Groupe n’a pas prévu d’actions prospectives a date mais il prévoit de
mettre en place en 2025 des plans d’actions au niveau des sites pour renforcer l'inclusion des personnes en situation
de handicap.

Le Groupe met a disposition de I'ensemble des managers un Code de bonne conduite en matiére de recrutement
qui détaille les différentes étapes du processus, la préparation requise, ainsi qu’une liste d’exemples de questions
appropriées a poser et celles a éviter, car susceptibles d’étre discriminatoires. (l présente également une grille
d’évaluation des candidats, abordant des critéres tels que les qualités professionnelles, les compétences
techniques, les motivations et d’autres observations, afin d’éviter tout biais discriminatoire. Enfin, un formulaire de
consentement a la prise de références auprés des anciens employeurs est systématiquement proposé aux
candidats.

Des actions de communication et de sensibilisation des équipes et collaborateurs sur les thémes de la diversité
et de la lutte contre les discriminations sont également mises en ceuvre. Ces actions ont pour objectif de faire
connaitre et mieux appréhender les différents concepts que couvre la diversité et de faire prendre conscience de
I'existence des différentes discriminations et de I'impact des représentations et des stéréotypes. Elles visent aussi
a faire comprendre les différents mécanismes de production des discriminations afin que chacun puisse agir et
maitriser ses propres stéréotypes. Elles permettent enfin de connaitre les criteres de discrimination les plus
courants ainsi que le cadre légal existant.

Enfin, depuis 2021, le Groupe a mis en place un module en e-learning "La Diversité et la lutte contre les
discriminations” ol toutes les discriminations sont prises en compte. Cet e-learning est proposé annuellement afin
que tous les nouveaux managers puissent en bénéficier. Les collaborateurs I'ayant déja effectué ont un rappel tous
les 5 ans. En revanche, le Groupe n’a pas mis en place de processus formalisé pour agir en cas de discrimination.

Concernant le harcélement, un processus d’alerte en cas de situation de harcélement sexuel et moral existe. Celui-
ci définit le harcelement sexuel et moral, Fimportance des preuves, la liste des contacts possibles dans le Groupe
pour signaler une situation de harcélement et la procédure a suivre suite a un signalement.

Egalité femmes-hommes

Pizzorno Environnement méne une politique orientée vers la promotion de I'égalité des chances pour 'ensemble
de ses coliaborateurs et collaboratrices et accorde ainsi une importance particuliére a la féminisation de ses effectifs
dans l'intégralité de ses métiers,
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Le Groupe a la volonté d’obtenir une meilleure répartition des sexes parmi la catégorie ouvriere et de favoriser une
augmentation du pourcentage de femmes sur ces métiers dits masculins. Pour ce faire, le Groupe continue d’agir
pour la promotion de ces métiers, a travers notamment des actions de communication et de sensibilisation comme
par exemple 'organisation de visites de site sous le format de journées portes ouvertes avec présentation des
métiers. A ce titre, le Groupe s’attache a renforcer le développement des partenariats avec les écoles, les centres
de formation professionnelle, les universités, pour faire découvrir les métiers. Une matinale de )'emploi dédiée aux
femmes a par exemple été organisée pour promouvoir les métiers majoritairement masculins et favoriser la mixité,
avec la participation de France Travail, Mission Locale Est-Var, Cap Emploi et E2C Var-(Ecole de la 2e Chance du Var)
organisent également entre autres une compétition pour les jeunes qui soumettent leurs projets d'entrepreneuriat.

Le Groupe porte une attention particuliére a ce que sa politique diversité soit suivie et respectée par I'ensemble de
ses partenaires emplois. Les cahiers des charges et conventions négociés avec les prestataires extérieurs avec
lesquels le Groupe travaille, prennent en compte ses exigences en matiére d’égalité professionnelle et plus
largement de diversité. Chaque fois que cela est possible, une candidature féminine pour les postes & pourvoir dits
masculins et inversement doit étre présentée.

Par ailleurs, Pizzorno Environnement a mis en place plusieurs actions pour soutenir la parentalité et garantir un
équilibre entre vie professionnelle et personnelle. Les collaboratrices enceintes peuvent bénéficier, 3 leur
demande, d’une réduction d'une heure de travail par jour & partir de la 23e semaine de grossesse. Ce congé est
ouvert de plein droit aux deux parents et peut &tre exercé a temps partiel. Enfin, pour offrir plus de flexibilité,
I'entreprise permet aux parents d'enfants de moins de 10 ans de commencer leur journée de travail avec une heure
de décalage le jour de la rentrée scolaire, et propase des solutions de télétravail dans des situations spécifiques.

Inclusion des personnes en situation de handicap

Lorsqu’un salarié est identifié comme ayant un handicap, des mesures d’aide peuvent étre mises en place en lien
avec les organismes spécialisés, si une compensation du handicap est nécessaire. Cela peut se traduire par la mise
a disposition d’équipements de travail adaptés (sitge ergonomique), des appareillages spécifiques, etc. Un
Diagnostic Action Handicap, mené de décembre 2022 a décembre 2023 avec FAGEFIPH, a conduit a I'élaboration
d’un plan d’action structurant la politique handicap, dans les domaines du recrutement et de l'intégration, du
maintien en emploi et de l'accompagnement des parcours professionnels ainsi que de la communication et
sensibilisation. Le plan d’action se déploit depuis janvier 2024. Ce plan d’action détaillé a pour objectif de structurer,
piloter et animer la politique handicap de Pizzorno Environnement. Les principales actions incluent :

Gestion et Suivi
* Définition d'un processus pour garantir une Déclaration annuelle Obligatoire d’'Emploi des Travailleurs
Handicapées exhaustive.
* Installation d'un Comité de pilotage et formation des membres du comité.

Réseau et Partenariats
¢ Développement d'un réseau d'ambassadeurs/relais handicap sur site.
¢ Collaboration avec les CAP EMPLOI et participation a des salons locaux.

Sensibilisation et Formation

¢ Sensibilisation des équipes et intégration des nouveaux arrivants.

* Actions de formation, de communication et de sensibilisation teiles que le développement d'un webinaire
interne sur le handicap et |'organisation d'ateliers de sensibilisation lors de la SEEPH.

® Un parcours d’accompagnement 3 la fonction d’assistant exploitation au cours duguel a eu lieu une
sensibilisation au handicap.

» Ambition pour 2025 d’avoir un processus plus structuré et des plans d’actions au niveau des sites pour
renforcer l'inclusion des personnes en situation de handicap et assurer un suivi rigoureux de leur efficacité.
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En 2023, plusieurs événements ont été organises sur le theme de l'inclusion des personnes en situation de
handicap, incluant des actions de parrainage en lien avecl’association Ariane Méditerranée, Le Groupe a également
animé la semaine européenne pour I'emploi des personnes handicapées a travers diverses opérations de
sensibilisation, telles que les Duodays, des webinaires, la diffusion d’une bande dessinée numérique de
sensibilisation et escape game de sensibilisation.

L'entreprise participe chaque année 3 différents salons et rencontres sur I'emploi et le handicap, comme “Club Essai
Transformé”, “L'emploi accompagné ¢a marche” et “Emploi et handicap”. Le Groupe s'engage également fortement
pour I'insertion professionnelle des personnes en situation de handicap avec le soutien d’acteurs spécialisés comme
CAP EMPLOI.

De plus, des initiatives de sensibilisation au handicap, comme la réalité virtuelle, le handi challenge et le handi sensi
proposés par I’AGEFIPH, sont organisées pour ies représentants du personnel, ainsi que des événements comme le
DUODAY. Les RRH régionaux animent des sessions de sensibilisation sur I'insertion professionnelle et le handicap
lors de réunions d’expression ou la thématique peut étre abordée.

4.3.1.5.4 Nos cibles (S1-5)

L'accord triennal sur la qualité de vie au travail, le droit a la déconnexion et I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes définit un certain nombre d’objectifs quantitatifs de progression en matiere de droit 3 la
déconnexion, de non-discrimination a embauche, de mixité des emplois, d’'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes en matidre de rémunération et de conditions de travail, d’articulation entre la vie
professionnelle et la vie personnelle, d’insertion professionnelle et de maintien de I'emploi des travailleurs
handicapés. Un diagnostic a été réalisé en collaboration avec la DRH et le GEPP pour identifier les domaines
nécessitant un plan d’'action de Pizzorno Environnement et définir les objectifs suivis chaque année,

Les Représentants du personnel ont par le biais de cet accord été informés du diagnostic ce qui a permis de
nombreux échanges pour arriver aux termes de ces négociations et des actions fixées.

Objectifs de progression pour la sensibilisation au principe de non-discrimination a Fembauche :

2023 2024 2025

Pourcentage de managers et salariés amenés a réaliser des entretiens
de recrutement sont sensibilisés au principe de non-discrimnation

Objectif de progression pour le développement de la mixité des emplois :

2023 2024 2025

Accroitre le nombre de femmes sur les métiers de la catégorie ouvrier
pour que la représentativité de femmes dans cette méme catégorie soit 3% A% 5%
la suivante :

Mettre en place au moins une action de promotion des métiers par an
orientée vers le personnel féminin
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4.3.1.5.5 Nos indicateurs
4.3.1.5.5.1 Indicateurs de diversité (51-9)

Répartition par sexe, en nombre et en pourcentage, des membres de la haute direction parmi les salariés physigues
présents au 31/12/24

ESRS . . :

Nombre et pourcentage au 9 (100%)
66(a}  niveau de I'encadrement 3 (33%) 6(67%) Nc Nec
supérieur

L'encadrement supérieur comprend les membres du Comité de Direction

Répartition des salariés physiques présents fin de période au 31/12/24 selon les tranches d'ige

Inf ti Moi 50
ESRS § B e e ol R el | [N o re ported| Mot
obligatoires EE ans

Employés

Répartition des
66 (b) salariés par 260 1356 775 Nc 2391

tranche d'age

4.3.1.6 Attraction, développement et fidélisation des talents

Cet enjeu porte sur I'ensemble des sujets liés a I'attraction et au développement des talents tels que la
rémunération, la sécurité de I'emploi et la formation. Le Groupe déploie une stratégie de Marque Employeur visant
a attirer et fidéliser les talents. En 2023, il s’est vu décerner le titre du meilleur employeur de France dans le secteur
de I'environnement par le magazine Capital.

4.3.1.6.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels (SBM-3})

La méthodologie d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmétre est
présenté dans la section 4.1.2.2 du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et Opportunités (IROs) matériels
relatifs a 'enjeu “Attraction, développement et rétention des talent” sont :
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Sous-enjeux Origine

¢ Rémunération décente des salariés
AD 1,2,34,56 CT s Sentiment de reconnaissance du travail
accompli

Impact
positif

» Risque juridigue : en cas de non-respect des
réglementations
e Risques opérationnels : risque de gréves et de
Risque AD 1,2,3,4,56 CT mouvements sociaux pouvant ralentir voire
Salaire stopper l'activité
décent e Risque réputationnel : dégradation de l'image
du Groupe

e Opportunité opérationnelle : augmentation
de l'engagement et de la motivation des
collaborateurs conduisant a de meilleures

AD 1,2,3,456 CT performances

e Opportunité réputationnelle : amélioration de
l'image du Groupe ; augmentation de
I'attractivité en tant qu'employeur

Oppor-
tunité

Im - N e
{ paqt AD 123456 CT ° Insécurl_te Pr.ofe§5|onnelle lies aux contrats
négatif courts {intérimaires notamment)

e Meilleure gestion des compétences permise
par une rétention des salariés ; augmentation
de l'engagement et de la motivation
conduisant a de meilleures performances

Oppor-

... AD 1,2,3,4,56 MT
tunite

Sécurité- de * Risque opérationnel : Augmentation du temps

I'emploi d'accompagnement/formation et risque de
perte de compétences en cas de turnover
important des salariés ; augmentation du

Risque AD 1,2,345,6 CT temps et des ressources consacrées au

recrutement de nouveaux salariés conduisant
a une hausse des colts {risque financier
direct) ; plus faible engagement des
collaborateurs

¢ Amaélioration de I'employabilité et de I3
performance des collaborateurs

Impact .. .
pofiti £ AD 12,3456 CT e  Maintien dans I'emploi
s Epanouissement professionnel des salariés
¢ Insertion des jeunes sur le marché de I'emploi
Formation ¢ Risque opérationnel : Difficultés a retenir des
collaborateurs qualifiés et hausse du taux de
Risque AD 123456 CT turnover ; baisse de la productivité en

absence de compétences-clés ; risques en
termes de sécurité des salariés si les
formations s'avérent insuffisantes

181



e Risque juridique : en cas de non-respect du
cadre réglementaire pour les formations
obligatoires

Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités : Activité 1: Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissernent ; Activité 3 : Coflecte & transport ; Activité 4 ; Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND (Instailations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

4.3.1.6.2 Nos politiques (51-1}

Pizzorno Environnement cherche a attirer et fidéliser ses talents en assurant la sécurité de I’emploi.

Sécurité de I'emploi

Pour gérer ses [ROs matériels liés a la sécurité de 'emploi, le Groupe dispose d’'un accord GEPP {Gestion des
Emplois et des Parcours Professionnels} qui court jusqu’en 2025 et sera renouvelé en 2026. Il s’applique a
'ensemble des salariés s’inscrivant dans le périmetre de compétence de I'UES de Groupe Pizzorno
Environnement®.

La GEPP est une responsabilité partagée a tous les niveaux et par tous les acteurs de I'entreprise. La Direction définit
la vision stratégique, informe sur les enjeux économiques, sociaux et technologiques, et donne sa légitimité a la
démarche. La Direction des Ressources Humaines est un acteur central dans la mise en ceuvre et 'animation de la
GEPP. La DRH, dans le respect des bonnes pratiques internes, est le garant des processus RH internes.

A travers cet accord, Pizzorno Environnement s’est notamment fixé pour ambitions de réduire le recours aux
emplois précaires et de pérenniser les contrats d’alternants par la proposition d’un CDI ou CDD & l'issue, afin de
renforcer la sécurité de 'emploi. Les axes sur lesquels le Groupe s'engage pour y parvenir ainsi que les indicateurs
suivis sont précisés dans I'accord.

Salairé décent

Pour gérer ses IROs matériels liés au salaire décent, Pizzorno Environnement dispose d'une politique de
rémunération compétitive qui a pour objectif d’offrir des taux horaires dépassant les minimas légaux et
conventionnels du secteur avec un salaire de base brut minimum toujours supérieur & celui de la branche a
Fensemble de ses salariés. La Directrice des Ressources Humaines est responsable de la mise en ceuvre de cette
politique. Chaque RRH opérationnel applique cette politique RH et explique, lors des réunions d’expression, les
mesures adoptées et négociées aux salariés.

Formation

En ce qui concerne la formation, le Groupe dispose d’un plan de développement des compétences qui a pour
objectif de recenser les hesoins de formation pour I'ensemble de ses salariés. La Directrice des Ressources
Humaines est responsable de la mise en ceuvre de ce plan de développement des compétences qui est revue
annuellement.

20 Bénéficieront également de cet accord, les salariés des sociétés qui seraient amenées 2 intégrer le périmétre de
I'UES de Groupe Pizzorno Environnement en cours d’exécution du présent accord.
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L'accord GEPP {Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels} adopté par Pizzorno Environnement {cf
informations ci-dessus) se rapporte également aux IROs relatifs a la formation puisqu’il a notamment pour objectif
d’adapter les recrutements et le plan de développement des compétences aux évolutions des métiers. Il s'inscrit
dans une démarche de gestion des emplois et des compétences visant a assurer la meilleure adéquation des
ressources aux besoins actuels ou futurs de I'entreprise, conformément aux orientations stratégiques du Groupe.

Par ailleurs, le Groupe a prévu de rédiger en 2025 une politique globale relative a I'attraction, au développement
et a la fidélisation des talents.

4.3.1.6.3 Nos actions (51-4)

Pizzorno environnement met en place une série d’actions dans le but d’attirer et de fidéliser ses talents au travers
des conditions de travail offertes et d’une rémunération attractive. Le Groupe n’a pas prévu d’actions prospectives
car il considére que les actions en place sont récurrentes et permettent de gérer les IROs matériels identifiés.

Pizzorno Environnement a pour ambition de mettre en valeur les métiers du Groupe. L'entreprise participe
activement aux commissions paritaires de négociation de la branche {CPPN) ainsi qu’aux négociations paritaires
nationales sur 'emploi et la formation professionnelle. Pour accroitre la visibilité de ses métiers, I'entreprise
participe régulierement a des forums pour I'emploi et propaose des visites de ses sites.

Sécurité de I'emploi

Pizzorno Environnement souhaite réduire le recours aux contrats en intérim et les transformer en CDI autant que
possible, sur I'ensemble du périmétre. Le Groupe propose une formation sur les contrats de travail pour expliquer
la différence entre CDD et intérim et des webinaires sur le sujet. Pizzorno Environnement utilise un logiciel pour
suivre le colit et les incidents liés aux intérimaires, ainsi que pour évaluer la nécessité d'embauche. Chagque agence
bénéficie également d'un accompagnement spécifique pour réduire le nombre d’intérimaires.

Rémunération et salaire décent

L'entreprise fait des efforts sociaux significatifs en matiére de rémunération auprés de I'ensemble de ses salariés,
afin d'attirer un grand nombre de postulants, d'éviter le turn-over et de maintenir un bon climat social. Ainsi, en
movyenne, les salaires de base dépassent de 19% le SMIC pour la catégorie des ouvriers et de 14% pour la catégorie
des employés. La DRH et les directeurs de branche mettent aussi en place des grilles de cotation de postes ol ils
déterminent les criteres des emplois, ce qui leur permet d’évaluer si des promotions doivent avoir lieu.

Par ailleurs, le personnel d’exploitation bénéficie de divers avantages en plus du salaire de base au sein de 'UES
{Unité Economique et Sociale). Sous réserve de certaines conditions d’ancienneté et en fonction des performances
du Groupe, tous les empioyés de ce périmétre ont droit a une prime d'intéressement, a une participation aux
bénéfices, a un treiziéme mois, ainsi qu’a une couverture mutuelle, De plus, ils ont accés a un ensemble d’avantages
sociaux complémentaires comprenant un Compte Epargne Temps (CET), un Plan d’Epargne Entreprise (PEE) et un
Plan d’Epargne Retraite Collectif {PERCO) avec contribution de I‘employeur.

Au sein de la société DEVERRA, les salaires de base sont supérieurs a ceux des salariés de 'UES (hormis le périmeétre
Toulonnais}. D’autre part, depuis 'obtention du marché géré par DEVERRA, le package social a été alimenté (accord
RTT, droit a l'intéressement, négociation de I'accord PEE en cours, ainsi que V'accord PERCOLE, accord égalité
Femme /Homme, accord GEPP.)

Les salaires de la société EXARENT, et SAMNET ainsi que Verdon Environnement sont au minimum de grille propre
a leur branche,
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Formation

La formation a pour objectif d’accompagner les employés dans I'évolution de leurs métiers, notamment dans la
transition technologique engagée au sein du Groupe pour assurer une meilleure pérennité des emplois. Le plan de
développement des compétences du Groupe se décline en trois axes principaux

1. Le premier axe concerne les formations obligatoires lides a la sécurité, en particulier concernant les gestes
et posture, l'utilisation des équipements de protection individuelle, les habilitations électriques, les
formations incendie, etc.

2. le deuxiéme axe concerne le plan de développement des compétences transversales pour les employés,
pour leur permettre de s’adapter aux évolutions de poste, de maintenir leur emploi et de développer leurs
compétences. Cet axe concerne les compétences techniques spécifiques aux différents métiers de
Fentreprise. Le Groupe peut proposer des formations visant & acquérir des compétences directement
applicables dans le poste qui peuvent conduire a Fobtention de blocs de compétences d’une certification
professionnelle enregistrée au Registre National des Certifications Professionnelles (RNCP). En 2023, le
Groupe a mis en place un projet de formation ambitieux de 1 700 heures dédiés a la RSE a destination de
109 employés (tout le CODIR et les différents services) comprenant un module spécifique sur les achats
responsables, la finance, le management et les ressources humaines déployé en 2024, Des formations en
matiére d’éco-conduite dans les agences comprenant des sessions d’e-learning ont également été mises
en place.

3. Le troisieme axe porte sur I'investissement dans la formation des managers. Le Groupe poursuit son
programme d’accompagnement et de professionnalisation des managers lancé en 2019. EN 2024, le
Groupe a travaillé a I'élaboration d’un nouveau programme pour les directeurs d’exploitation, responsables
d’exploitation et managers de proximité.

Par ailleurs, le Groupe s’engage pour accompagner au mieux I'évolution des métiers. A travers son accord GEPP
{Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels) Pizzornoe Environnement agit sur les axes suivants :

e Accompagner les salariés en fin de carriére en proposant des solutions telles que (a retraite progressive, la
reconversion professionnelle ou 'adaptation de leurs postes de travail

e Favoriser la féminisation de ensemble des métiers, en particulier dans la catégorie ouvriére, en mettant
en place des initiatives ciblées

e Anticiper les futurs recrutements en réponse aux départs 2 la retraite

e Mobiliser "'ensemble des dispositifs disponibles en fonction des besoins des entreprises, incluant la
préparation opérationnelle a 'emploi collectif (POEC) et I'alternance, pour répondre efficacement aux
besoins en compétences. En 2024, Pizzorno Environnement a poursuivi son recours aux contrats
d’alternance afin de favoriser l'insertion des jeunes, portant le nombre de contrats d’alternance a 11, un
bilan de suivi d’intégration a été établi par les services GEPC.

e Accompagner les reconversions professionnelles des salariés dont 'emploi est identifié comme fragile, en
fournissant un soutien adapté

o Adapter les modalités pédagogiques aux métiers exercés, notamment en offrant des programmes
d'apprentissage de la langue frangaise avec des certifications FLE {Frangais Langue Etrangére) et en
promouvant I'action de formation en situation de travail (AFEST)

4.3.1.6.4 Nos cibles (51-5)
Pizzorno Environnement ne s'est pas fixé d’objectifs spécifiques en lien avec I'attraction et la rétention des
talents. Pour le moment, I"entreprise veille a I'efficacité de ses politiques et actions en suivant différents

indicateurs sociaux tels que le turnover, I'attractivité, les salaires, les intérims, les infractions etc. Pizzorno
Environnement ne s’est pas fixé d’ambition sur ces sujets mais prévoit d’établir des objectifs lors de la rédaction
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de la politique attraction des talents prévue pour 2025.

4.3.1.6.5 Nos indicateurs (51-10; $1-13; 51-15; 51-16)

$1-10 - Salaires décents

Tous les employés sont payés avec un salaire décent, aligné au minimum avec la grille SNAD, ou une autre grille de

la branche concernée,

$1-13 - Indicateurs de formation et de développement des compétences

Genre

Nombre moyen d’heures de
formation par sexe

Nombre moyen d’heures de
formation par personne pour les
salariés

Hommes
Femmes
Autre

Non signalé

Total Employés

Nomb

re d'employés Nombre moyen
(nombre de téte) d’heures de
formation
2179 13,21 Heures
212 21,61 Heures
0 NC
0 NC
2351

13.95 Heures

51-15 Indicateurs d’équilibre entre vie professionnelle et vie privée

Pourcentage de salariés ayant droit de prendre des congés pour raisons familiales

Indicateurs

Pourcentage de salariés ayant droit a un congé

pour raisons familiales

Pourcentage de salariés ayant pris a un congé

pour raisons familiales

100 %

17 %

2024

100 %

24 %
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51-16 Indicateurs de rémunération (écart salarial et rémunération totale)

Indicateur d'écart de rémunération (Ecart pondéré}* 0.2%

Ratio de rémunération annuelle totale Non disponible

* L'indicateur écart de rémunération correspond a index égalité homme/femme sur le prérimétre Groupe hors Deverra, Samnet, Exarent ,
Verdon Environnement et Segedema

Lindicateur « Ratio de rémunération annuelle totale » n’est pas disponible. Nous envisageons de paramétrer en

2025 notre outil informatigue pour étre en mesure de calculer cet indicateur sur le périmétre Groupe.

4.3.1.7 Santé et sécurité au travail
4.3.1.7.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels (SBM-3)
La méthodologie d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno Environnement ainsi que son

périmeétre est présenté dans la section 4.1.2.2 du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et Opportunités (IRQs)
matériels relatifs a I'enjeu “Santé securité au travail, sont

Enjeux Origine L, IROs matériels

o Accidents du travail et maladies
Impact professionnelles
négatif et AD 12,3456 CT Amélioration de I'environnement et des
positif conditions de travail au sein du Groupe
¢ Bien-étre des salariés

e Risque opérationnel : perturbation voire
arrét de "activité en cas d'accident du

travail
Santé ¢ Risque financier direct : hausse des
securité  au codts (indemnisation en cas d'accident,
travail primes d'assurance, retards de projet,
etc.}

Risque AD 1,234,556 CT . . .
9 e Risque de réputation : dégradation de

I'image du Groupe, notamment en cas
de violation des normes de sécurité

¢ Risques juridiques : sanctions
financiéres liées 4 une amende et/ou un
litige en cas de plainte ou de non-
respect de la réglementation

186

no



e Opportunité opérationnelle :
amélioration du niveau d'engagement
des collaborateurs ayant des effets
positifs sur leurs performances ;
attraction et rétention des talents ;
réduction du taux d'absentéisme

Opportunité AD 1,2,3,4,56 CT

Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activitds : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND (Installations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

4.3.1.7.2 Nos politiques {$1-1}

En 2024, Pizzorno Environnement a formalisé une nouvelle politique en matiére de santé et de sécurité, venant
ainsi compléter et renforcer I'approche déja en place a travers son Systéme de Management Intégré et son accord
sur la Prévention des Risques Professionnels (voir ci-dessous). Cette politique vise 3 mieux gérer les impacts, les
risques et les opportunités identifiés dans le cadre de I'analyse de double matérialité menée en 2024.

Politique santé-sécurité au travail

La politique santé-sécurité au travail du Groupe vise 3 promouvoir la sécurité, la santé et le bien-étre des
collaborateurs, sous-traitants et tiers dans une démarche d’amélioration continue. Elle couvre 'ensemble des
salariés du Groupe Pizzorno Environnement et refléte sa conviction gu’un environnement de travail sain et sécurisé
est un fort contributeur de performance globale et une partie essentielle de son rayonnement d’entreprise.

Cette politique s'articule autour de trois ambitions :

1. Mohiliser, responsabiliser et impliquer I'’ensemble de la ligne managériale pour développer une culture
santé-sécurité pro-active, pour permettre a chague manager de déployer des actions de sécurité de son
périmetre,

2. Maitriser les risques majeurs (risque routier et risques liés a I'utilisation des machines) pour viser zéro
accident grave d'ici 2030.

3. Réduire les risques qui engendrent les accidents les plus fréquents auxquels sont exposées les équipes de
collecte. Parmi les accidents les plus fréquents, figurent les risques liés aux manutentions et manipulations
des déchets ou les risques de chute. Parmi les risques psychosociaux les plus fréquents, le risque lié aux
agressions est considéré comme un enjeu important pour la santé psychique et physique des équipes.

Pizzorno Environnement prévoit de réaliser un suivi de I'avancement de cette politique en agence et au niveau
Groupe de [a maniére suivante a partir de 2025 :

o Trois fois par an minimum en agence lors des réunions de pilotage SQE, pilotées par le coordinateur SQE

e Une fois par an lors des Revues de Direction annuelles avec les membres du CODIR niveau Groupe et les

REX/DIREX niveau agence
s Une fois par mois lors des points mensuels SQE entre les Directions d’activité et la Direction SQE

La Directrice QHSE est en charge de coordonner la mise en ceuvre de cette politique, sous la responsabilité de la

Direction. La déclinaison de la politique SST au niveau des agences est endossée par les Directeurs et Responsables
d’agence.
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Systéme de Management Intégré

Dans le cadre de son engagement en matiére de sécurité, le Groupe a mis en place un Systéme de Management
Intégré (SMI), qui s’appuie sur la norme ISO 45001:2018, portant spécifiquement sur la santé et la sécurité au
travail. Tous les sites du Groupe, y compris ceux qui ne sont pas certifiés 150 45001:2018, suivent les exigences du
SMI,

Dans le cadre de ce SMI, le Groupe dispose d’une Charte SQE (Sécurité, Qualité et Environnement) signée par la
Direction Générale qui dresse ses principaux engagements en matiére de Sécurité, Qualité et Environnement. Cette
Charte vise a garantir des conditions de travail s(res et saines, prévenir les blessures et pathologies
professionnelles, et développer une culture de la prévention des risques, impliguant activement tous les salariés.

Cette Charte est déclinée localement dans chaque exploitation sous forme de politiques SQE spécifiques adaptées
aux enjeux locaux. Un manuel QSE décrit les dispositions générales prises par le Groupe et les processus mis en
place pour assurer "application du SMI.

Chague année, des objectifs, des cibles et des plans d’action en lien avec la sécurité sont établis par chaque site, en
fonction des priorités locales et des enjeux identifiés. Une revue de direction annuelle est organisée, d’abord au
sein de chaque site, puis au niveau Groupe, avec I'ensemble du CODIR. Cette revue permet de faire le point sur
I'avancement des objectifs et plans d’actions et d’en fixer de nouveaux pour la période suivante.

La direction SQE donne les grandes lignes du SMI et les directeurs d’exploitation sont responsables de sa mise en
ceuvre, sous la responsabilité de la Direction Générale. Les membres du CODIR sont chargés de piloter les processus
définis dans le cadre du SMI. De plus, un réseau de coordinateurs SQE rattachés a la Direction SQE, garantit la
conformité des pratiques avec la réglementation SST et les exigences du systéme de management. La Charte et le
manuel SQE sont mis a la disposition de toutes les parties intéressées.

Accord sur la Prévention des Risques Professionnels

Le Groupe a négocié depuis 2023, un accord sur la Prévention des Risques Professionnels et I'amélioration des
conditions de travail trisannuel de 2023 a 2026 qui couvre le périmétre UES, est présenté annuellement au CSE et
est piloté par la direction SQE. Cet accord, visant a réduire les facteurs de pénibilité, cible des domaines clés comme
I'adaptation des postes de travail, la réduction des expositions aux risques physiques {manutention, bruit, travail
répétitif) et Faménagement des fins de carriére.

4.3.1.7.3 Nos actions {$1-4)

Pizzorno Environnement s’engage pour la sécurité et le bien-étre de ses collaborateurs en mettant en ceuvre
différentes actions pour chaque pilier de sa politique santé et sécurité :

1. Mobiliser, responsabiliser et impliquer toute la ligne managériale

Le Groupe opére depuis plusieurs années un changement dans sa culture sécurité. Cette transformation se traduit
par la supervision directe du comité de direction des politiques, cibles et plans d’actions relatifs aux enjeux de santé
et sécurité. Cela permet de mieux coordonner le pilotage de la sécurité au niveau du groupe et garantit I'adhésion
de I'ensemble des directions de sites, prérequis pour une mise en ceuvre efficace de la démarche SST.

Le Groupe a également entrepris depuis 2023 un important travail d’amélioration et d’harmonisation des supports
documentaires de la S5T afin de standardiser les pratiques et messages et gagner en efficacité. Ce chantier est
destiné a se poursuivre sur tous les documents opératoires communs.

Actions clés réalisées en 2024 ;
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» Généralisation des objectifs sécurité des managers par site en plus des objectifs sécurité inclus dans les
critéres d’intéressement

Formation a la sécurité de différentes strates managériales {(managers de proximité, membres du CODIR)
Mise en place de réunions SST pour co-construire avec les parties prenantes internes

Harmonisation et optimisation des outils documentaires SST

Actions clés prévues dans le futur :
o Réaliser un diagnostic complet du management de la sécurité dans le groupe en 2025 et déployer les
actions qui en découleront
¢ Poursuivre les efforts d’harmonisation, d’optimisation et de partage des outils documentaires

2, Maftriser les risques majeurs

Des actions ciblées sur les "points noirs sécurité”, zones présentant des risques d'accidents pour les employés de la
collecte ou pour les usagers, ont été initiées dés 2023 et se poursuivent en lien avec les clients donneurs d’ordre
du Groupe.

Actions clés réalisées en 2024 ;
o Intégration de nouveaux marchés dans la démarche de suppression des marches arriére
e Poursuite de 'accompagnement des clients afin de supprimer les marches arriére

Actions clés prévues dans le futur :
e Poursuivre la démarche de recensement et de suppression des marches arriéres sur tous les marchés

Le Groupe est engagé pour réduire les risques de collision avec des usagers sur |a voirie, qui sont accrus en raison
de la généralisation des modes de transport doux (vélo, trottinettes...).

Actions clés réalisées en 2024 :
e Achat de véhicules neufs de collecte munis de dispositifs techniques et d’aménagements réduisant ces
risques (caméras 360°, cabine basses)

Actions clés prévues dans le futur :
e Etudier la possibilité technique et technologique d'intégrer des caméras sur les véhicules existants

Les salariés des agences de tri, valorisation et traitement sont exposés & des risques de blessures lors des
interventions sur des équipements industriels. Pizzorno prévoit de renforcer les procédures existantes dans les
années a venir pour encore mieux limiter ces risques.

Actions clés prévues dans le futur ;
* Refonte et déploiement des procédures de sécurisation des interventions sur les équipements et machines
en lien avec les travaux de modernisation du centre de ti du Muy.

3. Réduire les risques qui engendrent les accidents les plus fréquents
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Le Groupe a négocié un accord en 2023 sur la Prévention des Risques Professionnels et 'amélioration des conditions
de travail, visant a réduire les facteurs de pénibilité auxquels sont exposés les salariés. Cet accord vise notamment
a réduire, en collaboration avec les clients, les manipulations de déchets en vrac ou d'encombrants lors de la
collecte. Au-dela de ces actions, le groupe continue de collaborer avec la CARSAT sur des démarches type TMS pro®,
qui visent a réduire les accidents.

Actions clés réalisées en 2024 :
e Réunions avec les clients pour réduire les points noirs liés au dépdt de vrac
Actions clés prévues dans le futur ;
¢ Poursuite des actions avec les clients afin de réduire la collecte en vrac
¢ Déploiement de la démarche TMS pro® {troubles musculo-squelettiques) sur les agences ciblées a partir de
2025

Les chutes représentent 25 a 30% des accidents du groupe. Les actions entreprises portent sur le contréle de |a
bonne application des consignes, I'observation des postures inadaptées ou gestes de précipitation, et des
améliorations sur les véhicules pour limiter le risque de chute des marches pied.

Actions clés réalisées en 2024 :
* Poursuite des formations des managers de proximité sur les risques et comportements a observer
e Généralisation des suivis de prestation des encadrants
Actions clés prévues dans le futur :
* Poursuivre les actions de conduite du changement auprés de I'encadrement pour ancrer les bonnes
pratiques et améliorer le suivi des prestations

Les équipes de collecte ou de déchéteries sont exposées a des risques d’incivilité et d’agressivité. Ces situations
engendrent du stress, des troubles psychosociaux ou parfois des blessures physiques.

Actions clés prévues dans le futur :
e Déployer des formations pour réagir en cas d’agression a partir de 2025

4.3.1.7.4 Nos cibles ($1-5)

Le Groupe s'est fixé comme objectif d’atteindre zéro accident grave d'ici 2030 au sein de ses opérations propres.
Cette cible repose sur I'ambition du Groupe de garantir un environnement de travail sir pour Fensemble des
employés, tel que défini dans sa politique.

4,3.1.7.5 Nos indicateurs {51-14)

51-14 — Indicateurs de santé et de sécurité
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51-14 01

51-14 02

51-14_03

$1-14_04

$1-14_05

$1-14 07

$1-14_10

4.3.1.8 Protection des données personnelles des collaborateurs

Pourcentage de personnes au sein de
son propre effectif qui sont couvertes
par un systéeme de gestion de la santé et
de la sécurité basé sur des exigences
légales et {ou) des normes ou des lignes
directrices reconnues

Nombre de décés au sein de notre
propre personnel a la suite de blessures
liées au travail et de problémes de santé
liés au travail

Nombre de décés dus & des blessures
lides au travail et a des problemes de
santé liés au travail d'autres travailleurs
travaillant sur les sites de I'entreprise

Nombre  d'accidents du travail
enregistrables pour le personnel propre

Taux d'accidents du travail
enregistrables pour les salariés de

I'entreprise

Nombre de jours perdus en raison de
blessuras et de décés liés au travail dus
a des accidents du travail, a des
problémes de santé liés au travail et a
des déces dus a des problemes de santé
liés aux employés

Pourcentage de la main-d'ceuvre propre
couverte par la certification 1SO 45 001

100%

202 (164 avec arrét + 38 sans arrét)

55,38

18678

76%

4.3.1.8.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels (SBM-3)

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmeétre est présenté
dans la section 4.1.2.2 du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et Opportunités {IROs) matériels relatifs a
Fenjeu “Cybersécurité et protection des données personnelles” sont :
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Enjeux Type d’'IRCG  |Origine : IROs matériels

¢ Possibles atteintes et cyber-attaques

Santé T pouvant se traduire par une violation des

sécurité au négatif AD 1,2,34,5,6 CT données des collaborateurs, entrainant

travail des préjudices a la vie personnelle des
salariés

Légende :

Localisation : AD ; Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Actlvités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 ; Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité & : ISDND {Installations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

4.3.1.8.2 Nos politiques (§1-1}

Pizzorno Environnement met en ceuvre une politique globale de protection des données en accord avec le
Réglement Général pour la Protection des Données (RGPD} et les recommandations de la CNIL et de ANSSI. Cette
politique vise a protéger les données de I'ensemble de ses collaborateurs mais aussi de ses clients et des usagers
des nouvelles applications déployées dans le cadre des prestations. Le Directeur des Systémes d’Informations {DSI)
et le Responsable de la Sécurité du Systeme d’Informations {RSSI) sont responsables de la mise en ceuvre de cette
politique.

Dans le cadre de cette approche globale, le Groupe met en ceuvre une Politique de Sécurité des Systémes
d'Information (PSSI) qui définit sa stratégie en matiére de sécurité des données et de protection des infrastructures
informatiques. Cette politique vise a garantir la sécurité de ses systémes d’information et de prévenir de
potentielles atteintes et cyber-attaques pouvant se traduire par des violations des données voire une
déstabilisation de ses activités. Elle repose sur les recommandations de I’ANSSI| et les bonnes pratiques de sécurité
informatique, et elle est régulierement mise a jour pour s’adapter aux évolutions technologiques et aux menaces
émergentes.

Pizzorno Environnement dispose également d’'un Plan de Reprise d’Activité (PRA), destiné a assurer la continuité
des opérations de I'entreprise en cas de sinistre ou de panne majeure affectant le systéme d’information. Ce plan
comprend des procédures détaillées pour restaurer les données et les systémes d'informations. Plusieurs tests sont
réalisés chague année,

Enfin, une Charte informatique communiquée a I'ensemble des collaborateurs encadre I'utilisation des outils
informatiques en précisant leurs droits et obligations en matiére de sécurité. Un code de conduite RGPD a
également été adopté pour expliquer aux utilisateurs les différents processus dans lesquels des actions liées au
RGPD sont requises.

4.3.1.8.3 Nos actions {$1-4}

Pizzorno Environnement déploie des actions au quotidien pour assurer la sécurité de ses systémes d’informations
et apporter des améliorations aux dispositifs existants. Pour cela, e Groupe suit les recommandations de la CNIL et
de 'ANSS| et effectue des veilles en continue.
Plusieurs actions clés ont été déployées par le Groupe en 2024 pour sassurer de la mise en oeuvre des politiques :
» Confirmation de la Nomination d’'un Délégué a la Protection des données {DPQO) externe & Pizzorno
Environnement par le CNIL
¢ Réalisation d’audits sécurité et pentest {intrusion) via un prestataire externe afin d’identifier les risques et
de mettre en ceuvre des actions correctives
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» Mise en place d'un systéme de proxy pour sécuriser les échanges de données externes, en filtrant et
contrdlant les acces afin de renforcer la protection du réseau interne contre les menaces extérieures

e Mise en place d’un registre de traitement des données tenu par le DPO

»  Communication réguliére sur les bonnes pratiques & appliquer par le RSSI (Responsable Sécurité des
Systeémes d’Information)

» Formation au réglement RGPD sur les réflexes a avoir concernant la protection des données et de
sensibilisation générale a la RGPD {x personnes formées en 2024)

Pizzorno a pour ambition de mettre en place un outil informatique a partir de 2025 pour structurer la gestion du
registre des traitements. Cet outil permettra notamment de cartographier les traitements, d’aider  la décision et
de faciliter la gestion des plans d’action et du reporting.

4.3.1.8.4 Nos cibles {S1-5)

Pizzorno Environnement ne publie pas d’informations sur ses cibles en matiére de protection des données
personnelles et de cybersécurité.

Néanmoins, le Groupe monitore au quotidien les informations remontées par ses outils de supervision afin de suivre
I"évolution des tendances de risques.

Par ailleurs, le dispositif d’audit mis en place par le Groupe plusieurs fois par an permet d’obtenir des informations
sur la santé de ses systémes et I'efficacité de ses politiques.

4.3.2 COMMUNAUTES AFFECTEES (ESRS $3)

Parce que les différentes activités du Groupe consistent avant tout a améliorer la qualité de vie des citoyens, le
Groupe a un impact direct sur les communautés des territoires ol il opére. Pizzorno Environnement contribue a la
vitalité économigue et sociale des régions, offre des services qui rendent les villes plus agréables, tout en menant
des activités susceptibles de générer des nuisances.

Ce chapitre aborde les normes S3 et $4 de maniére intégrée, car Pizzorno Environnement ne fait pas de distinction
stricte entre les communautés affectées (telles que les riverains ou les communautés locales) et les usagers de ses
services. Ces deux groupes peuvent en effet se recouper, justifiant une approche globale pour évaluer et gérer les
impacts, qu'ils soient positifs ou négatifs. Le Groupe présente dans ce chapitre les politiques et actions mises en
place pour traiter ces impacts.

4.3.2.1 Intéréts et points de vue des parties prenantes et interactions avec le modéle et la stratégie d'entreprise
(SBM-2)

Pour plus d’informations, veuillez-vous référer 3 la section 4.1.1.3 Dialoguer avec nos parties prenantes {SBM-2).
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4.3.2.1.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels liés aux communautés affectées et leurs interactions
avec notre modele d’affaire (SBM-3}

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmétre sont
présentés dans la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité {IRO-1) du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques
et Opportunités {IROs) matériels relatifs a I'impact sociétal des activités identifiés au travers de I'enjeu
“Communautés touchées”, sont :

Activités

Enjeux Type d’(RO 3 : IROs matériels

¢ Contribution favorable a I'emploi et au
développement socio-économique local

Impact
positif AD, LV 123456 CT ¢ Amélioration de la qualité de vie et du
Impact bien-&tre des territoires
soc'le'tafl des e Impact négatif potentiel sur les riverains,
activite I t incluant les nuisances {odeurs, bruit,
nrzga?tcif AD,CV 1,234,556 CT pollution visuelle) mais aussi des risques
d'accident (notamment liés a la
circulation des véhicules)
Légande :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activitds : Activité 1 Prévention ; Activité 2 : Propretd et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & WVE ; Activité 6 : ISDND {Installations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

Pizzorno Environnement s'engage a prendre en compte les impacts réels et potentiels de ses activités sur les
communautés locales, qu'ils soient positifs ou négatifs, et a adapter sa stratégie et son modéle économique en
conséquence. Le Groupe met en ceuvre des actions visant a contribuer a la création d’emplois et au développement
socio-économigue local, tout en minimisant les risques de nuisances (odeurs, pollution visuelle, bruit, ...} et
d'accidents liés a la circulation de ses véhicules. Pour ce faire, le Groupe a mis en place une approche pour favoriser
I'insertion professionnelle, un systéme de gesticn des nuisances et une politique santé-sécurité afin de renforcer la
sécurité des tiers.

A travers ses activités de prévention, collecte, nettoiement, valorisation et traitement des déchets, Pizzorno
Environnement peut affecter différentes communautés. Celles-ci comprennent principalement :
e lesriverains vivant ou travaillant a proximité des sites industriels et des agences de Pizzorno Environnement
s les communautés locales résidant dans des régions ot Pizzorno Environnement est implanté et qui
bénéficient du dynamisme socio-économigue
¢ les usagers résidant dans des zones olt Pizzorno Environnement opére et qui bénéficie des services fournis
par le Groupe
les tiers susceptibles d’étre affectés par des accidents routiers impliquant les véhicules du Groupe
les communautés plus éloignées susceptibles d'atre affeciées par les impacts liés aux activités de
traitement, collecte et valorisation des déchets

Toutes les communautés susceptibles d’étre affectées par les activités de Pizzorno Environnement, que ce soit
directement ou via sa chaine de valeur, ont été prises en compte.

Pizzorno peut générer des impacts négatifs systémiques, notamment en raison des nuisances émises par ses sites
en activité, De plus, des incidents isolés, tels que des accidents routiers peuvent affecter des tiers. Toutefois,
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Pizzorno n'a pas identifié de groupes spécifiques particuligrement vulnérables aux impacts négatifs. Les risques les
plus élevés concernant les activités d’exploitation des sites (traitement, valorisation et collecte) pour les nuisances,
et les activités de transport et de collecte concernant la sécurité routiére.

En paralléle, Pizzorno Environnement générent également des impacts positifs a travers ses activités de prévention,
collecte, nettoiement, valorisation et traitement des déchets. Ces activités contribuent a I'emploi, au
développement économique local et améliorent la qualité de vie et du bien-&tre des territoires en rendant les villes
plus propres et agréables. Ces impacts matériels sont concentrés dans les régions ol le Groupe est implanté,
notamment en région PACA,

4.3.2.2 Processus de dialogue avec les communautés affectées au sujet des impacts (S3-2)

Pizzorno Environnement veille a intégrer les points de vue des communautés affectées dans ses décisions et
activités afin de gérer les impacts réels et potentiels identifiés.

Le dialogue peut se faire directement avec les communautés affectées ou avec leurs représentants légitimes ou
encore des mandataires ayant connaissance de leur situation.

Ce dialogue prend différentes formes et intervient a différents moments. Par exemple, des réunions annuelles du
Comité de Suivi de Site (CSS) sont organisées pour les sites autorisés, 3 {a demande du préfet, et sont ouvertes a la
participation des maires, membres d'associations locales, ainsi que d’autres parties prenantes locales. Ces réunions
permettent de discuter des impacts et de recueillir les retours des parties prenantes concernant les activités du
site. Pizzorno Environnement met aussi a disposition une ligne téléphonique et a possibilité de faire remonter des
plaintes via le site internet de I'entreprise.

Pizzorno n’a pas identifié de groupes spécifiques particulierement vulnérables aux impacts négatifs etfou
marginalisées parmi les communautés affectées par ses activités.

Pour plus d’informations sur les processus d'interaction au sujet des impacts avec les communautés touchées,
veuillez-vous référer a la section 4.1.1.3 Dialoguer avec nos parties prenantes (SBM-2).

4.3.2.3 Processus pour remédier aux impacts négatifs et canaux permettant aux communautés affectées de faire
part de leurs préoccupations {$3-3)

Pizzorno Environnement met des processus en place pour prévoir ou coopérer a la réparation des impacts négatifs
sur les communautés affectées. En effet, des actions sont prévues en cas de nuisance avérées, elles sont détaillées
dans la partie 4.3.2.4.1.3 Nos actions $3-4.

Concernant les canaux mis a la disposition des communautés affectées pour faire part de leurs préoccupations et
les faire traiter ; elles peuvent se faire par courrier, appel téléphonique ou via le site internet du Groupe. Tous les
sites de Pizzorno Environnement sont certifiés ISO 9001, ce qui implique que toute plainte est systématiquement
examinée. Quand les plaintes sont avérées, elles donnent lieu a une réponse et a des mesures correctrices. La
responsabilité opérationnelle du dialogue incombe a la Direction du Groupe qui veille a ce que les retours recueillis
orientent les pratiques et décisions du Groupe. Lors de la revue de Direction annuelle mis en place dans le cadre de
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la démarche 1SO 9001, les plaintes sont analysées. Le Groupe veille a I'efficacité de ce dialogue & travers la tragabilité
des plaintes et des actions correctrices, conformément aux exigences de la certification 150 9001.

Pizzorno Environnement n'a pas mené d’évaluation lui permettant de savoir si les communautés affectées ont
connaissance de ces processus et leur font confiance pour faire part de leurs préoccupations, besoins ou demandes.

4.3.2.4 U'impact sociétal de nos activités

4.3.2.4.1 Contribution a I'emploi et au développement socio-économique local

4.3.2.4.1.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels (SBM-3)

La méthode d'identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmétre est présenté
dans la section 4.1.2 du rapport. Cette section traite des impacts positifs relatifs a 'enjeu “Impact sociétal des
activités” :

Aetivités

Enjelx Type d'IRC  |QOrigine IROs matériels

lices

e Contribution favorable a I'emploi et au

Impact iImpact développement socio-économique local
iétal des AD, CV 1,2,3,4,5,6 CT . . . .

soc'le'ta positif ‘ i e Amélioration de la qualité de vie et du

activités bien-é&tre des territoires

Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Actlvités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assalnissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation 8 UVE ; Activité 6 : ISDND (Installations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

4,3.2.4.1.2 Nos politiques (53-1)

Pizzorno Environnement n’a pas adopté de politique car il considére que les actions en place permettent de gérer
les IROs matériels identifiés et répondent aux attentes de ses parties prenantes.

4.3.2.4.1.3 Nos actions {$3-4)

Le Groupe Pizzorno Environnement a mis plusieurs actions en place pour répondre aux IROs identifiés comme
matériels relatifs a cet enjeu.

Fort de son ancrage territorial important, Pizzorno Environnement est un acteur de I’emploi local reconnu, engagé
pour le développement socio-économique et I'insertion professionnelle des personnes éloignées de I'emploi, et
agit pour I'ensemble des communautés affectées. Il participe activement a plusieurs initiatives structurantes qui
générent un impact positif sur les communautés concernées,
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En 2023, le Groupe a également signé le « PAQTE FACE VAR », un engagement en faveur des habitants des Quartiers
Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV}. Cette convention, d’une durée de trois ans, repose sur trois grandes
thématiques : la sensibilisation pour favoriser le dialogue avec la jeunesse des QPV, la formation pour promouvoir
I'insertion par l'alternance, et le recrutement pour soutenir l'inclusion des habitants des QPV. Les objectifs fixés
sont ambitieux, chiffrés et régulidrement évalués afin d’améliorer I'accés A 'emploi.

Pizzorno Environnement est activement engagé dans l'insertion professionnelle des personnes éloignées de
Femploi, en particulier a travers 'intégration de mises en situation en milieu professionnel, principalement dans
ses activités de collecte et de nettoiement. Depuis plus de 20 ans, le Groupe a développé des partenariats solides
et durables avec des associations spécialisées, visant a favoriser une sortie positive vers |'emploi, que ce soit en
interne ou a travers I'accompagnement vers des opportunités externes.

A ce jour, toutes les agences du Groupe engagées dans la collecte porte-a-porte, la valorisation et le traitement des
déchets, ainsi que dans le nettoiement des centres-villes participent activement 3 ces initiatives d'insertion.
Toutefois, ces actions sont moins fréquentes dans les structures de transport, ol des permis spécifiques sont requis,
et qui ne sont pas souvent détenus par les profils en insertion.

Intégration de I'insertion dans les appels d’offres

Le Groupe intégre systématiguement des critéres d'insertion professionnelle dans ses réponses aux appels d'offres,
au-dela des exigences définies par les collectivités locales. Cette approche s’inscrit dans une volonté de contribuer
activement au développement du tissu social et économique local et & soutenir Faccés a I'emploi des personnes en
difficulté sur ses territoires d’implantation. Pizzorno Environnement considére son engagement et les partenariats
qui en découlent comme structurants, au service du territoire et de ses habitants.

Partenariats

Depuis 2008, Pizzorno Environnement accueille des personnes en Contrat & Durée Déterminée d’Insertion (CDDI},
en les accompagnant par un suivi personnalisé au sein de chantiers de nettoiement ou de tri des déchets.

Le Groupe collabore avec un grand nombre d’associations et d’entreprises spécialisées dans linsertion
professionnelle, avec lesquelles il construit des partenariats sur la durée. Le taux de renouvellement de 99 % des
contrats témoigne de la stabilité de ces collaborations. Il travaille notamment avec des associations telles que
CORAIL et CLARISSE ainsi gue diverses sociétés de travail temporaire.

Nos référents en matiére d’'insertion au sein notamment, des missions locales, des maisons de I'emploi jouent
également un réle majeur pour nous dans I'identification, I'intégration et le suivi de publics éligibles a l'insertion.

Initiatives en faveur des personnes éloignées de I'emploi

Dans le cadre de sa démarche d’inclusion sociale, le Groupe a organisé, en 2023, une visite de son centre de tri du
Muy pour des personnes déficientes visuelles. Cette journée de sensibilisation, réalisée en collaboration avec
I'association La Chouette Varoise, qui ceuvre pour I'autonomie des aveugles et malvoyants, avait pour objectif de
faire découvrir le centre de tri et le parcours des déchets en conditions réelles, Un parcours audio et tactile,
entiérement réalisé par les équipes du centre, a été congu pour favoriser I'accessibilité de tous.

En 2023, le Groupe a également organisé une visite de I'agence de Saint-Tropez pour 8 jeunes suivis par la mission
locale de Cogolin, en recherche d’emploi. Cette visite a permis aux jeunes de découvrir le Groupe, ses activités, sa
politique RH, ainsi que F'exploitation du site et les différents métiers. A I'issue de cette visite, des mises en situation
en milieu professionnel ont été proposées aux jeunes intéressés. Ce type de visites par des personnes en insertion
ou en recherche d’emploi a lieu de maniére réguliére dans les sites de Pizzorno dans le cadre de nombreuses
missions locales sur toutes les régions ou le groupe est implanté ou encore dans le contexte de VEcole de la
deuxieme chance.
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Soutien a la formation et a I'insertion des jeunes

En interne, Pizzorno Environnement soutient l'insertion des jeunes dans le marché de I'emploi en accueillant et en
formant des stagiaires et des apprentis.

4.3.2.4.1.4 Nos cibles (53-5)

Pizzorno Environnement ne s’est pas fixé de cible a I'échelle du groupe.

Concernant les effectifs éligibles a I'insertion, les cibles sont détermindes a I'échelle locale. L'efficacité des actions
est suivie par chaque directeur d’agence en lien avec les clients et associations et entreprises spécialisées dans
I'insertion professionnelle.

L'efficacité des actions en faveur du soutien a la formation et a I'insertion des jeunes est suivie par |la Direction des
Ressources humaines dans le cadre des accords GEPP,

4.3.2.4.1.5 Nos indicateurs

En 2024, Pizzorno Environnement a intégré des personnes éloignées de 'emploi & hauteur de 119 765 heures
d’insertion soit I'équivalent de 75 ETP et a accompagné une soixantaine de stagiaires et apprentis.

4.3.2.4.2 Prévenir les nuisances et assurer la sécurité des tiers

4.3.2.4.2.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels (SBM-3)

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmétre est présenté
dans la section 4.1.2 du rapport. Cette section traite des impacts négatifs relatifs & I'enjeu “Impact sociétal des
activités” :

Activités

Enjeux Type d'IRO  |Origine IROs matériels

liées

¢ Impact négatif potentiel sur les riverains,
incluant les nuisances (odeurs, bruit,
AD,CV  1,2,3,4,56CT pollution visuelle} mais aussi des risques
d'accident ({notamment liés & la
circulation des véhicules)

Impact
négatif

Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de vatorisation 8 UVE ; Activité 6 : ISDND {Installations de stockage des déchets non dangereux}

Horizons : CT: court-terme MT : moyen-terme ; LT: long-terme

4.3.2.4.2.2 Nos politiques {S3-1)
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Pizzorno Environnement répond aux IROs matériels identifiés a travers son systéme de management intégré (SMI)
et sa politique santé-sécurité.

Pizzorno Environnement n"a pas adopté de politique car il considére que les actions en place permettent de gérer
les IROs matériels identifiés et répondent aux attentes de ses parties prenantes.

4.3.2.4.2.3 Nos actions ($3-4)

Le Groupe dispose d'un systéme de management intégré et d'engagements globaux en matiére de gestion
environnementale en lien avec la certification 1SO 14001 qui contribuent a la gestion de ses impacts négatifs. Pour
plus d’informations a ce sujet, se référer au chapitre sur la pollution de {"air, de I'eau et des sols {4.2.2.1 et 4.2.2.2
Nos politiques).

La Direction de la Sécurité, Qualité et Environnement (SQE) est responsable de la mise en ceuvre du SMI déployé
sur tout le périmétre du Groupe et veille 3 ce que le systéme soit conforme aux exigences des normes ISO
applicables, sous la responsabilité directe de la Direction Générale. Les membres du CODIR sont chargés de piloter
les processus définis dans le cadre du SMI. De plus, un réseau de coordinateurs SQE, rattachés a la Direction SQE,
garantit la conformité des pratiques avec la réglementation SQE, les exigences internes et les normes du systéme
de management.

En ce qui concerne la sécurité des tiers, les activités de collecte et de transport des déchets de Pizzorno peuvent
étre impliquées ou entrainer des accidents incluant des riverains. Le groupe a donc mis en place une politique de
santé et sécurité au travail qui couvre aussi ce sujet. Pour plus d’informations a ce sujet, se référer au chapitre sur
la santé et la sécurité au travail (4.3.1.7.2 Nos politiques).

Plus précisément, le Groupe méne plusieurs actions pour prévenir les nuisances et assurer la sécurité des tiers.
Pizzorno Environnement met en ceuvre des mesures pour limiter les nuisances olfactives, visuelles et sonores liées
a ses activités et ainsi préserver la qualité de I'environnement dans lequel évoluent les riverains.

Les dispositifs du Groupe comprennent des suivis olfactométriques sur ['ensemble des installations de stockage qui
peuvent étre menés en cas de plainte. Pizzorno Environnement maitrise les odeurs par la couverture réguliére des
déchets stockés dans les alvéoles et par le suivi du réseau de biogaz pour éviter les fuites sur les sites en exploitation
et en post-exploitation, ainsi qu’en optimisant les surfaces d’exploitation concernant I'enfouissement.

Afin de limiter les nuisances visuelles, le Groupe a recours & des plantations d'essences locales résistantes a la
sécheresse, effectue un suivi de la poussiére dés lors que cela est nécessaire et arrose les pistes en été lorsqu’ily a
trop de poussiére. Sur les ISDND? en post exploitation, la couverture finale fixée par la réglementation
s’accompagne d’actions de végétalisation.

Enfin, le Groupe se mobilise pour réduire les nuisances sonores associées au passage de ses véhicules, Il maintient
pour cela les mesures de réorganisation des tournées de collecte et son engagement a privilégier des technologies
silencieuses telles que des véhicules de collecte et des équipements de nettoiement électriques. Le Groupe a
également construit un mur anti bruit au centre de tri du Muy.

Les riverains peuvent aussi étre impactés négativement par la pollution de I'eau, des sols ou de Fair. Un plan
d’actions est mis en place dans les chapitres dédiés a ces formes de pollution (4.2.2.1 et 4.2.2.2).
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Concernant la sécurité des tiers, le Groupe a développé des plans d’actions dans le cadre de la politique santé et
sécurité au travail pour améliorer la sécurité des tiers, en particulier a travers la réduction des marches arriére et
des risques liés aux angles morts. Pour plus d’informations, se référer au chapitre santé et sécurité (4.3.1.7}.

4.3.2.4.2.4 Nos cibles ($3-5)

Pizzorno Environnement a défini une cible suivie dans le cadre de son systéme de management intégré : celle
d’avoir 0 plainte pour nuisance de la part des riverains de maniére constante, maigré des sites qui grandissent.

4.3.2.4.2.5 Nos indicateurs

KPI 2024

% résolution marches arriére 43%

Suivi des plaintes liées aux nuisances 3

Le groupe Pizzorno s’est engagé dans une démarche de suppression des marches arriéres réalisées par les véhicules
de collecte durant les tournées, qui sont sources d’accidents graves pour les usagers, comme pour les ripeurs. La
suppression de ces marches arriére se fait en liaison avec le client, en mettant en place des solutions alternatives
{remplacement par des mini véhicules pouvant faire des demi-tours, création ou déplacement de points de
regroupement de collecte, suppression de places de stationnement etc.)

Lindicateur correspond au nombre de marches arriéres supprimées par rapport au nombre total de marches
arriéres recensées sur I'ensemble des tournées de collecte du groupe depuis le début de la démarche.

4.3.3 UTILISATEURS FINAUX (ESRS S4)

Les usagers des services de Pizzorno Environnement et les communautés potentiellement affectées forment deux
catégories qui ne peuvent étre distinguées. Les informations relatives aux usagers sont publiées dans I'ESRS $3.
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4.4 INFORMATIONS DE GOUVERNANCE

4.4.1 CONDUITE DES AFFAIRES {ESRS G1)

4.4.1.1 Le rdle des organes d’administration, de direction et de surveillance (GOV-1)

Les informations sont publiées dans la section 4.1.3.1 Role des organes de gouvernance (GOV-1}.

4.4.1.2 Nos impacts, risques et opportunités matériels liés a la conduite des affaires

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmetre est présenté
dans la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité {IRO-1} du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et
Opportunités {IROs) relatifs a I'enjeu “Gouvernance RSE et culture d’entreprise”, sont :

Activités

Enjeux IROs matériels

o Difficultés a diffuser la stratégie RSE au
sein du Groupe
e Dégradation de l'image du Groupe et

Gouvernance ) .
perte de confiance des parties prenantes

RSE et Impact i :

culture positif AD 1,23456 LT s Retards dans la mise en place d'une

d’entreprise stratégie RSE robuste ws-‘a-ws‘ des
concurrents pouvant conduire a un
désavantage concurrentiel et mettre en
péril le succes du Groupe

Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités : Activité 1: Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité
4 : Installation de tri; Activité 5 : Centre de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND {(Installations de stockage des
déchets non dangereux)

Horlzons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

4.4.1.3 Gouvernance RSE et culture d’entreprise

4.4.1.3.1 Nos politiques {G1-1)

A la suite de son analyse de double matérialité, le Groupe Pizzorno a structuré une nouvelle stratégie RSE, en
cohérence avec les impacts, risques et opportunités matériels identifiés. Pour plus d’infermations sur cette
stratégie, veuillez-vous référer a la section 4.1.1 Notre stratégie et notre modéle d’affaires.
Dans le cadre de cette stratégie, le Groupe a défini une nouvelle gouvernance RSE afin de promouvoir sa stratégie
et culture d’entreprise autour de sa mission d’accompagner les territoires dans leur transition écologique. Pour plus
d’informations sur la gouvernance, veuillez-vous référer & la section 4.1.3.2 Gouvernance des enjeux durabilité
(GOV-2).
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4.4.1.3.2 Nos plans d’actions

Suite 3 I'adoption de sa stratégie RSE en 2024, le Groupe a repensé la gouvernance des enjeux de durabilité. Le
Groupe a prévu de déployer les actions suivantes en 2025 :

s Formation d’un comité de suivi RSE au conseil d’administration qui prévoit de se réunir annuellement

e (Création d'un comité de pilotage au niveau du CODIR qui se réunira semestriellement pour suivre
Favancement et les performances de |a stratégie RSE.

e Les responsables des initiatives stratégiques prioritaires liées a la démarche RSE ont déja été identifiés par
le Groupe. lls joueront le rdle de sponsor et suivront la progression des plans d’actions associés & une
initiative. lls s’appuieront sur le réseau des contributeurs en charge des plans d’actions.

s (Création de comités de projets pour suivre les plans d'actions, dont la fréquence dépendra du projet. Les
responsables et les détails des actions doivent &tre revus avec le chef de 'initiative,

4.4.1.3.3 Nos cibles

Le Groupe n’a pas formalisé de cibles spécifiques concernant la gouvernance RSE et la culture d’entreprise du fait
de I'adoption récente de sa stratégie RSE. Le suivi de ['avancement de la politique et des plans d’actions se fera au
sein du comité de pilotage au niveau du CODIR, semestriellement. Les modalités de suivi précises seront définies
en 2025,

4,4,1.3.4 Nos indicateurs

Le Groupe n’a pas défini d’indicateurs spécifiques concernant la gouvernance RSE et la culture d’entreprise du fait
de 'adoption récente de sa stratégie RSE, une réflexion est en cours pour 2025,

4.4.1.4 Ethique et intégrité des affaires
4.4.1.4,1 Ethique, intégrité des affaires et lutte contre la corruption (ESRS G1-1)

4.4.1.4.1.1 Nos impacts, risques et opportunités matériels

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmétre est présenté
dans la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité (IRO-1} du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et
Opportunités (IROs) relatifs & 'enjeu “Ethique, intégrité des affaires et lutte contre la corruption”, sont :

Enjeux Type d'IRO  |Origine
Ethique, e Promotion de pratiques éthiques
intégrité des Impact e Maintien d'une concurrence loyale

. — AD, CV 1,2,3,4,56 MT .
affaires et positif permettant le développement socio-

lutte contre économique des territoires
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la ¢ Risque juridique : mise en cause de la
corruption responsabilité du Groupe en cas de non-
respect de I'éthique dans les activités et
Risque AD,CV  1,2,3,456 CT relations d'affaire
o Risque de réputation : en cas de
révélation d'affaires de corruption et/ou
de non-respect de I'éthique

Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND (Installations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : T : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme

Les effets financiers actuels des risques identifiés, notamment les risques de sanctions ou d’amendes
administratives en cas de non-conformité a la loi Sapin I, ont été évalués 3 un montant pouvant atteindre jusqu’a
1.25 millions d’euros.

4.4.1.4.1.2 Politigues en matiére de conduite des affaires et culture d’entreprise {G1-1)

Pizzorno Environnement a mis en place un dispositif de conformité a la déontologie et a I’éthique des affaires afin
de promouvoir des pratiques éthiques, lutter contre la corruption sous toutes ses formes et maintenir une
concurrence loyale au sein de ses opérations et dans ses relations d’affaires, permettant de maitriser les impacts
et risques matériels identifiés,

Code de conduite

Le Groupe dispose d'un Code de conduite conformément aux exigences de la loi du 9 décembre 2016 relative a la
transparence et a la lutte contre la corruption afin de répondre aux exigences réglementaires mais aussi de
promouvoir des valeurs d’entreprise représentative de la culture du Groupe. Ce guide a pour vocation de guider les
actions et comportements professionnels des collaborateurs & I'égard des partenaires commerciaux et des
administrations, notamment en matiére de paiements de facilitation, de lobbying externe ou encore de cadeaux et
invitations. Il inclut également les comportements a adopter pour assurer une concurrence loyale, éviter les conflits
d’intéréts et protéger les informations confidentielles. Annexé au réglement intérieur, il s’applique a toutes les
entités du Groupe en France et est obligatoire pour chaque collaborateur.

Cette politique n’est pas alignée avec la convention des Nations unies contre la corruption.

Elle est suivie par le Comité Conformité qui est composé de la Présidente, du Directeur Juridique et du Directeur de
la Branche Valorisation et de Traitement.

Dispositif de recueil des signalements et protection des lanceurs d’alerte

Pizzorno Environnement a mis en place un dispositif de recueil des signalements répondant aux exigences de la loi
n°2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation
de la vie économique, sous la responsabilité du Directeur juridique. Ce dispositif permet 3 tout salarié ou
collaborateur extérieur et occasionnel de signaler un comportement illicite, inapproprié ou contraire au Code de
conduite. Le fonctionnement du dispositif est accessible & tous les salariés et collaborateurs via le site internet du
Groupe, le tableau d’affichage des informations destinées aux salariés indique également comment se procurer le
document et le formulaire de signalement.
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Le signalement s’effectue de fagon identifiée en envoyant un courriel aux membres du Comité Conformité, dans la
mesure du possible en utilisant le formulaire dédié.

Comme précisé dans le dispositif de recueil des signalements, Pizzorno Environnement s'interdit toute sanction a
I'encontre du lanceur d’alerte de bonne foi qui a agi de fagon désintéressée. Afin de protéger les lanceurs d’alerte,
les salariés ont été informés d’abord lors de la mise en place de la procédure de signalement en intégrant
I'information dans tous les bulletins de salaires puis lors de la mise en place de la procédure de signalement, une
formation interne spécifique a été réalisée sur le dispositif de signalement a destination de la structure hiérarchique
du groupe,

Le code de conduite, faisant partie du reglement intérieur, dispose d'une section réservée au dispositif de
signalement. Ce document fait I'objet d’un affichage sur toutes les exploitations (en tant que réglement intérieur).

Le sujet est systématiquement abordé dans la réunion d’information dont tout nouveau cadre bénéficie sur notre
politique corruption,

Pizzorno protége également les lanceurs d’alerte contre d’éventuelles représailles, en préservant strictement la
confidentialité de l'identité du lanceur d’alerte dans le cadre du traitement de 'alerte. Les éléments de nature &
identifier le lanceur d’alerte ne peuvent pas étre divulgués, sauf a I'autorité judiciaire, sans son consentement : la
partie 5 du dispositif énonce les modalités de traitement d’un signalement et précise qu'il sera procédé a une
investigation avec I'éventuelle assistance de conseils extérieurs. En dehors de ce dispositif, Pizzorno Environnement
ne dispose pas d’autres procédures pour enquéter sur les incidents relatifs a la conduite des affaires.

Soucieux du respect des politiques fiscales, le Groupe respecte les normes internationales de I'OCDE dans ses
relations avec les autorités fiscales comme dans sa prise en compte de |'obligation de déclaration pays {CBCR) en
matiére de prix de transfert notamment {Loi de Finances 2016). Aussi, le Groupe ne prend pas en compte les
considérations fiscales dans les choix de ses implantations, qui répondent aux besoins des clients et des territoires.

Formations relatives a la conduite des affaires

Le Groupe déploie des actions de sensibilisation et de formation relatives a la corruption et a Sapin Il pour former
ses employés 3 la conduite des affaires (voir détail dans le paragraphe 4.4.1.4.1.3 ci-dessous).

Fonctions exposées a la corruption et aux pots-de-vin

Pizzorno Environnement a établi une cartographie des risques de corruption qui a permis d’identifier les fonctions
les plus exposées aux risques de corruption et pots de vin, a savoir les directions intervenant dans le développement
commercial, les personnes en contact direct avec les clients ou en charge des achats et les fonctions supports.

4.4.1.4.1.3 Nos plans d'actions (ESRS G1-3)

Procédures pour empécher et détecter les cas de corruption et les versements de pots de vin
Le Groupe a adopté un Code de Conduite du Groupe qui a pour vocation de guider les actions et comportements
professionnels des collaborateurs a I’égard des partenaires commerciaux et des administrations et ainsi empécher
les cas de corruption et versements de pots de vin. Pour plus d’'informations, veuillez-vous référer a la section
4.4.1.4.1.2 Nos politiques {G1-1).

Afin de faciliter la détection des cas de corruption et versements de pots de vin, Pizzorno Environnement a
également mis en place un dispositif de recueil des signalements qui permet aux salariés ou collaborateurs
extérieurs et occasionnels de signaler un comportement illicite, inapproprié ou contraire a son Code de Conduite
au travers de son dispositif de recueil des signalements. Le fonctionnement du dispositif est accessible a tous les
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salariés et collaborateurs via le site internet du Groupe, le tableau d’affichage des informations destindes aux
salariés indique égatement comment se procurer le document et le formulaire non obligatoire de signalement.

Le signalement s’effectue de facon identifiée en envoyant un courrier ou un courriel aux membres du Comité
Conformité qui est composé de la Présidente du Conseil d’Administration, du Directeur de Branche
Valorisation/Traitement et du Directeur Juridique, dans la mesure du possible en utilisant le formulaire “Dites-le
nous |7, Les investigations sont réalisées par le Comité conformité qui peut avoir recours & des conseils extérieurs.
Si les faits signalés concernent I'un des membres du Comité Conformité, le lanceur d’alerte est invité A procéder au
signalement en contactant I'un des autres membres du Comité Conformité. Les résultats des enquétes faisant
I'objet d’une allégation confirmée sont communigués aux organes d’administration et de direction.

L’évaluation des tiers est une procédure essentielle dans le cadre de la conformité et de la lutte contre la corruption,
notamment sous la [oi Sapin 1. Elle consiste a analyser et vérifier 'intégrité des partenaires commerciaux, tels que
les clients, fournisseurs et intermédiaires, avant et pendant la relation d’affaires. Pizzorno Environnement a pour
ambition de déployer une procédure renforcée d'évaluation des tiers en 2025,

Formation a la lutte contre la corruption et les pots-de-vin

Pizzorno a déployé sur la période 2020-2022 une formation e-learning a la loi Sapin Il et a la lutte contre la
corruption ciblant I'ensemble des cadres, dont les membres du Comité de direction. En 2024, une nouvelle session
e-learning a été organisée. Au total, 73.7 % des cadres présents au 31/12/2024 ont été formés.

En plus de ces formations, une sensibilisation est systématiquement assurée par la direction juridique auprés des
nouveaux cadres lors de leur prise de poste.

Le conseil d'administration n'est pas concerné a date par ces formations.

Les fondamentaux de la loi Sapin
2 et de la corruption

Loi Sapin Il volet anti-corruption

Cadres 72

Non cadres 5 1

Total ayant participé 77 1
Formation sur ordinateur 75 min 45 min
Fréquence de la formaticn Une session entre 2020 et 2022 Une session en 2024

Les fondamentaux de la loi Sapin |l et de la

N X X
corruption
Les responsabilités et sanctions X X
Les situations a risques X X
Signalement d’un fait de corruption et X X
protection des lanceurs d'alerte
Conduite a tenir X

A partir de 2025, Pizzorno a prévu de déployer un nouveau programme de formation qui ciblera les fonctions
exposées a |a corruption et aux pots-de-vin identifiées via sa cartographie des risques.

205

no



4.4.1.4.1.4 Nos cibles

Le Groupe a pour ambition que 100% des personnes a risque de F'entreprise aient suivi une formation anti-
corruption d’ici 2025.

4.4.1.4.1.5 Nos indicateurs (G1-4)

243} Nombre de condamnations pour violation des lois anti-corruption* nb 0

Montant des amendes pour infraction a la législation sur la lutte contre la

. . euros 0
corruption et les actes de corruption*

4 a)

*les affaires en cours ne sont pas comprises dans le calcul des indicateurs.
4.4.1.4.2 Gestion de la relation avec nos fournisseurs {G1-2)
4.4.1.4.2.1 Nos impacts, risgues et opportunités matériels

La méthode d’identification des impacts, risques et opportunités de Pizzorno ainsi que son périmétre est présenté
dans la section 4.1.2 Analyse de double-matérialité {IRO-1) du rapport. Pour rappel, les Impacts, Risques et
Opportunités (IROs) relatifs au sous enjeu “Gestion des relations fournisseurs”, sont :

Enjeux Type d'IRO  |Origine % - IROs matériels

e Opportunité économique : relations de
confiance et partenariats pérennes avec
les fournisseurs du Groupe pouvant
faciliter la fluidité de la chaine de valeur
et baisser les codts (contrats a plus
longue durée, prix de gros, etc.}

Gestion des
. Oppor-
relations "
. tunité
fournisseurs

AD, CV 1,2,3456 LT

Légende :

Localisation : AD : Activités directes ; CV : Chaine de valeur

Activités : Activité 1 : Prévention ; Activité 2 : Propreté et assainissement ; Activité 3 : Collecte & transport ; Activité 4 : Installation de tri ; Activité 5 : Centre
de valorisation & UVE ; Activité 6 : ISDND (Installations de stockage des déchets non dangereux)

Horizons : CT : court-terme ; MT : moyen-terme ; LT : long-terme
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4.4.1.4.2.2 Nos politigues

Une politique achats Groupe est en cours de construction afin de promouvoir et d’appliquer des pratiques d’achat
durable et favoriser des relations de confiance avec ses fournisseurs, conformément a I'opportunité matérielle
identifiée. L'un des axes de cette politique porte spécifiquement sur le respect des délais de paiement.

Au travers de cette politique, le Groupe souhaite affirmer son engagement stratégique visant a renforcer ses
critéres de durabilité et d'éthique dans I'ensemble du processus d'approvisionnement afin de réduire |'impact
environnemental de ses achats, promouvoir des pratiques sociales équitables et soutenir le développement
économigue local.

Au-dela des aspects précités, |'objectif est d'entretenir une relation durable, éthique et pérenne avec les
fournisseurs et prestataires de I'entreprise et ses filiales en partageant des valeurs communes.
Les objectifs généraux de cette politique sont les suivants :

e Réduire Fempreinte carbone du Groupe : minimiser I'impact environnemental des produits et services
achetés tout au long de leur cycle de vie.

o Participer a I'économie locale : favoriser et encourager I'achat de produits et services locaux pour
stimuler le développement économique local.

¢ Promouvoir les achats durables : privilégier les véhicules 3 faibles émissions, carburants biosourcés,
les matiéres recyclées et recyclables, les produits et matériels utilisant moins de ressources et générant
moins de déchets.

o Entretenir une relation de partenariat avec nos fournisseurs : promouvoir respect, confiance et équité
en adéquation avec les valeurs familiales du Groupe tout en faisant de la lutte anti-corruption une
priorité,

e Respecter les délais de paiement : régler les fournisseurs dans les délais définis par la loi LME.

¢ Veiller a des pratiques éthiques et conformes : assurer la transparence et le respect des droits humains
dans la chaine d’approvisionnement.

Cette politique nécessite un engagement continu et la collaboration de toutes les parties prenantes pour atteindre
ses objectifs. Pour cela, elle se doit d’étre connue et appliquée par tous les fournisseurs de I'entreprise. Elle
s’applique au groupe Pizzorno Environnement et 'ensemble de ses filiales.

Le niveau le plus elevé dans |'organisation responsable de cette politique et garant de sa bonne exécution est la
directrice Achats et membre du Comité de direction conformément a la gouvernance du processus achat du
groupe.

Le Groupe prévoit de réviser et d'améliorer régulierement sa politique pour répondre aux nouveaux enjeux et
normes.

4.4.1.4.2.3 Nos plans d’actions

Pizzorno Environnement met plusieurs actions en place pour une bonne gestion de la relation avec ses
fournisseurs.

Sélectionner des fournisseurs frangais et européens soumis aux mémes normes de qualité que le Groupe et
privilégier ceux qui entreprennent des démarches RSE

Chaque année, le Groupe demande a ses fournisseurs de signer une lettre d’engagement dans laquelle ils
s'engagent a respecter non seulement les procédures d’achats, mais aussi les normes européennes liées au droit
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du travail, notamment les conventions de I'OIT, et celles liées 3 la protection de I'environnement. Pizzorno
Environnement privilégie aussi les fournisseurs qui ont des engagements RSE.

Le Groupe prévoit de mettre en place plusieurs critéres de sélection durables en intégrant des considérations
environnementales et sociales dans ses appels d’offres.
Par ailleurs, afin de prévenir et mitiger les risques de ruptures d’approvisionnement, le Groupe diversifie son panel
de fournisseurs pour les différentes catégories d’achats et met en place des stocks.

Favoriser les achats au plus proche du lieu de base

Engagé pour le développement de I'économie de ses territoires d’implantation, Pizzorno Environnement privilégie
les achats auprés de fournisseurs locaux et régionaux afin d’éviter des déplacements, des coiits supplémentaires et
donc réduire 'empreinte carbone liée au transport de marchandises. Pour certaines catégories de produits,
I'approvisionnement se fait exclusivement en Europe, a I'image des tenues de travail achetées auprés de
fournisseurs italiens. Cette approche permet de bénéficier d’une plus grande réactivité et de réduire les distances
parcourues par les intrants nécessaires aux activités du Groupe

Evaluer les fournisseurs

Le Groupe effectue une évaluation annuelle de ses fournisseurs et sous-traitants les plus stratégiques. Cette
derniére prend en compte des critéres tels que la qualité de la relation client-fournisseur, le rapport qualité prix, le
respect de la réglementation environnementale et des normes de sécurité. Le fournisseur est 3 la fois évalué par
I'acheteur mais également par I'utilisateur final du produit ou de la prestation. Cette démarche permet de limiter
le risque de conflit d’interét lors de |a réalisation des évaluations.

Cette évaluation conduite par la Direction des Achats est complétée d’une évaluation par chaque agence
bénéficiant des produits ou des prestations, en collaboration avec les coordinateurs SQE, afin d’identifier tout
manguement aux regles de qualité, de sécurité ou de respect de I'environnement de la part du fournisseur. Ces
évaluations sont systématiguement communiquées aux fournisseurs en toute transparence. En cas d’insatisfaction,
un plan d’actions peut étre demandé. En cas de manquement aux régles de qualité, sécurité ou respect de
I'environnement répété et non corrigé par le fournisseur, le Groupe peut étre amené & mettre fin 3 la relation
commerciale

Exercer une vigilance a Pégard des droits humains
Afin de limiter les risques d’exploitation illégale de travailleurs étrangers, le Groupe demande tous les semestres 2
ses fournisseurs et sous-traitants de fournir une liste de leurs employés de nationalité étrangére associée 2 leurs

permis de travail.
Par ailleurs, le Groupe met a la disposition de ses fournisseurs un dispositif d’alerte pour qu’ils puissent signaler les
situations de harcélement qu’ils pourraient rencontrer au sein du Groupe.

Respecter les délais de paiement
Concernant le délai de paiement de ses fournisseurs, le Groupe garantit le respect des délais réglementaires, soit
45 jours fin de mois au maximum.

Former les collaborateurs aux achats responsables
L'ensemble des personnes intervenant dans le processus “achats” dans I'entreprise a été formé en 2024 sur les
enjeux d’achats responsables et de RSE.

4.4.1.4.2.4 Nos cibles

Le Groupe ne s’est pas fixé de cibles au moment de la publication du rapport. |l prévoit de mettre en place en 2025
des indicateurs clés pour mesurer I'efficacité de sa politique achats responsables,
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4.4,1.4.2.5 Nos indicateurs

4.4.1.4.2.5.1 Nos pratiques de paiement {G1-6)

Délai moyen pour régler une facture {a compter de la date de début du calcul du délai  Indicateur non

33a de paiement contractuel ou légal) disponible

N - Indicateur non
33 b Pourcentage de paiements alignés sur les conditions standards . .
disponible

33 ¢ Nombre de procédures judiciaires actuellement en cours pour retard de paiement 0

Pizzorno Environnement respecte la loi LME pour le paiement de ses fournisseurs, sauf en cas de litige auquel cas
un justificatif est demandé pour effectuer le suivi du paiement.

Pour 2025, Pizzorno prévoit de mettre a jour dans son logiciel comptable les fiches des tiers en indiquant le délai
de paiement prévu, pour chacun d’eux, en fonction de sa catégorie (achat, honoraires, transport autre} ce qui
permettra d’étre en mesure de calculer précisément le délai de paiement moyen par catégorie de fournisseurs,
ainsi que le nombre de jours de dépassements par catégorie, et le pourcentage de paiements alignés sur les

conditions standards.
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4.5 ANNEXES

4.5. EXIGENCES DE PUBLICATION AU TITRE DES ESRS COUVERTES PAR LES DECLARATIONS RELATIVES A LA
DURABILITE DE L'ENTREPRISE {IRO-2)

BP-1
BP-2
IRO-2
GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1
SBM-2

SBM-3

[RO-1

IRO-2

Informations générales

Base générale pour la préparation de la déclaration de durabilité
Publications relatives a des circonstances particuliéres

Points de données qui découlent d'autres législations de |'UE

Le rdle des organes d'administration, de direction et de surveillance

Informations fournies aux organes d'administration, de direction et
de surveillance de Pizzorno Environnement et questions de durabilité
traitées par ceux-ci

Intégration de la performance liée a la durabilité dans les systémes
d'incitation

Déclaration sur le devoir de diligence en matiére de durabilité

Gestion des risques et contrdles internes en matiére de rapports sur
le développement durable

Stratégie, business model et chaine de valeur
Intéréts et points de vue des parties prenantes

Impacts, risques et opportunités impeortants et leur interaction avec
la stratégie et le modéle d'affaires

Description du processus de détermination et d'évaluation des
impacts, des risques et des occasions importants

Obligations d'information dans les RSE couvertes par la déclaration
de durabilité de Pizzorno Environnement

Normes environnementales

ESRS E1

ESRS 2,
GOV-3
E1-1

ESRS 2,
5BM-3

ESRS 2,
{RO-1

E1-2

E1-3

Changement climatique

Intégration de la performance liée a la durabilité dans les systémes
d'incitation
Plan de transition pour 'atténuation du changement climatique

Impacts, risques et opportunités importants, et leur interaction avec
la stratégie et le modeéle d'affaires

Description des processus de détermination et d'évaluation des
impacts, des risques et des occasions importants liés au climat
Politiques relatives a J'atténuation et a I'adaptation au changement
climatique

Actions et ressources en lien avec les politiques de |utte contre le
changement climatique

Section du rapport de
durabilité
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42,133
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E1-4 Objectifs liés a I'atténuation des changements climatiques et & 4.2.1.3.4

I'adaptation a ceux-ci 42143
E1-5 Consommation et mix énergétique 42,1351
E1-6 Champs d'application bruts 1, 2, 3 et émissions totales de GES 4.2.1.3.5.2
F1-7 Projets d'élimination et d'atténuation des GES financés par des 49136

crédits carbone
E1-8 Tarification interne du carbone 4.2.13.7

Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition

E1-5 . ") ) . .
importants et opportunités potentielles liées au climat

Disposition transitoire

Sections du rapport de

ESRS E2 Pollution

durabilité

Description des processus d'identification et d'évaluation des
ESRS 2, IRO-1 impacts, des risques et des opportunités liés & la pollution 4.2.2.1.1

mateérielle
E2-1 Politiques relatives a la pollution 4.2.2.1.2
E2-2 Actions et ressources liées a la poilution 42213
E2-3 Objectifs liés a la pollution 4.2.2.1.4
E2-4 Pollutions de I'air, de I'eau et des sols 4.2.2.2
E2-5 Substances préoccupantes et trés préoccupantes NA — Non matériel

Effets financiers anticipés des risques et des opportunités liés a la

E2-6 pollution

Disposition transitoire

Section du rapport de

ESRS E3 Eau et ressources marines

durabilité

Description des processus d'identification et d'évaluation des
ESRS 2, IRO-1 impacts, des risques et des opportunités liés aux ressources 4.2.3.1
importantes liées a I'eau et aux ressources marines

E3-1 Politiques relatives a I'eau et aux ressources marines 4.2.3.2
E3-2 Actions et ressources liées a I'eau et aux ressources marines 4233
E3-3 Objectifs liés a I'eau et aux ressources marines 4234
E3-4 Consommation d'eau 4.2.35

Effets financiers anticipés des risques et opportunités liés a I'eau et

. Disposition transitoire
aux ressources marines

E3-5

Section du rapport de
durabilité

ESRS E4 Biodiversité et écosystemes

Plan de transition et prise en compte de la biodiversité et des
écosystemes dans la stratégie et le modéle d'affaires

ESRS 2, Impacts, risques et opportunités importants et leur interaction avec
SBM-3  la stratégie et le modele d'affaires

E4-1 424.1

4.2.4.2
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Description des processus d'identification et d'évaluation des

ESRS 2, impacts, des risques, des dépendances et des opportunités liés 3 la 4.2.4.3

IRO-1 C e . , X
biodiversité matérielle et aux écosystémes

E4-2 Politiques liées a la biodiversité et aux écosystémes 42441

E4-3 Actions et ressources liées a |a biodiversité et aux écosystéemes 424.4.2

E4-4 Objectifs liés a la biodiversité et aux écosystémes 4.2.4.4.3

E4.5 Indlcate{ursz d'impact liés a la biodiversité et aux changements 42444
acosystémiques

E4-6 Effets financiers anticipés des risques et opportunités liés & la Disposition transitolre

biodiversité et aux écosystémes

Section du rapport de

ESRS ES Utilisation des ressources et économie circulaire sl
durabilite

Description des processus d'identification et d'évaluation des impacts,
des risques et des opportunités liés a I'utilisation des ressources 4.2.5.1
importantes et a I'économie circulaire

ESRS 2,
IRO-1

E5-1 Politiques lides a I'utilisation des ressources et a I'économie circulaire 4.2.5.2

£5-2 Actions et ressources liées a 'utilisation des ressources et a l'économie 4253

circulaire
ES-3 Obijectifs liés a l'utilisation des ressources et a I'économie circulaire  4.2.54
E5-4 Entrées de ressources NA — Non matériel
ES-5 Sorties de ressources NA — Non matériel

Effets financiers anticipés de |'utilisation des ressources importantes

. . . o . Disposition transitoire
et des risques et opportunités liés a I'économie circulaire P

E5-6

Normes sociales

Section du rapport de

ESRS 51 Personnel de I'entreprise durahilité
ESRS 2, Intéréts et points de vue des parties prenantes 43.11
SBM-2
4.3.1.2
4.3.1.41
ESRS 2, Impacts, risques et opportunités importants et leur interaction avec 4.3.1.5.1
SBM-3 la stratégie et le modéle d'affaires 43.1.6.1
43171
43181
43131
4.3.1.4.2
- Lo . 4.3.1.5.2
51-1 Politiques relatives a la main-d'ceuvre 43.1.6.2
4.3.1.7.2
4.3.1.8.2
$1-2 Processus d'engagement avec ses propres travailleurs et 43131

représentants des travailleurs au sujet des impacts
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Processus pour remédier aux impacts négatifs et canaux permettant

51-3 . . . 43.1.22
a ses propres travailleurs de soulever des préoccupations

Prendre des mesures a I'égard des impacts importants sur son propre j:i:g

514 personnel, et approches pour atténuer les risques importants et 4‘3‘1.6.3

poursuivre les opportunités importantes liées a son propre 4'3'1°7'3

personnel, et efficacité de ces mesures 43183

43144

Cibles liées a la gestion des impacts négatifs importants, a la 4.3.1.5.4
S1-5 promotion des impacts positifs et a la gestion des risques et des 4.3.1.6.4

opportunités importants 43.1.7.4
43.1.84
51-6 Caractéristiques des collaborateurs de Pizzorno Environnement 4.3.1.3.2

Caractéristiques des travailleurs non-salariés dans ['effectif de

51-7 Pizzorno Environnement Disposition transitoire
S1-8 Couverture de la négociation collective et dialogue social 43145

51-9 Indicateurs de diversité 431551

$1-10  Des salaires adéquats 4.3.1.6.5

51-11  Protection sociale Disposition transitoire
51-12  Personnes handicapées Disposition transitoire

$1-13  Indicateurs de formation et de développement des compétences 4.3.16.5

$51-14  Mesures de santé et de sécurité 43175

$1-15  Mesures de I'équilibre entre vie professionnelle et vie privée 4.3.1.6.5

$1-16 Mesures de rémunération {écart de remunération et rémunération 43165
globale)

$1-17  Incidents, plaintes et graves atteintes aux droits humains 43133

Section du rapport de

ESRS S2 Travailleurs dans la chaine de valeur At
durabhilite
ESRS 2 SBM-2 Intéréts et points de vue des parties prenantes NA = Non matériel
ESRS 2 SBM-3 Impacts:, r.lsques et oppc:rtunlte's |mPortants et leur interaction avec NA — Non matériel
la stratégie et le(s) modeéle(s} d'affaires
$2-1 Politiques relatives aux travailleurs de la chaine de valeur NA — Non matériel
$2-2 Proce.ssus d ?ngagement avec les travailleurs de la chaine de valeur NA — Non matériel
au sujet des impacts
Processus pour remédier aux impacts négatifs et canaux permettant
52-3 aux travailleurs de la chaine de valeur de soulever des NA - Non matériel
préoccupations
Prendre des mesures concernant les impacts importants sur les
$2-4 travailleurs de la chaine de valeur, et approches de gestion des NA — Non matériel

risques importants et de recherche des opportunités importantes
lides aux travailleurs de la chaine de valeur, et efficacité des actions

Cibles lides a la gestion des impacts négatifs importants, a la
$2-5 promotion des impacts positifs et a la gestion des risques et des NA — Non matériel
opportunités importants
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ESRS . . Section du rapport de
$3 Communautés affectées durabilité
EZ:?_; Intéréts et points de vue des parties prenantes 43241
ESRS 2 impacts, risques et opportunités importants et leur interaction avec 4.3.2.4.1.1
SBM-3 Ia stratégie et le(s) modéle(s) d'affaires 432421
- . . , 43.24.1.2
$3-1  Politiques relatives aux communautés affectées 432422

Processus de dialogue avec les communautés touchées au sujet des

-2 43.2.2
3 impacts .
Processus d'assainissement des impacts négatifs et moyens pour les
$3-3 . ) . 43.23
communautés touchées de soulever des préoccupations
Prendre des mesures a I'égard des impacts importants sur les
534 communautés touchées, et approches de gestion des risques 4.3.2.4.1.3

importants et de recherche d'opportunités importantes lides aux 4.3.2.4.2.3
communautés touchées, et efficacité des actions

Cibles liées a la gestion des impacts négatifs importants, & la
$3-5  promotion des impacts positifs et a la gestion des risques et des
opportunités importants

432414
4.3.24.2.4

Section du rapport de

ESRS S4 Consommateurs et utilisateurs finaux wl
durahilité
ESRS 2 SBM-2 Intéréts et points de vue des parties prenantes 433
ESRS 2 SBM-3 |F§0 rr!atérlel et leur interaction avec la stratégie et le(s} modéle(s) 433
d'affaires
$4-1 Politiques relatives aux consommateurs et aux utilisateurs finaux  4.3.3

Processus d'engagement avec les consommateurs et les utilisateurs
finaux au sujet des impacts

Processus pour remédier aux impacts négatifs et canaux permettant
$4-3 aux clients et aux utilisateurs finaux de faire part de leurs 4.3.3
préoccupations

Prendre des mesures a I'égard des répercussions importantes sur les
consommateurs et les utilisateurs finaux, et adopter des approches

54-2 4.3.3

$4-4 pour gérer les risques importants et saisir les occasions importantes 4.3.3
lides aux consommateurs et aux utilisateurs finaux, et efficacité des
mesures
Cibles liées a la gestion des impacts négatifs importants, a la

$4-5 promotion des impacts positifs et a la gestion des risques et des 4.3.3

opportunités importants

Normes de gouvernance

Conduite des affaires Section du rapport de

durahilité
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ESRS  Le réle des organes d'administration, de surveillance et de direction 4411

2,

GOV-1

ESRS  Description des processus d'identification et d'évaluation des impacts, des 4.4.1.2

2, risques et des opportunités importants 44.1.4.1.1

IRO-1 44,1421

G1-1 Politiques de conduite des affaires et culture d'entreprise 4.4.1.3.1
441412

G1-2  Gestion des relations avec les fournisseurs 44142

G1-3 Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin 441413

G1-.4 ncidents de corruption ou de pots-de-vin 441415

G1-5 Influence politique et activités de lobbying NA — Non matériel

G1-6  Pratiques de paiement 4414251

Approche de Pizzorno Environnement pour la détermination des informations & publier sur les IRO matériels

Comme indiqué dans la section IRO-1, Pizzorno Environnement a fixé un seuil de matérialité de 5/10. Tous les IRO
assortis d’un score égal ou supérieur a ce seuil ont été jugés matériels et font I'objet d’une publication. Une fois
identifiés, les IRO matériels ont été associés aux points de données requis par la CSRD via le fichier Excel de I'EFRAG.

4.5.2 LISTE DES POINTS DE DONNEES DANS LES NORMES TRANSVERSES ET THEMATIQUES DERIVEES D’AUTRES
TEXTES LEGISLATIFS DE L'VE

Exigence de Publication et
point de données connexe

ESRS 2 Diversité des genres du
Conseil d'administration GOV-
1 paragraphe 21 {d}

ESRS 2 GOV-1 Pourcentage de
membres du consell
d'administration qui  sont
indépendants Paragraphe 21
le)

ESRS 2 GOV-4
Déclaration sur le devoir de
diligence, paragraphe 30

ESRS 2 35BM-1 Implication
dans des activités lides aux
activités liges aux
combustibles fossiles,
paragraphe 40 {d} i

ESRS 2 SBM-1 Participation 3
des activités lides 3 la
production de  produits
chimiques paragraphe 40 {d) ii

Référence SFDR

Indicateur numéro 13
du tableau #1 de
l'annexe 1

Indicatewr numéro 10
Tableau #3 de ['annexe
1

indicateurs numéro 4
Tableau #1 de Mannexe
1

Indicateur numéro 9
Tableay #2 de l'annexe
1

Référence du pilier 3

Article 449 bis du réglement (UE) n®
5752013 ; Réglement d'exécution {UE}
2022/245328 de la Commission Tableau
1: Informations qualitatives sur le risque
environnemental et Tableau 2
Infermations qualitatives sur le risque
social

Reférence a la
loi
auropéenne
sur le ¢limat

Section du
rapport de
durabilité

Reference du
réglement de
référence

Réglement  délégué
{UE}  2020/181627
de la Commission,
annexe il

4131

Réglemant délégué
{UE) 2020/1816,
annexe [1

4131

4134

Réglement délégué
(UE) 2020/1816,
annexe Il

NA

Réglement délégué
{VE) 2020/1816,
annexe |l

NA
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ESRS 2 SBM-1 Implication
dans des activitds liées aux
armes controversées
paragraphe 40 (d) {ii

ESRS 2 5BM-1 Implication
dans des activitds lides 3 la
culture et & fa production de
tabac paragraphe 40 (d} iv

ESRS E1-1 Plan de transition
pour atteindre la neutralité
climatique d'ici 2050
paragraphe 14

ESRS E1-1 Entreprises exclues
des indices de référence
alignés sur I'Accord de Paris,
point 16 g)

ESRS E1-4
Objectifs de réduction des
émissions de GES, paragraphe
34

ESRS E1-S Consommation
d'énergie  d'origine  fossile
ventilée par spurces
{uniquement secteurs 3 fort
impact dimatique}
paragraphe 38

ESRS E1-5 Consommation et
mix énergétiques paragraphe
37

ESRS E1S Intensité
énergétique  associée  aux
activités dans les secteurs a
fort impact climatique
paragraphes 40 3 43

ESRS E1-6 Emissions brutes de
GES 1, 2, 3 et totales,
paragraphe 44

Indicateur numéro 14
Tableau #1 de I'annexe
1

Indicateur numéro 4
Tableau #2 de 'annexe
1

Indicateur numéro 5
Tableau 1 et
Indicateur n* 5 Tableau
#2 de I'Annexe 1

Indicateur numéro S
Tableau #1 de l'annexe
1

Indicateur numéro 6
Tableau #1 de l'annexe
1

indicateurs numéros 1
et 2 Tableau #1 de
I'annexe 1

Article 449 bis du réglement {UE) n°
575/2013 ; Réglement d'exécution {UE)
202272453 de la Commission Modle 1 :
Portefeuille bancaire — Risque de
transition vers le changement climatique
: qualité de crédit des expositions par
secteur, émissions et  échéance
résiduelle

Article 449 bis du réglement (UE) n*
575/2013 ; Réglement d'exécution (UE)
2022/2453 de la Commission Modéle 3 :
Portefeville bancaire - Risque de
transition vers le changement climatigue
s indicateurs d'alignement

Article 449 A; le réglement {UE} n°
575/2013 ; Réglement d'exécution {UE)
2022/2453 de la Commission Modéle 1 :
Portefeuville bancaire - Risque de
transition vers le changement climaticque
: qualité de crédit des expositions par
secteur, émissions et  échéance
résiduelle

Réglement  délégué
{UE) 2020/181829,
article 12,
paragraphe 1
Réglement délégué
[UE) 2020/1816,
annexe Il

Réglement délégué
{UE) 2020/1818,
article 1z,
paragraphe 1
Réglement délégué
(UE} 2020/1816,
annexe (I

Réglement délégué
{UE} 2020/1818,
article 12.1 {d} a (g),
et article 12,2

Réglement délégué
{UE) 2020/1818,
article 6

Réglement  délégué
{UE} 2020/1818,
article 5, paragraphe
1, article 6 et article
8, paragraphe 1

Réglement
(UE)
2021/1119,
article
paragraphe 1

2,

NA

NA

421341

42131

4.213.4

42135

42135

42135

4.2.1.352
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ESRS E1-6 Intensité des
émissions brutes de GES,
paragraphes 53 & 55

ESRS E1-7 Ahsorptions de GES
et crédits carbone paragraphe
56

ESRS E1-9 Exposition du
portefeuille de référence aux
risques physigues liés au
climat, paragraphe 66

ESRS E1-9 Ventilation des
montants  monétaires  par
risque  physique aigu et
chronique paragraphe 66 a)
ESRS E1-9 Localisation d'actifs
importants  présentant  un
risque physique  significatif
paragraphe 66 ¢).

ESRS E1-9 Ventilation de la
valeur comptable de ses actifs

immobiliers  par  classes
d'efficacité énergétigue,
paragraphe 67 (c).

ESRS E1-9 Degré d'exposition
du portefeville aux
opportunités liées auw climat,
paragraphe 69

ESRS E2-4 Quantité de chaque
polluant inscrit a I'annexe Hdu
reglement E-PRTR (Registre
européen des rejets et
transferts de polluants) émise
dans lair, l'eau et le sol,
paragraphe 28

ESRS E3-1 Ressources en eau
et ressources marines
paragraphe 9

ESRS E3-1 Paragraphe 13 de la
politique spécifique

ESRS E3-1 Durabilité des
océans et des  mers,
paragraphe 14

ESRS E3-4 Total de l'eau
recyclée et réutilisée
paragraphe 28 ¢)

indicateurs numéro 3
Tableau #1 de l'annexe
1

Indicateur numére 8
Tableau #1 de l'annexe
1 Indicateur numéra 2
Tableau #2 de ['annexe
1 Indicateur numéro 1
Tableau #2 de I'annexe
1 Indicateur numéro 3
Tableau #2 de I'annexe
1

Indicateur numérp 7
Tableau #2 de ['annexe
1

Indicateur numéro 8
Tableau 2 de 'annexe 1

Indicateur numéro 12
Tableau #2 de l'annese
1

Indicateur numéro 6.2
Tableau #2 de I'annexe
1

Article 449 bis du réglement (UE) n®
575/2013 ; Réglement d'exécution (UE)
2022/2453 de la Commission Modéle 3 :
Portefeville bancaire - Risque de
transition vers le changement climatique
+ indicateurs d'alignement

Article 449 bis du réglement (UE) n®
575/2013 ; Réglement d'exécution {UE)
2022/2453 de la Commission, points 46
et 47 ; Modéle 5 : Portefeuille bancaire -
Risque physique lié au changement
climatique : expositions soumises au
risque physique,

Réglement d'exécution [UE) 202272453
de la Commission, point 34; Modale
2 :Portefeville  bancaire - Risque de
transition climatique : Préts garantis par
des biens immobiliers - Efficacité
énergétique du collatéral

Reglement délégué
{UE) 2020/1818,
article 8, paragraphe
1

Réglement  délégué
{UE) 2020/1818,
annexa |l Réglement
délégué {UE}
2020/1816, annexe

Réglemeant délépué
{UE) 2020/1818,
annexe |l

4.21.3.5.2

NA

Disposition
transitoire

Disposition
transitoire

Disposition
transitoire

Disposition
transitoire

42225

4.23.2

4232

N& - Non
matériel

4235
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ESRS E3-4 Censommation
totale d'eau en m3 par revenu
net provenant de
I'exploitation propre,
paragraphe 29

ESRS 2- IRO 1 - E4 paragraphe
16{a)i

ESRS 2- IR0 1- E4 paragraphe
16 (b)

ESRS 2- IRO 1 - E4 paragraphe
16 (c)

ESRS E4-2
Pratiques  ou  politiques
durables en matiére de terres
et d'agriculture, paragraphe
24 (b}

ESRS E4-2 Pratigues ou
politiques en matiére
d'océans et de mers durables,
paragraphe 24 c}

ESRS E4-2 Politiques de lutte
contre  la  déforestation
paragraphe 24 {d)

ESRS E5-5 Déchets non
recyclés, paragraphe 37 d}

ESRS E5-5 Déchets dangereux
et  déchets  radioactifs,
paragraphe 39

ESRS 2- SBM3 - 51 Risque
dincidents de travail forcé
paragraphe 14 {f)

ESRS 2- SBM3 - 51 Risque
d'incidents de travail des
enfants paragraphe 14 (g)

ESRS S51-1 Engagements de
politique en matiére de droits
de I'homme, paragraphe 20

ESRS S1-1 Politiques de
diligence raisonnable sur les
questions abordées par les
conventions  fondamentales
de 'Organisation
internationale du travail 13 8,
paragraphe 21

ESRS S51-1 Processus et
mesures de prévention de la
traite des &tres humains
paragraphe 22

ESRS S1-1  Politique de
prévention des accidents du
travail ou systéme de gestion,
paragraphe 23

ESRS S51-3 Mécanismes de
traitement des griefs et des
plaintes, paragraphe 32 ¢}

Indicateur numéro 6.1
Tableau #2 de Fannexe
1

Indicateur numéro 7
Tableau #1 de l'annexe
1
Indicateur numéro 10
Tableau #2 de I'Annexe
1

Indicateur numéro 14
Tableau #2 de ['annexe
1

Indicateur numéro 11
Tableau #2 de l'annexe
1

Indicateur numéro 12
Tableau #2 de l'annexe
1

Indicateur numéro 15
Tableau #2 de I'Annexe
1

indicateur numéro 13
Tableau #2 de l'annexe
1

Indicateur numéro 9
Tableau #1 de l'annexe
1

Indicateur numéro 13
Tableau #3 de l'annexe
|

Indicateur numéro 12
Tableau #3 de I'annexe
|

Indicateur numéro 9
Tableau #3 et
Indicateur numéro 11
Tableau #1 de I'annexe |

Indicateur numéro 11
Tableau #3 de I'annexe |

Indicateur numéro 1
Tableau #3 de l'annexe
|

Indicateur numérg 5
Tableau #3 de I'annexe
|

Réglement délégué

(UE}
annexe H

2020/18186,

4.23.5

4243

4.2.4.3

4.24.3

4.244.1

42441

4244.1

NA — HNon
pertinent

NA - Non
pertinent

4.3.1.2

4312

4.3.13.1

43.13.1

43.13.1

43.1.7.2

43122

21
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ESRS $1-14 Nombre de tués et
nombre et taux d'accidents du
travail paragraphes 88 b) et ¢)

ESRS $1-14 Mombre de jours
perdus en raiscen de blessures,
d'accidents, de décés ou de
maladies paragraphe B8 {e)

ESRS  $1-16  Ecart de
rémunération entre les sexes
non ajusté, paragraphe 97 (a)
ESRS  51-16  Ratio de
rémunération excessif des
PDG, paragraphe 97 b}

ESRS 51-17 Incidents de
discrimination,  paragraphe
103 a)

ESRS 51-17 Non-respect des
Principes  directeurs  des
Hations  Unies  sur  les
entreprises et les droits de
I'homme et de POCDE,
paragraphe 104 {a)

ESRS 2- SBM3 - 52 Risque
significatif de travail des
enfants ou de travail foreé
dans la chaine de valewr
paragraphe 11 {b)

ESRS 52-1 Engagements de
politique en matiére de droits
de 'homme, paragraphe 17

ESRS $2-1 Politiques relatives
aux travaifleurs dela chaine de
valeur paragraphe 18

ESRS S52-1 Non-respect des
principes  directewrs  des
Nations  Unies sur  les
entreprises et les droits de
'homme et des principes
directeurs de I'OCDE
paragraphe 19

ESRS S2-1 Politigues de
diligence raisonnable sur les
questions abordées par les
conventions fondamentales
de I'Organisation
internationale du travail 1 3 8,
paragraphe 19

E5SRS S52-4 Problemes et
incidents liés aux droits de
Fhomme liés & sa chaine de
valeur en amont et en aval,
paragraphe 36

ESRS 53-1 Engagements de
politique en matiére de droits
de 'homme, paragraphe 16

Indicateur numéro 2
Tableau #3 de l'annexe
|

Indicatewr numéro 3
Tableau #3 de l'annexe
|

Indicateur numéro 12
Tableau #1 de I'annexe
I
Indicateur numéro 8
Tableau #3 de I'annexe
|
Indicateur numéro 7
Tableau &3 de l'annexe
|

Indicateur numérg 10
Tableau #1 et
Indicateur n’ 14
Tableau #3 de I'Annexe

indicateurs n* 12 et n.
13 Tableau #3 de
I'annese |

Indicateur numéro 9
Tableay #3 et
Indicateur n® 11
Tableau #1 de I'Annexe
1

tndicateur numéro 11
et n. 4 Tableau #3 de
Iannexe 1

Indicateur numérg 10
Tableau #1 de l'annexe
1

Indicateur numéro 14
Tableau #3 de l'annexe
1

Indicateur numéro 9
Tableau #3 de I'annexe
1 et Indicateur numéro
11 Tableau #1 de
I'annexe 1

Réglement délégué
{UE} 202071816,
annexe |l

Réglement délégué
(UE)  2020/1818,
annexe I

Réglement délégué
(UE}  2020/1816,
annexe |l Réglement
délégué {UE)
2020/1318 Art 12
(1}

Réglement délégué
{UE} 2020/1816,
annexe Il Réglement
délégué {UE)
2020/1818, article
12, paragraphe 1

Réglement délégué
{UE} 2020/1818,
annexe |l

43.1.7.5

43.1.75

43.1.6.5

43.1.6.5

431552

431552

NA — Non
matériel

NA — Non
matériel

N& — Non
matériel

NA - Non
matériel

NA - Non
matériel

NA - Non
matériel

43.24.1.2
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ESRS 53-1 non-respect des
Principes directeurs sur les
entreprises et les droits de
I'homme, des principes de
I'0IT ou des lignes directrices
de 'OCDE paragraphe 17

ESRS $3-4 Questions et
incidents relatifs aux droits de
I'homme, paragraphe 36

ESRS 54-1 Politiques relatives
aux consommateurs et aux
utilisateurs finaux,
paragraphe 16

ESRS 54-1 Non-respect des
Principes  directewrs  des
Nations  Unies  sur  les
entreprises et les droits de
'homme et des principes
directeurs de I'OCDE
paragraphe 17

ESRS  54-4  Questions et
incidents relatifs aux droits de
I'homme, paragraphe 35

ESRS G611
Convention des Nations Unies
contre la corruption,
paragraphe 10 {b)

ESRS Gi1-1
Protection des  lanceurs
d'alerte, paragraphe 10 d}

ESRS Gl4
Amendes en cas d'infraction
aux lois anticorruption et anti-
corruption, paragraphe 24 a)

ESRS Gl-4
Mormes de lutte contre la
corruption et les pots-de-vin,
paragraphe 24 b)

Le 30 avril 2025
Magali DEVALLE

Indicateur numéro 10
Tableau #1 Annexe 1

Indicateur numeéro 14
Tableau #3 de I'annexe
1

indicateur nwméro 9
Tableau #3 et
Indicateur numére 11
Tableau #1 de I'annexe
1

Indicateur numérg 10
Tableau #1 de I'annexe
1

Indicateur numéro 14
Tableau #3 de 'annexa
1

Indicateur numérg 15
Tableau #3 de l'annexe
1

Indicateur numéro 6
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5.ANNEXES

5.1 ACTIVITES DES FILIALES DU GROUPE
SA DRAGUI-TRANSPORTS

Le bilan arrété le 31 décembre 2024 fait apparaitre un chiffre d’affaires hors taxes de 90 822 666 € et a ainsi
augmenté de 8.35 % par rapport a I'exercice précédent avec 83 826 110 €. Cet exercice s’est traduit par un bénéfice
de 4212 046 €.

SAS PROPOLYS

En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes s'est élevé a la somme de 96 188 258 € (Exercice précédent :
94 644 763 £). Cet exercice s’est traduit par un bénéfice de 253 831 €.

SAS PIZZORNO ENVIRONNEMENT SERVICES
En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes est nul. Cet exercice s’est traduit par une perte de 54 599 €.
SAS VERDON ENVIRONNEMENT (ex ABVAL}

Cette société est en démarrage d’activité sur Vexercice.
En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé 4 la somme de 1 791 928 €. Cet exercice s’est traduit
par un bénéfice de 141 571 €,

SAS DRAGUI-GAZ

En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a la somme de 951 838 €, Cet exercice s'est traduit
par un bénéfice de 23 310 K€,

SAS PIZZORNO GLOBAL SERVICES

En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé 3 la somme de 8 501 538 € {Exercice précédent :
5522 753 £). Cet exercice s'est traduit par une perte de 67 895 €.

SAS PIZZORNO ENVIRONNEMENT INDUSTRIES

En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a la somme de 34 140 € (Exercice précédent : 8 514 €).
Cet exercice s'est traduit par un bénéfice de 5 362 KE.

SAS PIZZORNO ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL
En 2024, [e montant du chiffre d’affaires hors taxes est nul. Cet exercice s’est traduit par une perte de 33 179 €,
SAS ZEPRHIRE

En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes s'est élevé a la somme de 33 559 225 €,
Cet exercice s'est traduit par un bénéfice de 1 164 020 K.

La SA de droit marocain TEQDEM
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En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes est nul. Cet exercice s’est traduit par une perte de 436 472 €.

Pour I'exercice 2023 : chiffre d’affaires de 0 € et une perte de 1 788 332 €.
La SA de droit marocain TEORIF

En 2024, la société a dégagé un chiffre d’affaires nul et une perte de 181 934 €,
Exercice 2023 : chiffre d’affaires de 2 087 700 € et une perte de 785 536 €.

La SAS de droit marocain TEOMARA

En 2024, le montant du chiffre d’affaires hors taxes est nul. Cet exercice s’est traduit par une perte de 141 478 €.

Exercice 2023 : chiffre d’affaires nul et une perte de 102 254 €.
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5.2 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS 2024

INFORMATIONS CAP.PROPRES | %DU VALEUR COMPTABLEDES | PRETS & AVALS & CAHT RESULTAT DIVIDENDES
CAPITAL {*) | AVT AFFECT. CAPITAL TITRES DETENUS AVANCES | CAUTIONS | DERN.EX DERN. EX. ENCAISSES
AU  COURS
FINANCIERES RESULTAT (%) DETENU BRUTE | NETTE CONSENTIS | DONNES | ECOULE(**) CLOS(**) EX.
Participations
SCIC-IRFEDD 46 740 non connu 5,35 2 500 2§00 non connuy non connu
SPANC SUD SAINTE
BEAUME 30 000 non connu 30,00 Ralele) g 000 non connu non connu
TEOMARA 191058 27952 5,00 10 336 ] 194 374 a -141 478
Filiales
DRAGUI-
TRANSPORTS 153 150 41 597 211 95,604 7858747 | 7858747 90 822 666 4212046 | g6o 624
PE INDUSTRIES 24675550 |19 217 999 100,00 24 675556 | 24 675 556 34 140 51362179
PE
INTERNATIONAL 1010 -261 422 100,00 1010 [¢] 176 011 0 -33 179
TEODEM 2531525 -12 191 470 49,33 1149472 | O 0 -436 472
TEORIF 124188 -1 400 127 £G,00 13 291 0 377692 0 -181 934
14 8oo
PROPOLYS 14 800 400 | 24371566 100,00 450 14, 800 450 g6 188 258 253 831 2 516 068
PE SERVICES (1} 10 100 -386 994 100,00 10 100 0 842 476 0 -54 599
ZEPHIRE (2) 1 000 Q00 -30 459 431 48,50 485 000 485 000 35 073 500 33 559 225 1164 020
DRAGUI-GAZ 10 000 74 057 50,00 5 000 5 000 951 838 23310

ou

- (*} y compris le capital, les subventions d'investissement et les amortissements dérogatoires

~(*)taux valorisation postes de bilan 4 ia cldture de la SARL SEGEDEMA & TEODEM & TEORIF & TEOMARA av 31/12/2024: 1 € = 10,4680 dh
-(**}taux valarisation postes d'exploitation a la ¢léture de la SARL SEGEDEMA & TEODEM & TEORIF & TECMARA au 31/12/2024 @1 € =10,7518 dh




- (1) Compte tenu de la situation de la société, le compte courant de PE SERVICES est déprécié & hauteur de 442 K€ au 3112f2024
- (2) Compte tenu de la situation de la société, le compte courant de ZEPHIRE est déprécié & hauteur de 12 580 K€ au 31/12/2024,

5.3 TABLEAU DES RESULTATS SUR LES CINQ DERNIERS EXERCICES

oL

NATURE DES INDICATIONS 2020 2021 2022 2023 2024

i - SITUATION FINANCIERE EN FIN D’EXERCICE
a) Capital social, 21 416 000 21 416 000 21 416 000 21 416 000 21 416 000
b) Nombre d'actions &mises. 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
¢) Nombre d’obligations convertibles en actions.
if - RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES
a) Chiffre d'affaires HT. 32540246  26217909| 33497952 33687290 27167358
b) Résultat avant impéts, particip. des salariés,

dotation aux amortissements et provisions et reprise -6 071 566 4 540 505 9589 234 8010 g60 1311616
<) Imp6ts sur les bénéfices, -2 012 607 -2363 429 -690 390 1173354 150 884
') Participations des salariés.
d) Résuhtat aprés impéts, particip. des salariés,

dotation aux amortissements et provisians et reprise. -483171 -1353165 7 444 074 3868841 -727 567
€) Montant bénéfices distribués au cours de 'exercice . o 4 00C 000 4 000 000 4 000 000 4 833 055
il - RESULTAT DES OPER. REDUIT A UNE ACTION
a) Résultat aprés impédts, particip. des salariés,

avant dotation aux amortissements et provisians et reprise -1,01 1,73 2,57 1,71 0,28
b) Résultat aprés impdts, particip. des salariés, -0,12 -0,34 1,86 0,97 -0,18

dotation aux amortissements et provisians et reprise.
<) Dividende versé a chaque action. o0 e oo L2t
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1V - PERSONNEL

a) Nombre de salariés. 375 224 159 166 167
b) Montant de la masse salariale. 13 274 498 10151929 8 498 678 9667784 10 047 599
<) MT sommes versées au titre des avantages sociaux. 6021958 4 468 737 3937 255 4 389 401 4680994
d) Personnel intérimaire 256 200 153 532 232 go8 11612 29 587
&) Personnel loué inter-société 48 642 51 s] 4 0
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5.4 TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX DE LA SOCIETE GROUPE PIZZORNO ENVIRONNEMENT

RAPPORT DE GESTION SOCIALE 2024

SOMMAIRE
1a ) Effectif mensuel moyen Equivalent Temps Plein par
catégorie 3} Turn Over 7 } Conditions d’Hygiéne et de Sécurité
1b ) Effectif mensuel moyen, par catégorie
socioprofessionnetle 4} Heures Supplémentaires 8 ) Formations
2a ) Egalité hommes / femmes : Effectif inscrit au 31
décembre 5 } Absentéisme 9) Accords signés
10) Institutions Représentatives du Personnel mises en
2b ) Embauches 6 ) Masse Salariale annuelle place
1a ) Effectif mensuel moyen Equivalent Temps Plein par catégorie
' o] T el . | TOTAL
INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Units | 5004
- Cadres o 61,55
RGS : 1a) Effectif mensuel moyen équivalent  Assimilés cadres, TAM GPE No 59,42
temps plein par catégorie Ouvriers, employés 45,01

TOTAL 165,98

1b ) Egalité Homme / Femme en effectif moyen :

INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs J Périmétre lUnité T2001;2L
RGS : 1b) Effectif mensuel moyen, par catégorie Cadres GPE N 0228
socioprofessionnelle Assimilés cadres, TAM 56,52
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Ouvriers, employés

36,85
2a } Egalité hommes / femmes : Effectif inscrit au 31
décembre
INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unité Tg;&"
Cadres Al GPE Nb =
- Hommes | 33
 Total Cadres nl i ) _ . 62
Agents de Maitrise et Femmes _ 35
RGS : 2a) Egalité hommes/femmes : effectif  Assimilés ' Hommes = .2
inscrit au 31 décembre  Total Agents de Maitrise et Assimilés et _ . 88
Quvriers, employés Al L
COTOTS SRS Hommes | | o
Total Ouvriers, employés 42

B TOTAL 162

2b ) Embauches :

INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unite | Tg;';:"
. 'Nb d’'embauches en CDD (Nb de contrats) PE o 24
RGS : 2b} Embauches Nb d’embauches en CDI 7
TOTAL 31
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3) Turn Qver :

sous-
INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unité T?JZQL total par
=0 'S — - I motif
Cadres 1
Nb de départs pour Ty
démission Asswrules cadres,'TAM 0 2
' Ouvriers, employés 1
Cadres 1
Nb de départs pour ——
RGS : 3) Turn Over licenciement Assurlnlles cadres, TAM GPE Nb 0 1
' Ouvriers, employés 0
Cadres 0
Nb de départsencoursde . ..
période d'essal Asswlmles cadres, TAM 0 1
Quvriers, employés 7
B o TOTAL 4
4 ) Heures Supplémentaires :
INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unité T%E‘:L
S - Nb d'heures & 125% + 068
RGS : MH 16 tai Forfait Heures GPE Hs
- 4)Heures supplémentaires Nb d’heures & 150% 29
I TOTAL 997
5) Absentéisme :
INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unité Tzoo-';:l'
- Total heures d'absence 5232
. Nb d’heures de Maladie 5232
RGS : S)Absentéisme | ) Nb d'heures d’AT/MP o
' Nb d’heures théoriques 304 527
228
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6) Masse Salariale annuelle hors intérimaire et sous-traitance :

TAUX ABSENTEISME %  1,72%

INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unité T%EQL

BRUT total versé, hors contrats - 9 667

intérim 332

Charges patronales (y compris GPE €
RGS : 6) Masse salariale annuelle Taxes sur salaires), hors 4 589 166
contrats intérim

14 256

B ) TOTAL 498

7)) Conditions d’Hygiéne et de Sécurité :
INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmatre Unité T%E&L
o - 10.3 Nombre d'accidents du o 0
. - s . ..o travail avec arrét -
RGS : 7) Conditions d’hygiéne et de sécurité 10.4 Nombre de jours GPE Nb .
- ~ perdus - -
8 ) Formations :

. X SRANY .. | TOTAL

INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unité | “onoa

i 'Nb d’heures totales - Hs 5158
==> 686
Stagiaires
. . Nb :
RGS : 8) Formations Effectif forme GPE Sl e
| salariés
- Codt formations € 260637
B - Co(t salarial B € 15224
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9) Accords signés :

et périmétre géographique

L INDICATEUR Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unité | T;)J;'L
7.1 Liste des accords collectifs - . ePE N 3
10) Institutions Représentatives du Personnel mises en place (périmétre
contenant la société GPE) :
. - T . TOTAL
Indicateur Sous-indicateurs Sous-sous-indicateurs Périmétre Unité | 5004
Ensemb[e des'CSE avec N° GPE Nb 3
et perimétre géographique
RGS 12) Institutions représentatives du Ensemble des CSSCT avec
personnel mises en place le 4 octobre 2023 N° et périmétre GPE Nb 2
pour le périmétre UES ( 1°" tour) géographique
Ensemble des RP avec N° GPE Nb 4

LISTE DES CSE :

CSE 1 {(UES hors établissement Dragui-Transports
Toulon et Vitry)

CSEC Comité social d’entreprise central (périmeétre
UES)

LISTE DES CSSCT :

€ssSCT 1 (UES hors établissement Dragui-Transports Toulon
et Vitry)

CSSCT Central {périmétre UES)

LISTE DES REPRESENTANTS DE
PROXIMITE (RP) :

SUD
RHONE-ALPES

ILE DE France
TRAITEMENT/VALORISATION
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5.5 COMPTES CONSOLIDES
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1. ETATS FINANCIERS

1.1 Bilans Consolidés
| ACTIF
Cloture Ouverture Quverture
retraitée (*) publiée
Immaobilisations incorporelles 513 430 464 464
Goodwill 51.1 11010 10 874 10 874
Immobilisations corporelles 512 123 529 108 375 108 375
Titres mis en équivalence 51.4 217 37 37
Autras actifs financiers 516 50 935 41 470 41 470
impdts différés
Actifs non-courants 186 122 161 221 161 221
Stocks et en-cours 517 2161 2063 2063
Clients et autres débiteurs 516 85 291 87 284 87 284
Créances d'impot 51.6 1871 633 633
Autres actifs courants 516 927 809 809
VMP et autres placements 5.1.8 60 007 74194 74194
Disponibilités 5.1.8 18 291 18 459 18 459
Actifs courants 168 548 183 442 183 442
Actifs non courants et groupes d'actifs
afférents a des activités abandonnées 117 313 305 905
Total Actif 354 984 344 968 344 968

* Les comptlos consolidés clos le 31 décembre 2023 ont été retraités dans le cadre des corrections d'erreurs
mentionnées en note 2.2 Correction d'erreur.




| PASSIF

Cléture Ouverture Ouverture
retraitée (%) publiée

Capital 521 21 416 21 416 214186
Primes liées au capital 522 4 4 4
Actions propres 523 -2 260 -2 196 -2 196
Auires réserves 522 69 929 62 056 62 056
Résultat 13 979 13 621 14 650
Capitaux propres, part du groupe 103 069 94 900 95 929
Intéréts non contrdlés 198 155 173
Intéréts non controlés 198 155 173
Total Capitaux Propres 103 266 95 055 96 102
Emprunts et dettes financiéres 519 68 839 73734 73734
Engagements envers le personnel 5.1.13 17 360 16 318 16 318
Autres provisions 5.1.12 26 901 31426 31426
Impdts différés 51.11 5246 3913 3913
Autres passifs long terme 5.1.14 138 209 209
Passifs non courants 118 483 125 601 125 601
Emprunts {part 4 moins d'un an) 51.9 29 651 28717 28 717
Concours bancaires 1260 651 651
Provisions (part & moins d'un an) 5112 6 505 6 523 6523
Fournisseurs et autres créditeurs 5.1.14 92 044 82 844 81433
Dettes d'impdt 51.14 3 2350 2715
Autres passifs courants 5.1.14 2838 2323 2323
Passifs courants 132 302 123 409 122 361
Passifs liés a un groupe d'actifs

afférents & des activités abandonnées 5117 L 204 804
Total des passifs 251718 249 913 248 866
Total Passif 354 984 344 968 344 968

* Les comptes consolidés clos le 31 décembre 2023 ont 6té retraités dans le cadre des corrections d'erreurs
mentionnées en note 2.2 Correction d'erreur,




1.2 Compte de résultat consolidé

Cléture Ouverture Ouverture
retraitée publiée

Chiffre d'affaires 5.3.1 273 046 264 566 264 566
Autres produits de l'activité 762 229 229
Achats consommeés -13 878 -16 329 -16 329
Charges externes -58 454 -51 959 -51 959
Charges de personnel 533 -148 244 -141 807 -140 396
Impdts et taxes -3604 -4 435 -4 435
Dotation aux amortissements 534 -32 498 -28 509 -28 509
Dotation aux dépréciations et provisions 534 3796 -5 673 -5 673
Variation des stocks d'en-cours et produits finis 54 -74 -74
Autres produits et charges d'exploitation 535 -238 a5 905
Résultat opérationnel courant 20743 16914 18 326
Autres produits et charges opérationnels 535 618 581 581
Résultat opérationnel 21 362 17 495 18 906
Produits de trésorerie et d'équivalents de

ésorerie 3824 1767 1767
Collt de I'endettement financier brut -2240 -1 070 -1 070
Coit de I'endettement financier net 53.6 1584 697 697
Autres produits et charges financiers 537 -2023 1524 1524
Résultat des ME 514 -3 13 13
Résultat avant impot 20 920 19729 21140
Impéts sur les bénéfices 538 -6 720 -5 973 -6 338
Résultat aprés impot 14 200 13756 14 802
Résultat des activités destinées a éire cédees P 0 0
ou ahandonnées

Résultat net total 14 200 13 755 14 802
Part du groupe 13 979 13 621 14 650
Part des intéréts non contrélés 53.9 220 133 152
Résultat dilué par action 5310 3617372 3,524645 3,791105

* Les comptes consolideés clos le 31 décembre 2023 ont é1é retraités dans le cadre des corrections d'erreurs
mentionnées en note 2.2 Correction d'erreur.




1.3 Etat du résultat global

Cloture Ouverture Ouverture
Retraitée publiée
Résultat net — Part du groupe 13979 13 621 14 650
Reésultat net — Intéréts non contrblés 220 133 152
Résultat net consolidé 14 200 13755 14 802
ﬂs‘r{r:j:tt)?egu résultat globei n_on 567 - 1443 - 1443
OCI Engagement retraite (I1AS19) - 765 -1977 -1977
ID sur OCI Engagement retraite (IAS19) 198 534 534
Eléments du résultat global recy?ables - 449 -127 -127
OCI Var. JV titres 28 : - 34 - 34
ID sur OCI Var. JV titres -7 9 9
Réserves de conversion groupe - 470 -102 - 102
Résultat gtobal 13183 12 184 13 232
Résultat global — Part du groupe 12 995 12 065 13 094
Résultat global — Intéréts non contrélés 189 119 138




1.4 Etat de variation de capitaux propres consolidés

. Réserves  Capitaux
Réserves Tiesen Réserves ... .0 ot propres  Intéréts  Capitaux

Capital lides au auto- de
acl résultats partdu  minoritalres  propres
capltal condrdle  conversion consolidés  groupe

Ouverture Exercice - 2023.12 21 416 4 -2 208 1044 -2 063 66 453 86 645 ki) 85 724

Opérations sur le capital

Paiaments londés sur des actlons

Opérallons sur litres auto-détenus . . 12 . - 44 56 . 56
Dividendes versés - - . - -3 865 -3 BGE -44 -3 910
Résultal de ia periode - - - - 14 850 14 650 152 14 602
Eléments du résultat global non

recyclable 1421 -1 421 -22 -1 443
Eléments du résuital global

racyciabla e -25 -135 8 -127
Résititat global de la période - B - 110 -1 447 74 650 13094 138 13232

Varation de pénmétre

Aulres variations . . E . .
Cléture Exerclce : 2023.12

21 M6 4 -2 196 904 -3 509 79311 95 929 173 96 102

publiée
Ouverture Exercice : 2023.12 21416 4 -2 208 1014 -2 063 €6 483 6 645 79 b6 724
Opérations sur le capital
Faiemenis fondés sur des actions - - - -
Opérations sur titres auto-délenus . - iz - . 44 56 . 56
Dividandes versés - . - - = -3 866 -3 966 -44 -3910
Resufltat de fa période - - - - 13621 13621 132 13 755
Eiemenis du resuliat giobal non
recyclable 1421 -1421 22 -1 443
Elerments du résultal global
recyciable 110 -25 . -135 8 -127
Résuitat global de fa périoda - - - 170 -1 447 13627 12 065 19 12 184
Varlation de périmetre
Autres variations
“Clblure Exerclce : 2023.12
relraités 21416 4 «2 196 904 -3 509 78 282 94 200 155 95 055
DQuverture Exercice : 2024.12 2116 4 -2 196 904 -3 509 78 282 94 900 155 95 055
Opérations sur le capital
Paiements fondés sur des actions
Opérations sur fitres aulo-détenus . -63 - - 43 -19 . -19
Dividendes versés . . . -4 832 -4 B33 44 4977
Aésultatl de fa periode - . - - 13 579 13979 220 14 250
Eleémanis du résiitat giobal nom
recyclable - - 553 -563 14 567
Elamemnts du résultat global
recyclable - - . 453 21 . -432 -7 -449
Resultat global de la pérliode - . . 453 -532 13979 12995 189 13 183
Variation de périméire : - - g5 5 101 97
Autras varialtions . - - -1 22 21 -1 20

Cloture Exercice : 2024.12 21 16 4 <2260 451 -4 042 87 500 103 069 199 103 266




1.5 Tableau de flux de trésorerie consolidé

Cowrs  Cerre  Cuerre
Résultat net total consolidé 14 200 13 755 14 802
Elim. du résultat des mises en équivalence 514 3 -13 -13
Elim. des amortissements et provisions 534 28 742 31176 31176
Profits / pertes sur actualisation et éléments financiers 537 3 608 -51 -51
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 535 -141 -237 -237
Elim, des produits de dividendes 5.1.5 -6 5 -5
g:gzg;z : :tu;?m:glcement aprés colt de I'endeltement 46 404 44 623 45 670
Elim. de la charge {produit} d'impét 5.3.8 6720 5973 6338
Elim. du codt de I'endettement financier net 536 -1 584 -697 -697
;:i‘ra‘g:gilz g ;u;::lf:::g::ement avant coiit de I'endettement 51 540 49 900 51312
Variation du BFR lié aux créances clients 5 958 -1758 -1758
Variation du BFR lié aux stocks -98 30 30
Variation du BFR lié aux dettes fournisseurs 5224 342 342
Variation du BFR lié aux autres dettes et créances 27 5 066 3654
Impbts payés 538 -8 761 -3 840 -3 840
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 53 888 43739 49 739
Incidence des variations de périméetre -267 - -
Acquisition d'immobilisations corporelies et incorporelles E;é -49 150 -43 758 -43 758
Acquisition d'actifs financiers -18 813 -1 000 -1 000
Variation des préts et avances consentis 1 904 6783 6783
Subventions d'investissement regues 56 101 101
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 535 1949 3 5647 3547
Cession d'actifs financiers 2540 3473 3473
Intéréts regus (*} 536 3824 1767 1767
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -57 755 -29 087 -29 087
Cession (acquisition) nette d'actions propres 45 12 12
Emission d'emprunts 5189 26 008 41994 41 994
Remboursement d'emprunts 51.9 -26 679 -22 490 -22 490
Remboursements d'emprunt IFRS 16 5189 -3 567 419 -4 191
Intéréts financiers versés hors IFRS 16 (%) 536 <2015 -1 070 -1 070
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 521 -4 833 -3 866 -3 866
Autres flux lies aux opérations de financement -45 -44 -44
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -11 086 10 345 10 345
Incidence de la variation des laux de change -10 50 50
Incidence des changements de principes comptables
Variation de la trésorerie -14 963 31047 3 047
Trésorerie d'ouverture 92 Qo2 60 955 60 955
Trésorerie de cléture 77 038 92 002 92 002

*Les intéréts percus sur placements ont été reclassés en flux de trésorerie liés aux investissements sur la ligne « intéréts
recus » pour 'exercice 2023.




2. INFORMATIONS GENERALES
2.1 Note d’information générale

La société Groupe Pizzorno Environnement est une Société Anonyme au capital de 21 416 000 euros divisé
en 4 000 000 actions, dont le siége social est & Draguignan (83300), 109 rue Jean Aicard (France}; elle est
immatriculée au RCS de Draguignan sous le N° 429 574 395 {2000B33) depuis le 18/2/2000. Depuis le 8 juillet
2005, elle est cotée a Paris sur le marché Euronext Paris, compartiment C. La durée d’existence de la société
est de 90 ans.

Elle exerce ses activités, via ses filiales en France et au Maghreb, dans le domaine de la protection de
Fenvironnement, de I'élimination et de la valorisation des déchets sous toutes leurs formes, notamment le
ramassage, le traitement, le transport, le recyclage des ordures, les nettoyages industriels et urbains,
I'assainissement, la filtration et le traitement des eaux.

Les présents comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 30 avril 2025. lls seront

approuvés par I"Assemblée générale des actionnaires qui a la possibilité de les faire modifier méme aprés
leur publication.

2.2 Correction d’erreurs

Correction des cotisations (ex-réduction FILLON)

Le Groupe a identifié, en juillet 2024, une anomalie dans le calcul de la réduction générale des cotisations
{ex-réduction FILLON]) sur la fin de I'année 2023. Cette anomalie est liée 3 une erreur de paramétrage du
systéme a la suite de la migration du logiciel en 2023. Le montant a régulariser s'éléve 3 1 412 K€, soit un
impact aprés impéts de - 1047 K€,

Conformément a la norme 1AS 8, I'ajustement consécutif 3 une correction d’erreur doit &tre comptabilisé de
manigre rétrospective comme si l'erreur ne s'était pas produite, c’'est-a-dire en corrigeant la
comptabilisation, I'évaluation ainsi que les informations présentées en annexes (IAS 8.42 et 8.43).




L'impact de cette correction sur les comptes au 31/12/2023 est le suivant :

ACTIF 31!12;‘2023: ] Impact contrdle 31/12/2023
{comptes publiés) URSSAF {comptes retraités)
Immobilisations incorporelles 464 464
Ecarts d'acquisition 10 874 10874
Immobilisations corporelles 108 375 108 375
Titres mis en équivalence 37 37
Autres actifs financiers 41 470 41470
Impdts différés 1] 0
Total Actifs non-courants 161221 0 161 221
Stocks et en-cours 2063 2063
Clients et autres débiteurs 87 284 87284
Créances d'impdt 633 633
Autres actifs courants 809 809
VMP et autres placements 74194 74194
Disponibilités 18 459 18 459
Total Actifs courants 183 442 0 183 442
Actifs non courants et groupes d’actifs 305 305

afférents 3 des activités abandonnées

Total Actif 344 968 1] 344 968




PASSIF 31/12/2023 Impact contrdle 31/12/2023
{comptes publiés) URSSAF {comptes retraités)
Capital 21416 21416
Primas liées au capital 4 4
Actions propres -2196 -2196
Autres réserves 62 056 62 056
Résultat 14 650 -1029 13621
Capitaux propres, part du groupe 95929 -1029 94 900
Intéréts non contrdlés 173 -19 155
Intéréts non contrlés 173 -19 155
Total Capitaux Propres 96 102 -1047 95 055
Emprunts et dettes financiéres 73734 73734
Engagements envers le personnel 16 318 16318
Autres provisions 31426 31426
Impdbts différés 3913 3913
Autres passifs long terme 209 209
Passifs non courants 125 601 0 125 601
Emprunts (part 4 moins d'un an) 28717 28 717
Concours bhancaires 651 651
Provisions {part 3 moins d'un an}) 6523 6523
Fournisseurs et autres créditeurs 81433 1412 82 844
Dettes d'impdt 2715 -365 2350
Autres passifs courants 2323 2323
Passifs courants 122 361 1047 123 409
Passifs liés & un groupe d’actifs
afférents a des activités abandonnées 204 s
Total Passif 344 968 0 344 968




31/12/2023 impact contrdle 31/12/2023

RESULTAT {comptes publiés}) URSSAF {comptes retraités)
Chiffre d'affaires 264 566 264 566
Autres produits de Factivité 229 229
Achats consommés -16 329 -16 329
Charges externes -51 959 -51959
Charges de personnel -140 396 -1412 -141 807
Impodts et taxes -4 435 -4 435
Dotatioh aux amortissements -28509 -28 509
Dotation aux dépréciations et provisions 5673 -5673
Variation des stocks d'en-cours et produits finis -74 -74
Autres produits et charges d'exploitation 905 905
Résultat opérationnel courant 18 326 -1412 16 914
Autres produits et charges opérationnels 581 581
Résultat opérationnel 18906 -1412 17 495
Pr?dults. de trésorerie et d'équivalents de 1767 1767
trésorerie
Codit de I'endettement financier brut -1070 -1070
Codt de I'endettement financier net 697 0 697
Autres produits et charges financiers 1524 1524
Résultat des ME 13 13
Résultat avant impdt 21140 -1412 19729
Impdts sur les bénéfices -6 338 365 -5973
Résultat apres impot 14 802 -1047 13756
Résultat des activités destinées 3 étre cédées ou

-0 -0
abandonnées
Résultat net total 14 802 -1 047 13755
Part du groupe 14 650 -1029 13 621
Part des minoritaires 152 -19 133




2.3 Evénements majeurs de I'exercice

Nouveau marché pour la construction et 'exploitation du futur P6le de Transition Environnementale de
I'agglomération dracénoise

Avec Paprec Energie, le Groupe avait remporté la construction et Pexploitation du futur Pdle de Transition
Environnementale de Dracénie Provence Verdon. Ce contrat de Délégation de Service Public (DSP) d’une
durée de 25 ans représentait un investissement de 130 M€ et portait sur la construction et I'exploitation :

d’une unité de tri-pré-traitement,
- d’'une unité de valorisation des déchets ménagers et assimilés,
- d’un réseau de chaleur.

L'investissement total était porté par une Société d’Economie Mixte 3 Opération unique {SEMOP).

Ce projet a cependant fait 'objet le 31 mars 2025 d’une lettre de résiliation pour motif d’intérét général de
la part de Dracénie Provence Verdon Agglomération. Cette décision est essentiellement motivée par la non-
obtention d'importantes subventions.

Conformément au contrat de DSP, sa rupture étant a l'initiative de la collectivité cliente, le Groupe sera
intégralement remboursé des investissements réalisés a ce jour.

Litige du collectif de salariés TEODEM

Pour rappel, le contrat de collecte entre la société TEODEM et le client ECI a été résilié par anticipation en
date du 30 juin 2020 et un nouvel opérateur a pris |a suite de TEODEM pour I'exécution du contrat. En dépit
de cela, au cours du ler semestre 2022, un litige avec un ¢ollectif d’anciens salariés de TEODEM a débuté. La
société TEODEM a été assignée aux prud’hommes marocains. Les salariés considérent qu’ils auraient di étre
licenciés et réclament des indemnités de licenciement alors que dans ce type de contrat, les salariés sont
théoriguement repris par le nouvel opérateur. De plus, au cours de I'exercice 2022, un salarié ayant agi hors
de la procédure collective s'est fait débouté par les prud’hommes pour des demandes similaires. Le montant
global réclamé par les anciens salariés s’éléve 3 7,9 ME,

Sur la base d’une évaluation du risque par le conseil de la société TEODEM, une provision de 1,7 M€ 3
toutefois été comptabilisée au 31 décembre 2022.

En 2023, le collectif des salariés a été débouté en premiére instance. La quasi —totalité des salariés ayant fait
appel. Une reprise de 0,2 M€ a été faite au 31 décembre 2023 pour tenir compte de ceux qui ont décidé de
ne pas poursuivre la procédure.

Au cours du premier semestre 2024, le Groupe a gagné la procédure en appel. Les salariés peuvent se
pourvoir en cassation a partir de leur notification par huissier de la décision de |'appel. A ce jour, peu de
salariés ont été notifiés et le pourvoi en cassation reste donc possible pour la majorité des salariés. Une
reprise de 0,2 M€ a été faite au 31 décembre 2024 pour tenir compte de ceux qui ont été notifiés et ont
décidé de ne pas se pourvoir en cassation.

Arrét du centre d’exploitation d’'OUM AZZA

En octobre 2019, notre filiale TEODEM a procédé a la signature d’un protocole de résiliation 3 Famiable de
I'exploitation du centre de traitement et de valorisation des déchets d’Oum Azza, 3 effet du 30 juin 2020. En
mai 2020, le client n"ayant pas réussi a confier, camme il 'avait prévu & un autre prestataire, I‘exploitation
de ce site, nous a sollicité pour reporter la date d’effet du protocole de résiliation au 31 décembre 2020.




Compte-tenu des arriérés non payés par le client sur ce contrat, et de notre prudence quant a sa capacité a
nous payer cette exploitation supplémentaire, nous avons refusé sa demande.

Sous le prétexte d'un prétendu dégagement d'odeur, quatre jours avant la prise d'effet de la résiliation au
30 juin 2020, le client a mis en demeure TEODEM de régulariser la situation dans les 24 heures.

Malgré notre réponse des le 27 juin 2020, le client a cru pouvoir prendre une décision de « mise en régie »
de I'exploitation le ler juillet 2020 soit le lendemain de la date fixée dans le protocole pour la prise d’effet
de la résiliation du contrat de gestion déléguée (30 juin 2020).

Par ailleurs, cette méme décision de mise en régie provisoire comporte une autre décision unilatérale, sans
aucun fondement juridique invequé, de suspension de la convention de gestion déléguée et du protocole de
résiliation.

Pour notre part, et conformément au protocole, nous avons arrété |'exploitation comme prévu le 30 juin
2020.

La décision du client du ler juillet 2020 a été contestee dans le cadre d’un recours pour exces de pouvoir. Le
9 mars 2021, le Tribunal Administratif de Rabat a déclaré notre requéte irrecevable en ce gu’elle devrait étre
portée devant le juge du contrat et non celui de I'excés de pouvoir. Afin de respecter les clauses du contrat
et du protocole de résiliation, nous avons mis en ceuvre les clauses de réglement des conflits qui prévoient
la saisine du Ministére de FIntérieur comme conciliateur, et en cas d’échec la saisine du CIRDI.

En aolt 2023, le Groupe a entrepris la saisine du CIRDI afin de faire valoir nos droits au regard d'un
comportement inéquitable de la part de notre client.

Compte tenu de I'échec de cette démarche, nous avons engagé la procédure d’arbitrage devant le CIRDI
comme cela est prévu par les termes du contrat de gestion déléguee relatifs a la gestion des différends. Cette
procédure initiée sur Pexercice 2023 est toujours en cours a la date d’arrété des comptes du Groupe au 31
décembre 2024.

Fin du marché du Centre de tri de Grencble

La métropole Grenoble-Alpes a souhaité programmer la reconstruction du centre de tri. Compte tenu du
timing, une prorogation du contrat initial de 4 mois, soit jusqu’a fin avril 2020 a été octroyé a la société STAR
ATHANQOR.

La société STAR ATHANOR a participé a I'appel d’offre pour la construction et I'exploitation du nouveau
centre de tri mais n'a pas été retenue.

Dans le cadre des opérations de fin de la délégation de service publique pour I'exploitation du centre de tri
d’Athanor, nous avons établi un projet de décompte en conclusion dugquel nous réclamons la somme de
379 K€ essentiellement sur le fondement des effets du COVID 19 sur Fexploitation de Finstallation.

En réponse, la Communauté d'agglomération Grenoble-Alpes Métropole a cru pouvoir émettre, le
28 décembre 2020, un projet de décompte rectifié faisant apparaitre une réclamation de sa part pour un
montant global de 4,4 M€, Nous avons rejeté chacune des demandes formulées dans ce décompte qui ne
comportait aucune justification sérieuse et de ce fait aucune provision n’a été comptabilisée a ce stade.

La métropole Grenoble-Alpes a effectué une requéte indemnitaire auprés du Tribunal administratif pour un
montant d’environ 2,4 M€,

Le Groupe considére que la majorité des demandes de la Métropole est infondée. Une provision avait été
constituée 3 hauteur de 83 K€ au 31 décembre 2022,

En raison de J'absence d'événement relatif a cette affaire sur les années 2023 et 2024, , la provision est
maintenue dans les comptes au 31 décembre 2024.




Litige avec |dex Environnement (Zéphire)

Suite a l'entrée de Paprec Holding dans le capital de notre société, IDEX ENVIRONNEMENT, notre associé
dans Zéphire, estime pouvoir contraindre le Groupe & lui céder notre part majoritaire dans le capital de
Zéphire sur le fondement de la clause « Exclusion » prévue aux statuts de cette société,

Suite a notre oppoasition & cette position, la société IDEX ENVIRONNEMENT a intenté une action auprés du
Tribunal de Commerce de Paris qui a rendu son jugement le 5 avril 2024.

Par ce jugement, le Tribunal de commerce de Paris notamment :

-« Constate I'exclusion encourue de droit par GROUPE PIZZORNO ENVIRONNEMENT (GPE) et
PIZZORNO ENVIRONNEMENT INDUSTRIES {PE INDUSTRIES) ;

- Déboute SAS IDEX ENVIRONNEMENT de ses demandes de :

o Juger que les titres ZEPHIRE détenus par GPE et PE INDUSTRIES appartiennent dorénavant a
IDEX ENVIRONNEMERNT, et

o Ordonner le transfert des titres ZEPHIRE détenus par GPE et PE INDUSTRIES & IDEX
ENVIRONNEMENT sans qu'il ne soit plus nécessaire d’obtenir la renonciation a I'exclusion de
la part de I'assemblée générale ;

- Dit que toute exclusion de GPE et PE INDUSTRIES du capital de ZEPHIRE ne sera effective qu’a
I'obtention par IDEX ENVIRONNEMENT de I'agrément du SITTOMAT de la nouvelle structure de
I'actionnariat de ZEPHIRE ;

- Ordonne, en cas d’impossibilité de I'assemblée de statuer sur la renonciation {absence de quorum
ou autre difficulté), le transfert des titres de ZEPHIRE détenus par GPE et PE INDUSTRIES a IDEX
ENVIRONNEMENT ;

- Dit que la date d’appréciation de |a valeur des titres de GPE et PE INDUSTRIES s’entend de la valeur
de ceux-ci a la date du 12 novembre 2021 ;

- Sedit incompétent quant a la désignation d'un expert financier. »

Au cours du second semestre 2024, un protocole d’accord a été signé entre le Groupe et IDEX

ENVIRONNEMENT mettant définitivement fin au litige entre les coassociés. Dans ce cadre, le Groupe a cédé
2% de sa participation a IDEX ENVIRONNEMENT et détient & présent 49% de la société Zéphire.

Congés payés lors des arréts maladie : loi DDAUE 2024

La Cour de cassation a rendu fin 2023 et début 2024 des arréts qui réécrivent le code du travail sur les droits
des salariés en période d’arrét maladie et acquisition du droit & congés. Ces arréts conduisent au maintien
du droit a congés payés pendant les périodes de suspension du contrat de travail : maladie non
professionnelle, accident du travail et maladie professionnelle supérieure 3 1 an.

Le 8 février 2024, le Conseil d’Etat a rendu un avis permettant d’éclaircir les intentions du législateur :

- Limiter acquisition des droits 3 congés 3 4 semaines par an (conforme au droit européen) ;

- Prévoir un délai maximal de report. Le Conseil d’Etat estime qu'il est possible de prévoir une durée
maximale de report pour les droits acquis avant et aprés Fentrée en vigueur de la loi. Un délai de
report de 15 mois est envisagé dans le projet d’amendement du gouvernement ;

- Prescription, forclusion, loi de validation: le Conseil d’Etat rappelle qu’en matigére d'indemnité
compensatrice de congés payés, la prescription est de 3 ans a compter du jour ol celui qui l'exerce
a connu ou aurait di connaitre les faits lui permettant de I'exercer. Le Conseil d’Etat estime possible
de prévoir que 'action du salarié qui est encore dans I‘entreprise et qui demande le droit de prendre
des congés au titre des dispositions introduites par le droit national par la loi de transposition, est
soumise a un délai de forclusion de 2 ans a compter de I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions
législatives.




Sur cette base, au 31 décembre 2023, le Groupe avait procédé a une estimation du montant qui pourrait
résulter de cette nouvelle législation en tenant compte d’un délai de prescription de 3 ans pour I'ensemble
des salariés.

Le montant estimé au 31/12/2023 pour le Groupe était de 843 K€, Au vu du montant et de Fincertitude
juridique, il avait été décidé de ne pas comptabiliser de provisions.

Fin avril 2024, la loi relative a diverses dispositions d'adaptation au droit de I’'Union Européenne, loi dite
DDAUE, a été publiée au Journal Officiel. Elle comporte notamment les dispositions suivantes :
- Limite de "acquisition des droits 3 congés :
o 24 jours par an pour les maladies et accidents non professionnels ;
o 30 jours par an pour les maladies ou accidents professionnels supérieurs a 1 an,
Dans le cas ol un accord d’entreprise serait plus intéressant pour le salarié, cet accord s applique.
- Pour les salariés en poste : rétroactivité depuis le 1* décembre 2009 pour les arréts maladie ou
accidents non professionnels avec un délai de forclusion de 2 ans.
- Pour les salariés sortis des effectifs : la prescription triennale de droit commun sapplique. Les
sociétés sont soumises a une obligation d’information des salariés.

Au 31 décembre 2024, le Groupe a estimé I'impact de cette nouvelle réglementation. |l est de 644 K€ et a
été comptabilisé dans les comptes au 31 décembre 2024,

Controle URSSAF

Certaines sociétés du groupe ont fait I'objet d’un contrdle URSSAF sur I'année 2024, Les conclusions de ce
contrdle sont connus a la date de clture des comptes et le principal point identifié concerne ia réduction
des cotisations.

Cette anomalie concernant I'année 2023, la prise en compte de son impact a fait 'objet d'une correction

d’erreur pour les comptes consolidés clos au 31 décembre 2023 (Cf. 2.2 Correction d’erreurs).

Changement de durée pour les provisions post-exploitation et réévaluation des colits du suivi post-
exploitation

L'arrété préfectoral relatif aux installations de stockage de déchets non dangereux a été mis 3 jour et modifie
notamment la durée de la post-exploitation.

La nouvelle version de I'arrété préfectoral indique que la période de post-exploitation est fixée a au moins
25 ans (contre 30 précédemment) avec une possibilité de prolongation de 5 ans par le préfet.

Pour la cléture des comptes au 31 décembre 2024, le Groupe a décidé de retenir une durée de post-
exploitation de 25 ans pour les sites du Balangan et de Roumagayrol {contre 30 ans pour les cldtures
précédentes), considérant que les conditions et obligations seraient remplies au bout des 25 ans et qu’ainsi
les rapports de post-exploitation seraient validés par le préfet qui n'étendrait donc pas la durée de ce suivi.

Par ailleurs, I'ensemble des codts provisionnés pour la post-exploitation a été revu au 31 décembre 2024 (1a
derniére réévaluation datait du 31 décembre 2022), afin de tenir compte notamment d'une hausse
généralisée des prix, de nouvelles obligations prévues dans le nouvel arrété préfectoral et de Fabsence in
fine d’assujettissement a la taxe fonci2re des alvéoles des installations de stockage de déchets non dangereux
(Cf. paragraphe 2.5 ci-aprés pour plus de détails).

Cette révision des colts futurs a eu pour effet de diminuer la provision post-exploitation de Roumagayrol de
2,0 ME. Pour le site du Balancan, I'impact de la révision est non significatif,




Variations de périmeétre de I'année 2024

Plusieurs variations de périmeétre sont intervenues au cours de 'année 2024 :

- La SEMOP POLE DE TRANSITION ENVIRONNEMENTALE DE LA DRACENIE exploite le site de tri-
valorisation dans le cadre du marché avec Dracénie Provence Verdon. Elle a été constituée sur le
premier semestre 2024. Cette société fait 'objet d'une gestion commune avec les autres partenaires
et a donc été intégrée selon la méthode de la mise en équivalence. Les impacts sur les comptes du
Groupe au 31 décembre 2024 ne sont pas matériels (Cf. paragraphe 5.1.4 — Participations mises en
équivalence).

- La société DRACEVAL CONSTRUCTION a pour objet la construction d’une unité de tri-valorisation
exploitée dans le cadre du marché avec Dracénie Provence Verdon. La société a été constituée sur le
premier semestre 2024, Cette société fait Fobjet d'une gestion commune avec les autres partenaires
et a donc été intégrée selon la méthode de la mise en équivalence, Les impacts sur les comptes du
Groupe au 31 décembre 2024 ne sont pas matériels (Cf. paragraphe 5.1.4 = Participations mises en
équivalence).

- Les 50% du capital de la SCI LA MOLE initialement détenue par une société anglaise liquidée ont fait
I'objet d’un rachat par PE INDUSTRIES. La société était déja intégrée globalement dans les comptes
consolidés du groupe mais le pourcentage d’intérét est passé de 47,82% a 97,82%.

Guerre en Ukraine

La guerre en Ukraine persiste depuis février 2022 et a des répercussions importantes sur les marchés
financiers et sur les prix de certaines matiéres premiére, affectant 'ensemble de I'économie mondiale.
Néanmoins, les effets négatifs sur le Groupe Pizzorno Environnement sont limités (le Groupe et ses
fournisseurs n'étant notamment pas présents dans les zones touchées par ce conflit).

2.4 Evénements postérieurs a la cléture

Arrét du projet pour la construction et I'exploitation du futur Péle de Transition Environnementale de
I"'agglomération dracénoise

Comme évoqué ci-dessus, en janvier 2025, le Groupe a regu un courrier de la mairie indiquant sa volonté
d’arréter le projet du Pdle de Transition Environnementale. Conformément 3 la DSP, la rupture du contrat
intervenant de la part de la commune, le Groupe sera intégralement remboursé des investissements réalisés
a ce jour.

Réception de courriers dans le cadre du contentieux de |"établissement mauritanien de Dragui-Transports

Début 2025, la société Dragui-Transports a regu un courrier des conseils des salariés demandant I'exécution
forcée décidé par le Tribunal du Travail en 2014 dans le cadre du contentieux social de I'établissement
mauritanien de Dragui-Transports (Cf. 2.5 pour plus de précision sur ce contentieux).

A ce stade et malgré la réception de ce courrier, la Société considére toujours qu’elle posséde les meilleures
chances d’obtenir gain de cause dans cette affaire, et a I'instar des exercices précédents, elle n'a constitué
aucune provision pour risque au titre de cette affaire au 31 décembre 2024.
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2.5 Passifs éventuels

Les passifs éventuels font I'objet d’une information en annexe. lls correspondent 3 :

Des obligations potentielles résultant d’événements passés dont Iexistence ne sera confirmée que
par la survenance d'événements futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contréle de
I'entreprise, ou

Des obligations actuelles résultant d’événements passés, mais qui ne sont pas comptabilisées car il
n'est pas probable gu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit
nécessaire pour éteindre I'obligation, ou car le montant de I'obligation ne peut &tre évalué avec une
fiahilité suffisante.

Taxe fonciére en période de post-exploitation :

Ainsi que décrit dans le paragraphe 3.14, le groupe a provisionné dans ses comptes les colits correspondants
a ses obligations de suivi post-exploitation des Centres de Suivi des Déchets Ultimes (CSDU). Cependant dans
une jurisprudence récente (22/11/2017), le Conseil d’Etat a considéré que la taxe fonciére due par le
propriétaire exploitant, devait étre calculée pour ce type de site sur la base due pour les propriétés baties,
et ce y compris pendant la période de post-exploitation.

Les sommes éventuellement dues a ce titre pendant la période de suivi post-exploitation n’ont pas été
provisionnées par le groupe depuis la cloture au 31 décembre 2017, car trop d'incertitudes subsistaient pour
permettre d’évaluer un montant de maniére raisonnable :

D'une part le statut du groupe vis-a-vis de ces sites pendant la période de post-exploitation n’était
pas connu, ce qui conditionnait I'exigibilité et le mode de calcul de [a taxe (notamment des
négociations étaient en cours avec les bailleurs concernant les baux emphytéotiques sur les deux
sites concernés pouvant conduire pour I'un d’entre eux a une absence d’exigibilité de cette taxe
durant la période de post-exploitation) ;

D'autre part la fédération nationale des activités de la dépollution et de I"environnement {FNADE),
organisation professionnelle représentative des industriels de Fenvironnement, s’était saisie de ce
sujet et avait notamment entrepris un dialogue avec la direction de la législation fiscale en vue de
préciser la maniére de déterminer Ia taxe ;

En 2019, I'article 121 de la loi de finances pour 2020 (loi n° 2019-1479 du 28 décembre 2019) a
notamment modifié I'article 1499-00 A du Cede Général des Impdts en insérant I'alinéa suivant : «
L'article 1499 ne s’applique pas a la détermination de la valeur locative des équipements
indissociables des installations de stockage de déchets autorisées conformément au titre ler du livre
V du code de I'environnement, des lors gue les installations ont cessé de procurer des revenus
provenant de Fenfouissement de déchets avant le ler janvier de l'année au titre de faquelle
I'imposition est établie, sans qu’il soit tenu compte des revenus accessoires provenant de I'extraction
de biogaz. » ;

o Cet article a pour objet de faire glisser les CSDU en post-exploitation d’une activité
industrielle relevant de la méthode comptable, qui repose sur le prix de revient des
investissements passibles de la taxe fonciére sur les propriétés baties a une activité
commerciale relevant de la grille tarifaire qui repose sur une surface pondérée valorisé par
un tarif au m? mais ainsi I'évaluation des taxes fonciéres afférentes s’avére étre plus
complexe : en effet la méthode est différente entre un site en exploitation {(méthode
comptable} et un site en post-exploitation {méthode tarifaire}, sachant toutefois que cette
mesure réduira significativement la base de calcul de la taxe fonciére qui serait due,

Enfin, en 2020, I'article 132 de la loi de finances pour 2021 {loi n° 2020-1721 du 29 décembre 2020)
est revenue sur ce régime afin d'en clarifier les contours en précisant quelles sont les installations




visées par la mesure d'exclusion de la méthode comptable ainsi que la date a compter de laguelle la
méthode d'évaluation suivant la méthode tarifaire prévue pour les locaux professionnels s'applique.

Compte tenu de I'ensemble de ces incertitudes, des actions encore en cours de la FNADE et de la durée de la
projection en cause (trente ans), il n'était pas possible pour le groupe d’estimer de maniére fiable ses
obligations futures en la matiére jusqu’au 31 décembre 2020 et le passif éventuel lié & cette obligation
pouvait varier selon les hypothéses retenues entre zéro et 12,4 M€ {(avant effets d’actualisation).

Dés la promulgaticon de la loi de finances pour 2021 fixant enfin un cadre définitif a I’évaluation de cette taxe
pour les CSDU, et compte tenu de la complexité pour I'évaluer de maniére fiable, le Groupe a fait appel 3 un
conseil fiscal externe afin de I'aider 3 déterminer les montants & provisionner.

Cette évaluation, faite 3 partir de I'évolution des taux et des coefficients constatés sur les 5 derniéres années
pour I'imposition des locaux professionnels, a pris comme hypothése que le site était susceptible d’étre classé
dans une des trois catégories fiscales suivantes :
- DEP 1: terrains exploités commercialement comme lieux de dépét a ciel ouvert ;
- IND 2 : carriéres et établissements assimilables ;
- EXC1:locaux ne relevant d’aucune des catégories précédentes par leurs caractéristiques sortant de
I'ordinaire.

Pour le site du Balangan, le Groupe a ajusté la provision pour suivi post-exploitation au 31 décembre 2020
d’un montant de 1272 K€ au 31 décembre 2020, sur la base du montant de taxe fonciére résultant de
I'hypothése la plus basse soit IND 2 (1 781 K€). Le Groupe considére en effet qu'il devrait, dans le meilleur
des cas, s'acquitter a minima du montant résultant de I'hypothése basse (NB : 3 noter qu’un montant de 509
K€ était déja provisionné au titre de la taxe fonciére depuis I'exercice 2018, ce qui explique la différence entre
le montant ajusté de la provision et celui de I'hypothése la plus basse IND 2}.

Pour information, le complément de taxe fonciére résultat de la prise en compte des deux autres hypothéses
serait respectivement de 3 359 K€ (EXC 1) et 14 846 K€ (DEP 1), ce qui aurait pour conséquence une provision
complémentaire de respectivement 2 850 K€ et 14 337 K€,

Pour le site de Roumagayrol, le conseil fiscal du Groupe a formulé le 19 novembre 2021 le retour chiffré de
I'évaluation des taxes fonciéres et cotisation fonciére des entreprises selon les modalités d’évaluation des
locaux professionnels. Cette estimation, effectuée en considérant la totalité du site fermé a partir de 2028 et
en retenant la catégorie IND 2 qui demeure étre la plus favorable $’éléve & 1 504 K€ {impact global sur 30
ans}. A titre d’information, en retenant la catégorie DEP1 (impact global sur 30 ans de 14 095 K€) et EXC1
{(impact global sur 30 ans de 5 177 K€), des provisions complémentaires auraient été passées respectivement
pour 3,4 M€ et 0,7 ME,

Un arrét du Conseil d’Etat du 11 février 2022 et un jugement de la Cour Administrative d’Appel de Douai du
15 septembre 2022, dans une affaire initiée par une autre entreprise du secteur concernant
I'assujettissement a la taxe fonciére des alvéoles pourraient avoir un impact positif sur les évaluations
décrites ci-avant.

En février 2024, un dégrévement partiel a été recu pour le site de Roumagayrol pour les années 2021 et 2022
3 hauteur de 93% de la demande. Le produit & recevoir a été comptabilisé dans les comptes au 31 décembre
2023 et une estimation du dégrévement pour le site du Balangan a également été provisionnée sur les mémes
bases que le site de Roumagayrol. Le dégrévement a été recu au cours du 1° semestre 2024 et au cours du
second semestre 2024, les rdles regus par I"Administration fiscale tenaient compte des dégrévements
demandés. Les comptes clos au 31 décembre 2024 intégrent ces nouveaux éléments.

Concernant les provisions post-exploitation, le montant des taxes fonciéres prévisionnelles pour les années
futures a donc été revu en conséquence.




- Litige avec '’ANGED

Dans le cadre du marché passé avec 'ANGED pour I'exploitation de la decharge de Djebel Chekir, une caution
de bonne fin était exigée du GIE Pizzorno-AMSE, titulaire du marché, pour un montant total de 2.110.356,
144 TND, soit 642 K€,

La part du groupe Pizzorno dans le GIE Pizzorno-AMSE est de 60% et celle de notre partenaire, I'AMSE de
40%.

Cette caution a été consentie par la BIAT avec une contre garantie en France de la BPCA en proportion de la
part de GPE dans le GIE {60%) soit une contre garantie de 1.266.214 TND, soit 384 K€. Le GIE considére que
la caution a cessé de produire ses effets le 31/12/2015. GPE a demandé a la BPCA de solliciter une main levée
de la caution auprés de la BIAT, laquelle a refusé. L'ANGED a de son coté tenté d'actionner la caution mais la
BIAT n’a pas satisfait a cette demande. UANGED a alors engagé une procédure devant le Tribunal de premiére
Instance de Tunis. Ce dernier a rendu un jugement ordonnant le paiement d’un montant de 2.110.356,144
Dinars a FANGED au titre du montant de la caution bancaire outre les intéréts a partir du 28/01/2016 et les
frais de procédure. La BIAT a fait appel du jugement. Le GIE n'ayant pas pu intervenir pour sa défense en
premiére instance, a également fait appel. La décision de la Cour d’Appel confirme la décision de premiére
instance. Un pourvoi en cassation a été diligenté par la BIAT. A ce stade de la procédure, aucune provision
n’'a été comptabilisée par le Groupe.

- Contentieux social sur I'établissement mauritanien de |a filiale Dragui-Transports :

Le collectif des salariés de I'établissement mauritanien Dragui-Transports a engagé une procédure devant
linspection du travail. Le litige porte sur des interprétations de salaires de base, salaires bruts, salaires nets
et différentes autres primes pour un montant total de 2,2 M€,

Suite a une premiére expertise et une contre-expertise, le Conseil d'arbitrage a, par sa sentence en date du
17 janvier 2012, décidé d'accorder certains droits et s'est déclaré incompétent sur d'autres points.

La société Dragui-Transports et ses conseils ont formulé un pourvoi en cassation partiel. Le jugement en
cassation devant la Chambre Civile et Sociale n® 1 de la Cour Supréme mis en délibéré au 18 décembre 2012,
a rejeté le pourvoi en dépit de la consistance et du bien-fondé des moyens exposés 3 la demande.

Début 2013, une réunion avec le Ministre de la Justice s’est tenue. Ce dernier a donné son accord et des
instructions, permettant l'introduction d'un pourvoi dans l'intérét de la loi, visant a casser la décision du 18
décembre 2012 rendue par la Chambre Civile et Saciale n® 1 de la Cour Supréme. Dans le méme temps, le
Tribunal du Travail a rejeté la demande d'exécution forcée contre I'établissement mauritanien Dragui-
Transports.

Le 8 avril 2013, la cour supréme a cassé cette derniére décision et renvoyé |'affaire devant le tribunal du
travail autrement composé. Ce dernier a rendu I'ordonnance du 29 septembre 2013 pour I'exécution forcée
contre I'établissement mauritanien de la société Dragui-Transports a concurrence de 865 456 KUM (soit 2
160 K£). Le 2 octobre 2013, cet établissement a introduit un pourvoi en cassation contre cette ordonnance
devant les chambres réunies de la Cour Supréme.

Début 2014, le Tribunal du Travail a ordonné l'exécution forcée contre I'établissement mauritanien de la
société Dragui-Transports. Cette procédure entachée de vice de forme n'a pas abouti.

Aprés une analyse approfondie des termes de la procédure, avec ses conseils juridiques, dans I'attente du
déroulement de la procédure du pourvoi dans Fintérét de la loi, la Société a considéré qu'elte posséde, pour
différents motifs, les meilleures chances d'obtenir gain de cause,




Depuis la fermeture de son établissement local début 2015, ces dossiers n’avaient recu aucun
développement nouveau dont la société Dragui-Transports aurait été avertie. En conséquence et a Vinstar
des exercices précédents, la Société n'avait constitué aucune provision pour risque au titre de cette affaire
au 31 décembre 2023.

Début 2025, la société Dragui-Transports a regu un courrier des conseils des salariés demandant I'exécution
forcée décidé par le Tribunal du Travail en 2014,

A ce stade et maigré la réception de ce courrier, la Société considére toujours qu’elle posséde les meilleures
chances d’obtenir gain de cause dans cette affaire, et a l'instar des exercices précédents, elle n'a constitué
aucune provision pour risque au titre de cette affaire au 31 décembre 2024.




3. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
3.1 Référentiel comptable

Les présents états financiers consolidés sont conformes aux normes internationales d’information financiére
(normes IFRS} adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre 2024. Les normes comptables
internationales comprennent les normes I.F.R.S. {International Financial Reporting Standards), les normes
LLA.S. {International Accounting Standards} ainsi que les interprétations (S.1.C. et I.F.R.I.C.}

La base de préparation de cette information financiére résulte donc des normes et interprétations
d’application obligatoires au 31 décembre 2024 adoptées par I'Union Européenne {consultable sur le site
ec.europa.eu), et des options et exemptions choisies par le Groupe.

Les normes et interprétations devenues d’application obligatoire au 01/01/2024 sont les suivantes :
- Amendement a IFRS 16 — Passif de location relatif a une cession-bail ;
- Amendements & IAS 1 = Classification des passifs en ¢courant ou non courant, passifs non courants
assortis de clauses restrictives ;
- Amendement a IAS 7 et IFRS 7 — Accords de financement de fournisseurs.

L'application de ces textes n’a pas eu d'incidence significative sur les comptes consolidés du Groupe.

Le Groupe n'a pas anticipé de normes et interprétations dont I'application n’est pas obligatoire au ler janvier
2024,

3.2 Principes de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis selon la méthode de la comptabilité d’engagement et du
principe du colt historique, a I'exception de certains actifs et passifs conformément aux régles édictées par
les normes IFRS. Les catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes.

Les états financiers consolidés sont présentés en euro et toutes les valeurs sont arrondies au millier le plus
proche (€000) sauf indication contraire.

Lors de I'établissement des états financiers consolidés, la Direction a recours a des estimations et hypothéses
fondées sur les meilleures connaissances a cette période de la situation actuelle et future. Toutefois, les
résultats pourraient étre différents de ces estimations. Les estimations et hypothéses sont révisées
régulierement et les incidences de toute modification sont immédiatement comptabilisées en résultat. Les
principales normes impactées sont :

- 1AS 12 ; impdts différés actif {5.1.11) ;

- |AS 19 : avantages au personnel et provisions concernant le départ 3 la retraite (5.1.13) ;

- 1AS 36 : évaluation des goodwill (5.1.1} ;

- |AS 37 : provisions sur suivi post-exploitation et provisions sur risques sociaux et divers {5.1.12).

3.3 Périmétre et méthode de consolidation
Le périmétre de consolidation du Groupe Pizzorno Environnement comprend, outre la société mére

consolidante, toutes les entreprises qu’elle contréle, directement ou indirectement, de maniére exclusive,
conjointe ou dans laquelle elle exerce une influence notable, et ce, quelle que soit leur forme juridigue.,

Les filiales et entreprises sur lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif
sont consolidées par la méthode de l'intégration globale.




Les entreprises associées qui sont celles dans lesquelles le Groupe est en mesure d’exercer une influence
notable sur les politiques financiéres et opérationnelles, mais dont il n’a pas le contrble, sont consolidées
selon la méthode de la mise en équivalence. L'influence notable est présumée lorsque le Groupe détient plus
de 20 % des droits de vote de I'entreprise associée.

Les co-entreprises qui sont les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrdle conjoint, c'est-a-dire
dont il partage avec d’autres associés ou actionnaires le contrfle des activités en vertu d'un accord
contractuel, sont consolidées selon la méthode de mise en équivalence.

Enfin, les participations directes ou indirectes du Groupe dans des sociétés sans activité ou ne permettant
pas d’exercer une influence notable sur ces sociétés, ne sont pas consolidées,

3.4 Traitement des goodwill

Les goodwill ont été déterminés par différence entre les colts d'acquisition des titres et I'évaluation totale
des actifs acquis et passifs repris identifiés dans le cadre de regroupements d’entreprises ou en contrepartie
des engagements de retraite afférents aux salariés repris dans le cadre de nouveaux contrats remportés par
le Groupe.

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 « dépréciation d’actifs », les goodwill ne sont pas amortis
mais leur valeur est testée au moins une fois par an ou en cas d’indice de perte de valeur. Pour les besoins
de ce test, les valeurs d’actifs sont regroupées par Unité Génératrice de Trésorerie (UGT). Le Groupe a défini
ses UGT sur la base du niveau auquel il organise ses activités et analyse ses résultats dans son reporting
interne.

Cing UGT ont ainsi été définies par le groupe :

- Collecte / Nettoiement
Cette UGT regroupe I'ensemble des activités de collecte d’ordures ménagéres, collecte par relevage des
colonnes sélectives, nettoyage urbain, mise & disposition de caissons pour DIB {déchets industriels banals)
aupres d'industriels et de particuliers.

- Traitement
Cette UGT est composée des activités traitement du groupe réalisées sur les sites du Cannet des Maures, de
Pierrefeu du Var, de Cabasse et d’Aboncourt jusqu’au 31 décembre 2024 (il s’agissait d’une DSP).

- Trif Valorisation
Cette UGT regroupe le centre de tri du Muy et la déchetterie de Sainte Maxime.

- Assainissement / Nettoyage
Cette UGT concerne I'activité Assainissement et curage pour les collectivités et les particuliers.

- Export
Cette UGT regroupe l'ensemble des contrats de collecte et traitement des déchets a linternational et
concerne nos activités au Maroc.

Les UGT Collecte / Nettoiement, Traitement et Tri / Valorisation font 'objet chaque année a minima d’un
test de perte de valeur car des goodwill y sont attachés (Cf. paragraphe 5.1.1 Goodwill), conformément aux
préconisations de la norme IAS 36 en matiére.

Dans la mise en ceuvre des tests de perte de valeur des goodwill, le Groupe utilise pour la détermination de
la valeur recouvrable, la valeur la plus élevée entre la valeur d’utilité (calcul des flux futurs de trésorerie
actualisés) et la juste valeur nette des colts de cession.

Lorsque la valeur recouvrable de 'UGT est inférieure 3 sa valeur nette comptable, la perte de valeur
correspondante est imputée par ordre de priorité sur les goodwill et est présentée en « autres charges
d’exploitation », avant que tout surplus éventuel soit imputé au prorata de leurs valeurs comptables
respectives aux autres actifs de I'UGT considérée, afin de ramener la valeur nette comptable des actifs de
I"UGT a leur valeur recouvrable.




Les évaluations effectuées lors des tests de perte de valeur des goodwill sont sensibles aux hypothéses
retenues en matiére d’évolution des prix de vente et des colts futurs, de tendances économiques dans le
secteur de environnement et services aux collectivités. Ces évaluations sont également sensibles aux taux
d’actualisation et de croissance a l'infini retenus. Le Groupe a retenu une hypothése de taux de croissance
de 2,0 % pour la projection des flux de trésorerie.

Compte tenu de l'entrée en vigueur de la norme IFRS 16 au 1* janvier 2019, les tests de perte de valeur
réalisés ont été adaptés a compter de 2019 :

- Les 11,2 M€ de droits d'immobilisations corporelles louges inscrites a "actif du bilan au titres de la
norme IFRS 16 ont été ventilés par UGT et intégres dans les valeurs nettes comptables des UGT a
tester ;

- Les loyers (ventilés au titre d'IFRS 16 entre charge d’intérét et remboursement d’emprunt),
considérés par IFRS 16 comme des remboursements de passifs financiers ont été retraités de la
valeur d’utilité et cela sur la période de projection si celle-ci était supérieure a la durée de location
ou bien pour la durée de location résiduelle si celle-ci était plus courte que la période de projection.
Les renouvellements des droits d'utilisation ont été inclus le cas échéant dans les projections de
sorties de trésorerie et de la valeur terminale.

Les hypothéses et options clés retenues pour déterminer les valeurs recouvrables a partir de projection de
flux de trésorerie futurs d’exploitation sont les suivantes :
- Période de prévision (BP approuvées par Comité de Direction du Groupe) : elle est de 3 ans sauf
pour ;

o L'UGT Traitement : 34 ans {’horizon de la prévision a dii &tre prolongé car |'exploitation sur
les 3 ans a venir est trop différente de celle prévue les années suivantes pour permettre une
extrapolation raisonnable des flux de trésorerie futurs et aussi pour tenir compte en détalil
dans sa totalité de I'obligation de suivi post-exploitation des sites exploités),

o L'UGT Tri: 4 ans {'horizon de la prévision a été prolongée d’une année pour tenir compte
sur 3 exercices des flux futurs positifs des investissements importants prévus pour 2025} ;

- Les prévisions de FUGT Traitement sont notamment basées sur les prévisions suivantes :

o Dans le cadre de I'autorisation obtenue d’exploiter le nouveau site de Pierrefeu-du-Var,
hypothése d'un arrét de I'exploitation en 2034 et un démarrage de la post-exploitation en
2035 {sachant que dans I'hypothése o les travaux relatifs a la route de contournement de
Pierrefeu-du-Var n’étaient pas entamés d'ici 2028, I'exploitation de ce site ne pourrait pas
se poursuivre aprés 2028). A noter que jusqu’au 31 décembre 2022, Fhypothése d’un arrét
de I'exploitation en 2028 était retenue. La direction, selon sa meilleure appréciation de la
situation depuis le 31 décembre 2023, considére qu'il y a plus de probabilité que
I'exploitation puisse se poursuivre au-dela de 2028,

o Arrét des prestations de traitement des DASRI en 2031 (DSP Zéphire arrivant & terme fin
2030).

Nous avons fait appel 3 un prestataire externe spécialisé afin de déterminer les taux d'actualisation
(considérés comme reflétant le colt moyen pondéré du capital {(WACC) de chaque UGT) a utiliser au
31 décembre 2024 : le taux retenu pour les 3 UGT testées est de 7,7%, notamment déterminé a partir d’un
taux sans risque de 3,3%, d’une prime de risque de marché de 6,0%.

La norme JAS 36.134 requiert des analyses de sensibilité dans le cas ou une variation raisonnable d'une au
plusieurs hypothéses clés conduirait 3 faire baisser la valeur recouvrable au-dessous de la valeur comptable,

La sensibilité aux principales hypothéses peut étre importante, notamment pour I'hypothése d'un arrét de
I'exploitation pour le site de Pierrefeu-du- Var en 2034. En retenant une date de fin d’exploitation en 2028,
cela conduirait a comptabiliser une provision de 7,7 M€.

Dans ce cadre, les parameétres du taux d’actualisation et du taux de croissance pour les projections des flux
de trésorerie ont fait I"objet d’une analyse de sensibilité.




La sensibilité des valeurs recouvrables a une modification d’un point de taux d‘actualisation est la suivante :

Impact d'une augmentation /

Unitss génaratrices de diminution d'un point de taux

trésorerie ou groupe d'UGT

En K€ + 1 point - 1 point
Collecte -21“15 30016
Traitement 2750 3425
Tri-Valorisation -4 632 6 603

d'actualisation sur la valeur d'utilité

Ecart entre la
valeur

recouvrable et la

valeur nette

comptable testée

51241
26 337
975

Variation du taux
d'actualisation
rendant la valeur
d'utilité
inférieure a la

valeur comptable

3,21%
19,30%
0,19%

La sensibilité des valeurs recouvrables a une modification d’un % point de taux de croissance est la suivante :

Impact d'une augmentation /
diminution d'1/2 point de taux de
croissance sur la valeyr d'utilité

Ecart entre la
valeur

Taux de
croissance

rendant la valeur

Unités génératrices de '
' recouvrable et la d'utilité
trésorerie ou groupe d'UGT valeur nette inférieure a la
comptable testée valeur
. _____comptable
EnKE + 0.5 point - 0,5 point B
Collecte 11738 -9 845 51 241 -2,13%
Traltement 898 -754 26 337 N/A
Tri-Valorisation 2 463 -2 066 975 1,77%

3.5 Méthode de conversion pour les entreprises étrangéres

Les postes de bilan des sociétés marocaines et tunisiennes sont convertis dans les comptes consolidés du
Groupe sur la base du cours de change en vigueur 3 la date de clture des comptes. Les postes du compte de
résultat ainsi que le tableau de financement sont convertis sur la base du taux moyen de |a période. Les écarts
de conversion sont comptabilisés au bilan en capitaux propres.

Les différents taux de conversion utilisés sont les suivants :

Pavs Taux début  Taux moyen Taux fin

¥ exercice de I'exercice exercice
Maroc 10,9410 10,7518 10,4680
Tunisie 3,3910 3,3676 3,2690

3.6 Date de cléture des comptes

Les comptes consolidés et les comptes individuels des sociétés faisant partie du périmétre de consolidation
sont cldturés au 31 décembre 2024.




3.7 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, elles incluent les immobilisations
prises en contrat de location répondant aux critéres de la norme IFRS 16,

Les immobilisations incorporelles & durée de vie définie et les immobilisations corporelles font 'objet de tests
de dépréciation dés I'apparition d’un indice de perte de valeur, c’est-a-dire lorsque des événements ou
circonstances particulieres indiquent un risque de dépréciation de ces actifs. Afin de réaliser ces tests, les
immobilisations sont regroupées en unités geénératrices de trésorerie et leur valeur nette comptable est
comparee a la valeur recouvrable desdites unités. La valeur recouvrable se définit comme étant le montant
le plus élevé entre la valeur d’utilité (voir 3.4) et la juste valeur (nette des frais de cession).

Les arréts des contrats constituent des indices de perte de valeur de FUGT Export (Maroc} & 'instar de
I'exercice précédent et ainsi un test de dépréciation spécifique a été réalisé.

Les hypothéses et options clés retenues pour déterminer les valeurs recouvrables a partir de projection de
flux de trésorerie futurs d’exploitation sont les suivantes pour I'UGT Export :
- Seuls ont été valorisés les flux de trésorerie pour les contrats en cours jusqu’a leur échéance en 2023,
aucune valeur terminale n’ayant été calculée.
- Encaissement des créances client selon les hypothéses suivantes :
o Non-recouvrement des créances provisionnées sur les révisions de prix et prestations,
o Recouvrement des arriérés sur les contrats terminés ou en contentieux entre 2021 et 2023 ;
- Nous avons fait appel a un prestataire externe spécialisé afin de déterminer les taux d’actualisation
(considérés comme reflétant le colt moyen pondéré du capital (WACC) de chaque UGT) a utiliser au
31 décembre 2024 ;

o Taux d’actualisation {considéré comme reflétant le colit moyen pondéré du capital (WACC)
de chaque UGT) : 9,7% pour les sociétés étrangéres (UGT Export). Ces taux ont notamment
été déterminés a partir d’un taux sans risque de 3,3%, d’une prime de risque de marché de
6,0% et d'une prime de risque pays de 2,1%.

Concernant I'UGT Export, les actifs rattachés a cet UGT sont dépréciés a 100% depuis le 31 décembre 2020.
La détermination de la valeur recouvrable & partir de la projection des flux de trésorerie d’exploitation ne
permet toujours pas de justifier la valeur nette comptable des actifs de I'UGT considérée. Compte tenu des
variations des valeurs nettes des immobilisations, une reprise de la provision a été effectuée pour 30 K€ qui
correspond aux dotations aux amortissement de Fexercice, La provision totale dans les comptes au 31
décembre 2024 ¢'éléve a 48 K€,

Aucun goodwill n’étant rattaché a FUGT Export, conformément a la norme 1AS 36, la dépréciation a été
affectée aux autres actifs de 'UGT considérées au prorata de leurs valeurs comptables respectives, afin de
ramener |a valeur nette comptable des actifs de 'UGT a leur valeur recouvrable.




Les postes impactés sont les suivants :

Cléture Ouverture
Constructions 0 0
Constructions en location 34 58
Installations techniques 0 0
Autres immobilisations 1 6
Autres immobilisations en location 4] 0
Immobilisations financiéres 13 11
Total 48 75
Sous-total location 34 57

En raison de la fin des contrats au Maroc, les comptes annuels des sociétés portant ces contrats, TEODEM,
TEORIF et TEOMARA, ont été présentés en valeurs liquidatives et des provisions complémentaires, afin de
prendre en compte les colits futurs de ces sociétés ont ainsi été comptabilisées. Le montant au 31 décembre
2024 s'éléve 3 0,7 ME.

La société SEGEDEMA n'a pas été présentée en valeur liquidative car son activité de société holding continue,
a minima jusqu’a 'encaissement des créances clients de ses filiales. De plus, le Groupe n’a pas décidé de
quitter la zone géographique de fagon définitive et étudie I'opportunité de nouveaux contrats.

Les actifs sont décomposés quand la durée d’amortissement des composants est sensiblement différente de
I'immobilisation principale et que la valeur unitaire est significative. Chaque composant a une durée
d"amortissement spécifique, en ligne avec la durée d'utilité des actifs.

Les durées sont revues régulierement et les changements d'estimation sont comptabilisés sur une base

prospective,

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire. Les taux appliqués sont détaillés dans le tableau
suivant :

Linéaire

Immohilisations incorporelies

Logiciels 20% a 100%
Immaobilisations corporelles

Constructions 5% a20%
Installations technigues, matériel et outillage 7% a4 20%
Agencements, aménagements et installations divers 10% a 33,33%
Matériel de transport 12,5% a 17%
Matériel de bureau et informatique 10% &4 25%
Mobilier 20%

0o



3.8 Titres de participation

Les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont classés dans la catégorie juste valeur par
résultat, le Groupe n'a pas souhaité opter pour une classification en juste valeur en contrepartie des autres
éléments du résultat global sur option comme permis par la norme IFRS 9,

Lorsque le groupe rachéte ses propres instruments de capitaux propres (actions propres), ceux-¢ci sont
déduits des capitaux propres. Aucun profit ou perte n’est comptabilisé dans le compte de résultat lors de
lachat, de la vente, de I"'émission ou de I'annulation d’instruments de capitaux propres du groupe.

3.9 Autres actifs financiers {hors créances clients)

Les préts et placements long terme sont considérés comme des actifs émis par I'entreprise et sont
comptabilisés au colt amorti suivant la méthode du taux d’intérét effectif,

Le Groupe Pizzorno Environnement applique depuis le ler janvier 2018 la norme IFRS 9 — Instruments
financiers qui pour rappel comprend trois volets :

- le classement et ['évaluation des actifs et passifs financiers qui sont classés lors de leur
comptabilisation initiale en colt amorti, a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du
résultat global ou a la juste valeur par résultat, classement fixé en fonction :

o De la nature de I'instrument (dettes ou capitaux propres),

o Des caractéristiques des flux contractuels {en fonction des grilles de critére « SPPI » ou «
Solely Payment of Principal and Interests),

o Du modéle de gestion {maniére dont I'entité gére ses actifs financiers afin de produire des
flux de trésorerie) ;

- la dépréciation des actifs financiers : via la notion des « pertes de crédit attendues » d’IFRS 9,
évaluées sur |'une des deux bases suivantes ;

o Soit les pertes de crédit attendues pour les 12 mois a venir {cas de défaillance possibles au
cours des 12 mois suivant la date de cldture}),

o Soit les pertes de crédit attendues pour |a durée de vie {cas de défaillance possibies au cours
de la durée de vie des instruments financiers ;

- la comptabilité de couverture (non traité ici car le groupe n’a pas documenté de relations de
couverture).

L'application de la norme aux caractéristiques propres du Groupe a été réalisée aprés analyse des modalités
de gestion de I'entreprise et des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels (grille de critére « SPPI
»). Le tableau ci-apreés résume le classement des différents types d’actifs et passifs financiers détenus par le
groupe.




Juste valeur en
Colt  contrepartie des autres  Juste valour par

Actifs financiers Note amorti éléments du résultat résultat
— _global
Titres immobilisés (1) X
Dépdts et cautions (a) X
Obligations (2) X
Créance sur la sociéte Zéphire (a) X
Autres créances (organismes
sociaux, fiscaux) (a) X
Sicav monétaires (3) X
Comptes 4 terme (4) X
Disponibilités bancaires (5) X

{1) Pour l'essentiel, ce poste est constitué par les titres détenus sur la SCI du Balangan (174 K€).

{2} Les obligations sont détenues avec I'objectif de les garder jusqu'd feur terme, mais une cession peut avoir lieu si un
besoin de trésorerie le nécessite {cas qui s'est déjd présenté depuis leur acquisition). Leurs changements de valeur sont
ainsi constatés par contrepartie des autres éléments du résultat global, les éventuelles dépréciations pour risque de
crédit étant quant a eifes comptabilisées en résuitat. Ainsi, les obligations Casino, Rallye et SGIS TV18 ont fait I'objet
d’une dépréciation pour risque de crédit au 31/12/2024 & hauteur de 435 K€, contre 439 K€ au 31/12/2023, soit un
impact résuitat de - 5 K€ pour 2024.

{3) Les Sicav monétaires doivent étre valorisées & leur cours de fin de période. Aucune base concernée agu 31/12/2024.
{4) Les comptes & terme sont évalués en coiit amorti en raison de lo difficulté & les appréhender de maniére précise en
leur juste valeur.

(5} Les disponibilités bancaires correspondent aux comptes courants bancaires et sont évaluées & leur valeur en bangue
au 31/12/2023 et au 31/12/2024.

Dépréciation des autres actifs financiers {principes généraux) : le Groupe Pizzorno Environnement évalue sur
une base prospective les pertes de crédit attendues associées a ses actifs financiers comptabilisés au codt
amorti et a |a juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global hors instruments de capitaux
propres. Pour évaluer la dotation aux provisions pour pertes de crédit attendues sur ses actifs financiers 3
I'origine, le Groupe prend en compte la probabilité de défaut a la date de la comptabilisation initiale. Par la
suite, les provisions pour pertes de crédit attendues sur les actifs financiers sont réévaluées en fonction de
I'évolution du risque de crédit de I'actif. Pour évaluer s'il y a eu une augmentation significative du risque de
crédit, le Groupe compare le risque de défaut sur I'actif 3 la date de cldture avec le risque de crédit 3 la date
de la comptabilisation initiale en s'appuyant sur des événements et des informations prospectives
raisonnables, ainsi cotations de crédit si disponibles, changements défavorables importants, réels ou prévus,
dans la conjoncture économique, financiére ou commerciale qui devraient entrainer une modification
importante de la capacité de I'emprunteur de s’acquitter de ses obligations.

(a) et (2) : Estimation de la dépréciation concernant les actifs financiers évalués au colt amorti et en juste
valeur en contrepartie des autres €léments du résultat global (hors créances clients, voir §5.1.6, et
instruments de capitaux propres pour lesquels I'option OC| a été retenue : le Groupe n’est pas concerné),
Comme évoqué ci-avant, si le risque crédit n’a pas évolué de fagon significative depuis I'origine, la norme
demande d’évaluer les pertes attendues en cas de défaut dans les 12 mois. L'analyse du risque afférent aux
différentes créances a la cl6ture est réalisée selon la méthodologie suivante :

Caleul d’un taux de provision en fonction de F'exposition au risque de crédit {probabilité de défaut de la
contrepartie et risque de recouvrement} :

- Estimation de la probabilité de défaut a partir de Futilisation de la cotation Banque de France (ou
d’une autre approche si les éléments ne sont pas disponibles). La Banque de France publie chaque
année une étude sur I"évaluation des performances des sociétés en fonction de leur cotation. Afin
d’évaluer les pertes attendues 3 12 mois, le taux de défaillance historique constaté a 1 an a été
retenu. D'autre part, en I'absence d’une cotation Banque de France disponible, il a été considéré par
simplification qu’en moyenne ces contreparties se retrouveraient en milieu de fourchette des
cotations Bangue de France, soit une cotation S+ (assez faible) ;




- Estimation du risque de recouvrement quand des éléments spécifiques sont disponibles {cas de la
créance sur la société Zéphire et de certaines cautions). Quand ces éléments d’analyse n’étaient pas
disponibles, un risque de recouvrement maximum a été retenu par prudence.

o Méthoedologie retenue pour la prise en compte du risque de recouvrement de la créance sur
la société Zéphire : cette créance fait |'objet d'une provision pour dépréciation en fonction
du caractére recouvrable de cette derniére. Celui-ci est apprécié au travers d'un calcul des
flux de trésorerie non actualisés que la participation sera en mesure de générer jusqu'a la fin
du contrat de Délégation de Service Public qu'elle porte, soit 3 fin 2030 en prenant
Fhypothése la plus prudente d’un non-renouvellement du contrat a son terme.

3.10 Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du « Premier entré, premier sorti » et leur valeur comprend le
prix d’achat et les frais accessaires. lls sont comptabilisés 3 la plus faible des valeurs entre cette évaluation
et leur valeur nette de réalisation.

3.11 Créances clients et dépréciations

Les créances clients ont une maturité & moins d’un an (le Groupe ne détient pas de créances commerciales
comportant une composante de financement significative). Elles sont évaluées lors de leur comptabilisation
initiale a la juste valeur, puis comptabilisées au colt amorti. Des pertes de crédit attendues sont
comptabilisées au compte de résultat via un compte de dépréciation des créances clients au bilan. Le Groupe
applique I'approche simplifiée d'IFRS 9 qui consiste a calculer la perte de crédit attendue sur la durée de vie
de ces derniéres. Ce modéle permet de déterminer une perte de crédit 3 maturité pour toutes les créances
commerciales et ce dés leur enregistrement, en tenant compte notamment, des retards de paiement, des
difficultés financiéres du dient, des renégociations au regard du délai de paiement, etc.) et lorsque les
créances sont échues depuis plus d’un an, en fonction de leur durée de détention depuis leur date d’octroi.
Pour évaluer la perte de crédit a maturité, les taux historiques de perte constatés rapportés aux chiffres
d’affaires sont calculés (par typologie de client et par pays).

Concernant plus spécifiquement les créances commerciales au Marog, le Groupe a pour clients des
collectivités locales pour lesquelles des prestations sont réalisées sur la base de contrats qui sont visés par le
Ministere des finances et de I'intérieur de I'Etat marocain. Le Groupe, constatant depuis plusieurs exercices
des retards importants de reglement de ses collectivités locales au Maroc, les créances commerciales
correspondantes sont ainsi provisionnées selon la meilleure estimation du management, estimation réalisée,
de mani¢re individuelle pour chaque client et de fagon exhaustive, en fonction de I'ancienneté des créances,
de protocoles d"accords existants, de I'historique et des perspectives de paiements, de leur date d’octroi {une
dépréciation est calculée pour tenir compte de I'effet temps via un calcul d’actualisation réalisé sur les
créances a plus d’un an sur la base des taux OAT). Historiquement, la vérification 3 partir de I'historique des
enregistrements montre que les dépréciations pratiguées sont suffisantes au regard des pertes constatées.

3.12 Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement sont présentées au bilan en produits différés et sont rapportées au résultat
au rythme de Ilamortissement des immobilisations qu'elles financent sur la ligne « autres
produits d’exploitation ».




3.13 Impdts différés

Les impdts différés sont déterminés sur la base des différences temporaires résultant de la différence entre
la valeur comptable des actifs ou passifs et leur valeur fiscale suivant le principe de la conception étendue et
la méthode du report variable. Les actifs nets d’impéts différés ne sont comptabilisés que dans la mesure ol
leur récupération est probable dans un avenir proche.

Les actifs et passifs d'impdt ne sont pas actualisés et la charge d'impét courant et différé est calculée 3 partir
du taux effectif d'imp6t pour chaque entité ou sous-groupe fiscal. Le taux retenu pour le calcul de I'impét
différé des sociétés frangaises est celui prévu par la loi de finances de Fannée 2024 en fonction des dates
d’échéance des créances et des dettes. Il est de 25,83% pour les échéances futures.,

3.14 Provisions pour risques et charges

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle résultant d’un fait générateur
passé qui entrainera probablement une sortie d’avantages économiques pouvant étre raisonnablement
estimée. Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation de la dépense nécessaire a
I'extinction de I'obligation actuelle 4 la date de cléture, et est actualisé lorsque I'effet est significatif.

Les principales provisions du Groupe concernent les colits de réhabilitation de site et de suivi post-exploitation
et des risques et litiges divers.

Les provisions pour réhabilitation de site et suivi post-exploitation comprennent les provisions relatives &
Fobligation légale, réglementaire ou contractuelle de remises en état des Centre de Suivi des Déchets Ultimes
{CSDU). Ce poste intégre en outre les provisions relatives aux obligations de suivi a long terme de ces sites. Ces
provisions sont calculées site par site et sont constituées pendant la durée de leur exploitation. Pour la
détermination des colts estimés, il est fait référence au montant des garanties financiéres définies dans les
arrétés préfectoraux et aux tonnes totales admissibles sur chague site. Un colit unitaire a la tonne est alors défini.
La durée du suivi de post-exploitation est fixée par arrété préfectoral, celle-ci est d’au moins 25 ans avec une
possibilité de prolongation de 5 ans a la demande du préfet. C'est cette durée minimale de suivi qui est retenue
par le Groupe par hypothése, considérant que les conditions et obligations seraient remplies au bout de 25 ans
et qu'ainsi les rapports de post-exploitation seraient validés par le préfet qui n’étendrait pas [a durée de ce suivi.

Pour la remise en état de site, la provision est comptabilisée en totalité dés I'ouverture du site ; elle a pour
contrepartie la création d’un actif immobilisé amorti sur la durée d’exploitation du site.

Pour le suivi post-exploitation, la provision est dotée chaque année en fonction des tonnages admis sur chaque
site, elle est reprise pendant la période de suivi.

Les colits qui devront &tre engagés lors de la fermeture du site ou pendant la période de suivi 3 long terme (d’une
durée de trente ans au sein de I'Union Européenne} font I'objet d’une actualisation au taux de 3,47 % (taux
Banque de France — Echéance constante 15 ans).

Les provisions pour risques et litiges divers sont constituées en tenant compte des hypothéses les plus probables

afférentes aux litiges de toutes natures que le Groupe Pizzorno Environnement rencontre dans la conduite de
ses affaires.

3.15 Avantages du personnel

Les avantages du personnel postérieurs a "emploi concernent uniquement les engagements du Groupe en
matiére d'indemnités de fin de carrigre, les paiements aux régimes de prestations de retraite & cotisations
définies étant comptabilisés en charge lorsqu’ils sont dus.

Le colt des engagements en matiére d’indemnité de fin de carriére est déterminé selon fa méthode des
unités de crédit projetées, avec des évaluations actuarielles qui ont lieu & chaque date de cléture. En




application de la norme 1A519, les gains et pertes actuariels sont immeédiatement reconnus en OCl {other
comprehensive income). 5'il y a lieu, le colt des services passés est comptabilisé immédiatement en résultat,
Le montant comptabilisé au titre des indemnités de fin de carriére équivaut a celui des engagements.

Il a été calculé en prenant en considération :
- Untaux de turn-over déterminé sur la base des données historiques dont dispose le Groupe :
o 16429ans: 3,50%
30a34ans:3,40%
35a39ans:2,30%
403 44 ans : 2,10%
45349 ans : 1,60%
50 a 54 ans : 1,00%
55359 ans:0,20%
o 60ansetplus:0%;
- Untaux de revalorisation des salaires uniforme de 2%;
- Untaux ¢’actualisation de 3,35%;
- Undépart a la retraite des salariés 3 64 ans 3 l'initiative du salarié afin de se conformer aux données
historiques dont dispose le Groupe.
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3.16 Contrats de location

En application de la norme |FRS 16 — Contrats de location, les immcbilisations objets de contrats de location
ou assimilés doivent &tre comptabilisés 3 I'actif du bilan en fonction notamment de certains critéres de
montant et de durée. Les contrats d’'une durée de moins d’un an, ainsi que les contrats de faible valeur
{environ 5000 5) ne sont pas retraités. Les autres contrats font I'objet de la constatation d'un droit
d’utilisation a I'actif et de l'inscription d’'une dette au passif au titre des loyers et autres paiements 2 effectuer
pendant la durée résiduelle de la location. Au compte de résultat, la charge de loyer est annulée et ventilée
entre charge d'intéréts et remboursement d’emprunt. Corrélativement, une dotation aux amortissements
relative au droit d’utilisation est comptabilisée. Le groupe a choisi de ventiler le droit d’utilisation dans les
postes d’'immaobilisation selon la nature des biens loués.

Le taux d’emprunt retenu est celui de chacun des contrats pour les contrats de crédit-bail. Pour les autres
contrats le taux retenu est le taux marginal d’endettement. Ce taux est obtenu 3 partir des taux négociés
annuellement pour I'ensemble des sociétés du groupe auprés des banquiers. Si la durée des emprunts ne
correspond pas a celle de certains contrats de location, une consultation complémentaire est réalisée. Ces
taux sont identiques par entité géographique et au 31 décembre 2024 :
- Pour les sociétés frangaises (société mere et filiales), les taux confirmés par les banques sont de
3,75% pour une durée de 5 ans et de 5% pour une durée de 9 ans ;
- Pour les sociétés marocaines, les taux confirmés par les bangues sont de 6% qui ont été appliqués au
seul contrat concerné.

A chaque cloture, le groupe procede a I'inventaire des contrats concerngs, qui sont analysés et font 'objet
d’un traitement spécifique ;

- Les contrats de crédits-bails sont retraités pour une durée d’emprunt correspondant a celle de
chaque contrat, et pour une durée d’amortissement des biens correspondant a la durée de vie
économique de chaque bien financé ;

- Pour les autres contrats, la durée de retraitement est basée sur le terme figurant dans les baux, en
prenant en compte Favis de FANC pour le traitement des baux 3/6/9. Conformément a cet avis, les
baux qui n"ont pas été renouvelés a l'issue des 9 ans mais qui se poursuivent tacitement n‘ont pas
été pris en compte, a I'exception de ceux pour lesquels il apparait raisonnablement certain qu’ils
seront renouvelés pour des raisons objectives comme la durée du marché attaché aux locauy, la
durée de vie des travaux engagés dans les locaux ou la difficulté 3 trouver des locaux équivalents ;




- Hors partie fixe, les loyers liés aux sites d’enfouissement n‘ont pas été retraités car il s’agit soit de
loyers dits « a 'usage » ou « variables » {rémunération exclusive a la tonne apportée pendant la
période d’exploitation}, soit des loyers « post-exploitation » des sites d’enfouissement entrant dans
le champ de la norme 1AS 37 et déja pris en compte dans le calcul des provisions post-exploitation ;

- Un méme taux d'actualisation a été utilisé pour les contrats ayant une durée résiduelle similaire.

Les impacts de 'application de la norme IFRS 16 sur les comptes au 31 décembre 2024 sont les suivants :
- Valeur nette immobilisations : 11 200 K€ ;
- Dettes financieres : 11 452 K€,

3.17 Coit d’emprunt

Les colOts d'emprunt sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duguel ils sont encourus.
Cependant, depuis le 01/01/2009, en application de la norme IAS 23 révisée, les colits d’emprunts
concernant les actifs éligibles {actifs nécessitant une longue période de préparation avant de pouvoir étre
utilisé ou vendu) sont capitalisés.

3.18 Passifs financiers

Les emprunts bancaires et les découverts portant intéréts sont comptabilisés initialement a la juste valeur et
ensuite évalués au colit amorti a I'aide de la méthode du taux d‘intérét effectif. Les différences entre les
montants regus (nets des colts directs d’émission) et les montant dus lors du réglement ou du
remboursement sont amorties en résultat sur la durée de 'emprunt selon cette méthode. Le tableau ci-aprés
résume le classement des différents types de passifs financiers détenus par le groupe :

_— . Colt Juste valeur par
Passifs financiers amori Juste valeur par résultat résultat sur option
Emprunts auprés établissements de X
crédit
Fournisseurs et comptes rattachés X
Autres dettes {organismes sociaux,
fiscaux, etc.) X

3.19 Instruments dérivés

Le Groupe n'est pas exposé de maniére significative 3 des risques financiers de change sur les cours des
monnaies étrangéres et sur les taux d'intéréts,

3.20 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Cette rubrigue comprend les liquidités, les dépdts bancaires a vue et les autres placements i court terme.
Ces placements souscrits par le groupe sont exclusivement des comptes a terme (classification au colt
amorti) ou des SICAV de type « monétaire eyro » (classification en juste valeur par résultat) et satisfont aux
quatre critéres définis par IAS 7.6. lls sont a court terme, trés liquides, facilement convertibles en un montant
connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Les découverts bancaires figurent au passif courant du bitan.
Selon les sociétés détentrices de la trésorerie, la disponibilité de celle-ci West toutefois pas identique et
correspond aux deux catégories suivantes :




- Latrésorerie « disponible » qui peut &tre utilisée a tout moment par le groupe pour lui permettre de
répondre 3 ses besoins ;

- Latrésorerie « réservée » qui correspond a la trésorerie localisée dans certaines zones géographiques
(Maroc, Tunisie) et qui n'est pas immédiatement libre du fait de certaines conditions & respecter
pour qu’elle soit rapatriée en France.

3.21 Actifs non courants détenus en vue de la vente

Conformément aux dispositions d’IFRS 5, les actifs non courants (ou groupe d’actifs), et les passifs y afférent,
sont classés comme « détenus en vue de la vente » lorsque leur valeur comptable sera principalement
recouvrée par le biais d'une transaction de vente plutdét que par leur utilisation continue. Ce classement
implique que les actifs {ou le groupe d’actifs) destinés a &tre cédés soient disponibles en vue de leur vente
immédiate, en leur état actuel, et que la vente soit hautement probable.

Le caractére hautement probable de la vente est apprécié en fonction des critéres suivants : la direction s’est
engagée dans un plan de cession des actifs {ou du groupe d’actifs) et un programme pour trouver un acheteur
et finaliser le plan a été lancé. De plus, les actifs doivent étre activement commercialisés en vue de la vente
a un prix raisonnable par rapport a sa juste valeur. La vente des actifs (ou du groupe d’actifs) est supposée
intervenir dans le délai d’'un an 3 compter de sa classification en actifs détenus en vue de la vente.

Les actifs non courants {ou groupe d’actifs) destinés a étre cédés classés comme détenus en vue de la vente
sont évalués a la valeur comptable antérieure des actifs ou a leur juste valeur minorée des colits de cession
si celle-ci est inférieure. lls ne sont plus amortis 8 compter de leur date de classification en actifs détenus en
vue de la vente,

3.22 Activités abandonnées

Une activité abandonnée correspond a une activité ou une zone géographique significative pour le groupe,
faisant soit I'objet d’une cession ou d’un arrét d’activité, soit d'un classement en actif détenu en vue de Ja
vente. Les éléments du résultat et du tableau des flux de trésorerie relatifs a ces activités abandonnées ou
en cours de cession sont présentés sur des lignes spécifiques des états financiers pour toutes les périodes
présentées.

3.23 Comptabilisation des produits

Le revenu de 'activité du groupe est déterminé sur la base d’un processus en 5 étapes :

- lidentification du contrat ;

- Identification des obligations de prestation ;

- Détermination du prix de la transaction ;

- Allocation du prix de la transaction ;

- Comptabilisation du revenu.
Ce modéele prévoit que le revenu soit comptabilisé lorsqu’une société transfére le contrble des biens ou
services a un client pour le montant gu’elle s’attend 3 recevoir. En fonction des critéres, le revenu sera
comptabilisé, soit de manigre continue d'une facon qui représente la performance de la société, soit 8 une
date donnée quand le contrdle des biens et services est transféré au client.

Pour chaque « obligation de performance », quelle que soit sa nature, le Groupe applique la grille unique de
trois critéres prévue par [a norme en vue de déterminer si celle-ci est satisfaite en continu. Les trois critéres
sont les suivants :

1) Le client bénéficie des avantages du service au fur et & mesure de la performance de I'entité ;

2) Le client contréle I'actif au fur et & mesure de sa construction par l'entité ;

no



3} (i) I'actif n'a pas d'usage alternatif pour I'entité et (i) l'entité dispose, a tout moment, en cas de

résiliation par le client, d'un droit exécutoire au paiement de la valeur des travaux réalisés a date,
Le chiffre d’affaires est comptabilisé sur la base de contrats comportant une simple obligation de
performance liée au transport, tri, traitement, enfouissement, incinération de déchets, et notamment :

- Obligation de performance reconnue A I'avancement en fonction des tonnages collectés et du service
apporté par le Groupe dans |"activité de collecte des déchets avec un prix généralement fixé sur la
base d’'un montant a la tonne de déchets transporté ;

- Obligation de performance reconnue a I'avancement en fonction des tonnages enfouis dans Pactivité
traitement des déchets avec un prix généralement fixé sur la base d'un montant a la tonne stockée ;

- Obligation de performance reconnue a lI'avancement en fonction des volumes de déchets traités et
des revenus annexes de valorisation des déchets, dans le tri et l'incinération avec un prix
généralement fixé sur la base d’'un montant a la tonne traitée, valorisée, triée ou incinérée,

L'ensemble des activités du groupe est constitué par des revenus appréhendés de maniére continue, les
clients consommant les avantages du service fourni au fur et 3 mesure de la performance {IFRS 15.35 a).

Les produits d’intéréts sont comptabilisés selon la méthode du taux d’intérét effectif.
Les dividendes sont comptabilisés lorsque le droit de I'actionnaire a percevoir le paiement est établi.

A noter que les produits des activités ordinaires excluent la taxe générale sur les activités polluantes collectée
auprés des clients et intégralement reversée aux douanes.

3.24 Impbts sur les résultats

L'impdt dans les comptes au 31 décembre 2024 a été calculé selon les modalités suivantes :
- Détermination du résultat fiscal « théorique » pour chaque entité au 31 décembre 2024 ;
- Prise en compte des réintégrations et déductions fiscales suivants les pays ;
- Prise en compte des actifs et passifs d'impot différé ;
- Détermination de I'impét pour chaque entité pour I'exercice en cours.

Les taux retenus pour le calcul de I'impdt différé des sociétés frangaises sont ceux prévus par la loi de finances
pour 2024 en fonction des dates d’échéance estimées des créances et des dettes. Il est de 25,83%.

Par ailleurs, depuis le 1*" janvier 2005, le Groupe a opté pour le régime d’intégration fiscale. Sont incluses
dans le champ d’application de ce régime toutes les sociétés commerciales frangaises détenues directement
ou indirectement au moins a 95 % par Groupe Pizzorno Environnement, a 'exception des sociétés créées
durant I'exercice.

Les charges d'impdt sont supportées par les filiales intégrées comme en 'absence d’intégration fiscale.

Dans les comptes sociaux de la société GPE, la charge d'impdt se caractérise par son impét et le boni ou mali
d’intégration correspondant a la différence entre le montant de la charge d’impét du Groupe et le montant
de la charge d'impét que Groupe Pizzorno Environnement aurait supporté en I'absence d’intégration fiscale,

3.25 Résultat par action
Le résultat net par action présenté au pied du compte de résultat correspond, conformément a la norme tAS

33, aurapport entre, d’une part le « résultat net - part du Groupe » et, d’autre part le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation de la Société Groupe Pizzorno Environnement au cours de ['exercice.

no



Par ailleurs, la société ne disposant pas d’instruments dilutifs, le résultat net dilué par action est égal au
résultat net par action.

3.26 Actifs courants / non courants et passifs courants / non courants

Les actifs devant étre réalisés, consommés ou cédés dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans les
douze mois suivants la cloture, sont classés en « actifs courants », de méme que les actifs détenus dans le
but d’étre cédés, la trésorerie ou les équivalents de trésorerie.

Tous les autres actifs sont classés en « actifs non courants ».

Les passifs devant &tre réalisés dans le cadre du eycle normal d’exploitation ou dans les douze mois suivants
la cloture sont classes en « passifs courants ».

Tous les autres passifs sont classés en « passifs non courants », notamment les passifs d’impots différés et la
quote-part a plus d’un an des emprunts et autres passifs financiers.

3.27 Montant des honoraires alloués aux commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires figurant au compte de résultat consolidé de 'exercice se monte 3 473 K€ au
titre des honoraires concernant le contréle légal des comptes et les services autres que la certification des
comptes. lls sont ventilés comme suit :

Debitte Novances - David 8 Associés Audit & Contrdle
Commissaire aux Réseau Commissaire aux Réseau Commissaire aux Réseau
comptes complas comples
Montant b Monvant % Montant % Montant S Montant Yo Moniani %
Honoraires des CAC
Certification des comples
individuels et consolidés el examen
limitd semastriel
- Entité 123 48% N/, - 33 % N/A - - - NFA
- Enlité controléas (1) 78 3% 33 100% B4 66% 88 100% -
Sous-tolal A 200 78% a3 100% 97  10% - - 88 100% -
Services autras que la cartilication
des comples requis par les taxtes
légaux af réglamantairas
- Enfité
- Entité contrilées {1} - - - - - - - - - - -
Sous-total B - - - - - - - - = = =
Certification des informations en
matiére de durabililé
- Entité 55 22%
- Entité contriléas (1) - - . - . - - - - - -
Sousg-total §5  22% - - = - - = - .
Sous-lolaf D=8+ C 55 22% - - - . - . - & &
TolalEz A+ D 255 100% 33 100% 97  100% - - 88 100% -

(1} Les entités prises en compte sont les filiales intégrées globalement ainsi que les entités contrblées conjointement dés
lors que les honoraires sont comptabilisés dans le compte de résultat consolidé.
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3.28 Principales sources d'incertitudes relatives aux estimations

L'établissement des états financiers consolidés préparés conformément aux normes comptables
internationales implique que le Groupe procede a un certain nombre d'estimations et retienne certaines
hypothéses jugées réalistes et raisonnables.

Certains faits et circonstances pourraient conduire a des changements de ces estimations et hypothéses, ce qui
affecterait la valeur des actifs, passifs, capitaux propres et résultat du Groupe.

- Goodwill et autres immobilisations incorporelles

Le Groupe posséde a son actif des immaobilisations incorporelles achetées ou acquises par le biais d'opérations
de regroupement d'entreprises, ainsi que les goodwill en résultant, et des goodwills acquis en contrepartie des
engagements de retraite afférents aux salariés repris dans le cadre de contrats remportés par le Groupe.
Comme indiqué dans le chapitre 3.4 "Traitement des goodwill", le Groupe procéde a au moins un test annuel
de perte de valeur des goodwill ainsi que des immobilisations incorporelles dont la durée de vie ne peut étre
définie. Les évaluations effectuées lors de ces tests sont sensibles aux hypothéses retenues en matiére de prix
de vente et de colits futurs, mais aussi en termes de taux d'actualisation et de croissance.

Au 31 décembre 2024, le montant des goodwill est de 11 010 KE.

- Impots différés

Comme indiqué dans le chapitre 3.13, les Impots différés actifs comptabilisés résultent pour l'essentiel des
déficits fiscaux reportables et des différences temporelles déductibles entre les valeurs fiscales et comptables
des actifs et passifs. Les actifs relatifs au report en avant des pertes fiscales ne sont reconnus que s'il est
probable que le Groupe disposera des bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales pourront
étre imputées, ce qui repose sur une part de jugement importante.

A chaque cléture, le Groupe doit analyser I'origine des pertes pour chacune des entités fiscales concernées et
évaluer le montant des actifs d'impot différé en fonction de la probabilité de réalisation de bénéfices
imposabies futurs suffisants. Au 31 décembre 2024 le montant de Fimpot différé actif relatif 4 des déficits se
monte a 0 KE.

Pour les sociétés marocaines, a la clGture des comptes 2024 et compte tenu de I'arrét des marchés, il a été

décidé que, lorsque la société a un solde d'impdts différés qui correspond & une créance, de ne pas la
comptabiliser.

- Provisions pour retraites et autres avantages postérieurs a 'emploi

Comme indiqué dans le chapitre 3.15 « Avantages du personnel », le Groupe verse des indemnités aux
membres de son personnel en fin de carriere. L'engagement correspondant est fondé sur des calculs
actuariels reposant sur des hypothéses telles que le salaire de référence des bénéficiaires du régime et la
probabilité que les personnes concernées seront en capacité de bénéficier du régime, ainsi que sur le taux
d'actualisation. Ces hypothéses sont mises a jour annuellement. Le montant des engagements relatifs aux
avantages du personnel est de 17 360 K€ au 31 décembre 2024,




- Provisions pour colt de réhabilitation des sites et suivi post-exploitation

Comme indiqué dans le chapitre 3.14 les principales provisions du Groupe concernent les colts engendrés
par les obligations de remise en état et de suivi & long terme des sites de traitement des déchets. Cet
engagement est calculé sur la base des garanties financiéres définies dans les arrétés préfectoraux et aux
tonnes totales admissibles sur chaque site. Il est mis a jour chaque année en fonction du nombre de tonnes
effectivement traitées et fait I'objet d’une actualisation dont le taux est revu & chaque estimation (3,47% au
31 décembre 2024). Le montant des engagements relatifs aux colts de réhabilitation des sites et suivi post-
exploitation est de 27 543 K€ au 31 décembre 2024,

- Provisions pour risques sociaux et risques divers / sur contrats

Les risques sociaux et les risques divers / sur contrats font I'objet de provisions dont le montant est estimé
par la direction en fonction des informations disponibles 3 la date d’arrété des comptes. Le montant de ces
autres provisions est de 5 863 K€ au 31 décembre 2024.

- Dépréciation des créances relatives aux clients collectivités au Maroc (cf. note 5.1.15)

Pour rappel, au Maroc, le Groupe a pour clients des collectivités locales pour lesquelles des prestations sont
réalisées sur la base de contrats qui sont visés par le Ministére des finances et de Fintérieur de VEtat
marocain, Le Groupe, constatant depuis plusieurs exercices des retards importants de réglement de ses
collectivités locales au Maroc, les créances commerciales correspondantes sont ainsi provisionnées selon la
meilleure estimation du management, estimation réalisée, de maniére individuelle pour chaque client et de
fagon exhaustive, en fonction de I'ancienneté des créances, de protocoles d’accords existants, de I'historique
et des perspectives de paiements, de leur date d’octroi (une dépréciation est calculée pour tenir compte de
I"effet temps via un calcul d’actualisation réalisé sur les créances & plus d’un an sur la base des taux QAT).
Une dépréciation totale d'un montant de 18 903 K€ est ainsi comptabilisée au 31 décembre 2024. La
dépréciation des créances clients avec le client du centre d’Oum Azza a été mise & jour en fonction
notamment du contentieux avec ce dernier. Historiquement, la vérification 3 partir de 'historique des
enregistrements montre que les dépréciations pratiquées sont suffisantes au regard des pertes constatées,

- Dépréciation des créances relatives aux activités arrétées (cf. note 5.1.17)

Concernant les activités arrétées en Tunisie durant Fannée 2014, les créances concernant les activités en
Tunisie sont provisionnées pour un montant de 230 K€, soit 100% du solde client.




4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

4.1 Société mére

Groupe Pizzorno Environnement
Société Anonyme au capital de 21 416 000 €
109, rue Jean Aicard
83300 DRAGUIGNAN
RCS Draguignan 429 574 395 (2000 B 33}

4.2 Filiales consolidées

Cléture - Méthode Taux de Taux
intégration controle d'intérét
Azur Valorisation Draguignan 802 579 755 Globale 100 100
Deverra Draguignan 808 318 349 Globale 100 100
Draceval Gonstruclion Paris 930 747 621 Mise en équivalence 50 50
Dragui-gaz Draguignan 843 312620 Mise en équivalence 50 50
Dragui-Transports Draguignan 722 850 070 Globale 100 96
Exarent Draguignan 804 024 289 Globale 100 100
GIE AMSE Tunis (Tunisie) Globale 60 60
La Mole Draguignan 490 920 634 Globale 100 98
Pizzomo Environnemenl Industries Draguignan 803 515 444 Gilobale 100 100
Pizzorno Environnement Intemational Draguignan 803 515519 Globale 100 100
Pizzomo Environnement Services Draguignan 525 244 190 Globale 100 100
Pizzorno Global Services Draguignan 808 299 671 Giobale 100 100
Propolys Draguignan 525 089 371 Gilobale 100 100
Samnet Saint-Ambroix 302 221 403 Globale 100 100
Segedema Rabat (Maroc) Globale 100 98
Selfema Draguignan 323 592 295 Globale 100 99
gﬁﬁgﬂ;?‘:eg?a:;aggnlsg racénie Draguignan 930 642 616 Mise en équivalence 29 29
Star-Athanor La Tronche 790 294 508 Globale 100 100
Teodem Rabat (Maroc) Globale 100 99
Teomara Rabat {Maroc) Globale 100 99
Teoril Rabat {Maroc) Globale 100 99
Pizzomo Environnement Tunisie Tunis {Tunisie} Globale 100 99
Valeor Draguignan 802 557 942 Globale 100 100
Valteo Draguignan 802 556 241 Globale 100 100
Verdon Environnement Draguignan 808 275 754 Globale 100 100

Zephire Toulon 790031 546 Mise en équivalence 49 49




4.3 Participations non consolidées

Certaines participations ont été exclues du périmeétre de consolidation parce qu'il s‘agit d’entreprises en
sommeil ou sur lesquelles le Groupe n‘exerce aucune influence notable.

. Quote-part
Socit notal oo Meat | Veew b
propres
SCl du Balangan 16,66 6 34 173 (1)
GIE varois d'assainissernent 5,00 (nd) {nd) 1
IRFEDD 13,50 (nd) {nd} 3
SPANC Sud Sainte Baume 30,00 (nd) {nd) 9 (2)
Le bateau blanc 7,74 (nd) {nd} 5
Total 191

{1) La valeur des titres est justifiée par la valeur des terrains
{2) Le groupe n'exerce aucune influence sur la gestion de la société
{nd} Eféments non disponibles




5. NOTES EXPLICATIVES SUR LES COMPTES
5.1 Notes sur le bilan
5.1.1 Goodwill

Entrées

Dotations
de Sorties de Acquisitions
Ouverture L o Autres Cldture

pér:?;o}étre périmétre Pexercice de I'exercice
Collecte / Nettoiement (*} 10471 -15 151 10 607
Traitement 280 280
Tri / Valorigation 123 123
Total Valeur Nette 10 874 - - -15 151 - 11010

(*) Dont 4 191 K€ représentent la contrepartie des indemnités de départ it la retraite des personnels repris lors de
Fattribution de marchés au groupe.

5.1.2 Iimmobilisations corporelles

Quveriure Acquisitions Cessions c?nwsrn Recla?:}emuﬂ Clotura

Temains 8030 8030
Gonslruclions 105 847 2223 -7 5 223 100 587
Installations tech, matériel & outliage 37108 2 367 -3754 Q 1305 37026
Autras immobilisations corporelles 172197 38 460 -22261 €4 427 168 686
Immobilisations en cours 3363 622 -1732 8253
Avances et acomples - 3

billsal porak 326 544 49 672 -33727 69 223 342 781
Amt. Construction el terralns 74 986 B 978 -6961 5 77 009
Amt. install tech, matérisl & outil 26 730 2932 -3 644 0 2807
Ami, aulres immobilisations corp. 115 286 20 436 - 20543 64 115 242
Aml. immobllsati porelh 217 002 32 346 -31 148 €9 = 218 268
Dépreciations i lisations corporeles {*) 1167 - 184 984
Dépréciations immobillsations an cours - =
Dép. INsatl porelt 1167 = - 184 . - 984
Tolal Valeur Nette 109 375 123 529

{*) La reprise 2024 correspond principalement & o dépréciation constatée sur FUGT Export lors du test de dépréciation
réalisé au 31 décembre 2024 (cf. §3.7 pour plus de détails).

{**} Principalement reclussements de poste @ poste. Le solde de 0,2 M€ est Iié & 'immobhilisation liée & la provision pour
remise en dtat chez AZUR VALORISATION. En effet, la provision a été constituée en contrepartie d’une immobilisation.




La variation des immobilisations corporelles relatives aux retraitements des contrats de crédits-bails et
contrats de location se ventile ainsi :

Ecarns de
Ouverture Acquisitions Cessions conversion Autres Cléture
Temains 1728 1728
Construclions 25958 712 -1017 5 25 660
Autres immohilisations corporalles 23162 E1 -6 046 44 17221
Immobillsations corporelles on location 50 847 776 - 7063 49 - 44 609
Amt. Gonstruction et ferraing 13596 3122 -215 3 16 505
Amt. autres immobilisations corp. 22 676 206 - 6046 44 16 830
Amt. immobilisations corporalles en location 36 272 3320 -6 261 47 - 33385
Dépréciations immobilisations corparelles 57 -34 23
Dépréciations immobilisations en cours - -
Dép. immobilisations corporelles en location 57 - - 34 - - 23
Total Valeur Netie 14518 11 200
5.1.3 Immobilisations incorporeiles
Ouverfure  Acquisitions  Cessi Domdonade  Poansde Cléture

C lons, b & droits similai 2613 103 -5 2 272
Droit av beil 15 15
Atrires bk incorporeli 63 - 28 1 36

s incorporel 2692 103 -34 . 3 2784
Amt. conc, brevels & dis simitaires 2184 137 -5 2 2208
Amt. sulres immos incorp. 63 -28 H 3%
Ami. immro. incorporelies (%) 2228 137 M - 3 2334
Dép. immobilisations incorporelt . .
Deép. i ilisations incorporelk - - = - - -
Toist Visleur Nelte d64 430

{*]) Les immobilisations incorporelles sont & durée d'utilité finie et amorties sur cette durée d'utilité.




5.1.4 Participations mises en équivalence

Ce poste enregistre 1a part du Groupe dans les capitaux propres des entreprises associées.
Il est constitué de quatre sociétés :

- Lasociété ZEPHIRE acquise en 2013 qui exploite dans le cadre d’une délégation de service public une
unité de valorisation énergétique et a construit une nouvelle unité dans le cadre de la méme
délégation.

- Lasociété DRAGUIGAZ acquise en 2018 exploite une station de gaz naturel pour véhicules. L activité
de cette société a débuté au cours du 2™ semestre 2019,

- La SEMOP POLE DE TRANSITION ENVIRONNEMENTALE DE LA DRACENIE exploite le site de tri-
valorisation dans le cadre du marché avec Dracénie Provence Verdon. Elle a été constituée sur le
premier semestre 2024,

- La société DRACEVAL CONSTRUCTION a pour objet la construction d’une unité de tri-valorisation
exploitée dans le cadre du marché avec Dracénie Provence Verdon. La société a été constituée sur le
premier semestre 2024,

Les sociétés DRAGUIGAZ, SEMOP POLE DE TRANSITION ENVIRONNEMERNTALE DE LA DRACENIE et DRACEVAL
CONSTRUCTION sont des co-entreprises sur lesquelles le Groupe exerce un contréle conjoint et n’a qu'un
droit sur les actifs nets. Les sociétés sont donc intégrées selon la méthode de la mise en équivalence.

En raison de la cession de parts de Zéphire (Cf. 2.3 - Faits marquants), le Groupe exerce une influence notable
sur ZEPHIRE et reste donc intégrée selon la méthode de la mise en équivalence.

Les principaux agrégats de ces sociétés sont les suivants pour Fannée 2024 (K€) :

. . Draceval
Zaphire Draguigaz Semop Construction
Chitfre d'affaires 33559 952 0 746
Résultat net 766 23 -5 0
Résultat global 766 23 -5 0
Dividendes ver;é_s o ) - - ——
Actifs non courants net de caducité 35917 418 2 565 0
Actifs courants 16 873 494 453 1 366
Capitaux propres -28147 97 495 50
Passifs non courants 69 233 368 0 0
Passifs courants 1705 447 2523 1316
_Tolal bilan net de caducité 52 790 912 3018 1 366
_Impact résultat conso =13 12 -2 0 -3
_Impact_bjl_an actif o 49 143 25 217

La méthode de consolidation par mise en équivalence permet de remplacer la valeur des titres & I’actif par la
quote-part des capitaux propres de Fentité ajustée des retraitements de consolidation effectués. Les capitaux
propres négatifs de I'entité sont retraités pour arriver a une valeur nulle et les bénéfices futurs ne seront pris
en compte qu’a compter du moment ou la quote-part des capitaux propres négatifs antérieurement retraitée
sera apurée par la quote-part des bénéfices effectués a posteriori.




Au 31 décembre 2024, le résultat de Zéphire a été retraité car la quote-part des capitaux propres négatifs
antérieurs n'a pas été totalement apurée. Le montant restant a apurer au 31 décembre 2024 est de 11,2 M€.

5.1.5 Titres non consolidés et obligations

Chture
Valewr Ecart vs
Société Classification IFRS 8 Brute "
SCldu Balangan Juste valeur par résultat 173
Aulras Juste valeur par résultat 17
Total 1
Obligations (2}
Juste valeur par OCI 700 435
Total 700 435
Total go1 435

(1) La valeur des titres est justifiée par la valeur des terrains

Quverture Cliiture

Juste

Valeuwr {JV)

173 {1}

L1

265
265

456

Juste
valeur

Dividendes
regus

)

173 6

™ 6

633 6

{2) Depuis Vexercice 2017, e Groupe place une partie de sa trésorerie en obligations cotées pour un montant de
700 K€ au 31 décembre 2024 {juste valeur & cette date). Ce placement est comptabilisé & la juste valeur par OCI,
considérant que le fait qu’il soit soumis & un risque non négligeable de changement de valeur ne permettait pas de le
considérer comme un « équivalent de trésorerie ». Pour rappel, lorsqu’une obligation présente une perte de valeur pour
risque de crédit, une dépréciation est constatée directement en résultat. Ainsi, les obligations Casino, Rallye, et SGIS
TV18 ont fait Fobjet d’une dépréciation pour risque de crédit au 31/12/2024 & hauteur de 435 K€ dont 5 K€ en résultat

en 2024,
5.1.6 Autres actifs financiers
Classification Cléture
IFRS 9 Non
courants Courant

Préts

Titres de participation 456

Titres immobilisés 26 669

Dépdts de garantie et cautionnements  Colit amorti 1845

Comptes a terme bloqués

Créances clients nettes de dépréciation 62 300
Créances d'impéts 1871
Créances diverses netites de

dépréciation 21965 22 991
Charges constatées d'avance 927
Total 50 935 88 089

Quverture
Non
courants Courant
451
10 644
1833
67 787
633
28 541 19 497
809

M 470 88726

Les titres immobilisés comprennent 24 600 K€ de produits financiers structurés qui répondent aux critéres

des titres immobilisés selon la norme IFRS 9.

Les actifs non courants correspondent a la part & plus d’un an des actifs. lls comprennent principalement
I'avance de 35 081 KE faite a la societé ZEPHIRE pour le financement de FUVE de Toulon, dépréciée de

13 116 K€ {dont 4 828 K€ comptabilisés sur I'exercice 2024}.

L



La sensibilité aux principales hypothéses est trés importante et toute variation 3 la baisse de ces derniéres se
traduirait par une dépréciation supplémentaire de la créance, & titre d’exemple :
- Une variation de chiffre d'affaires inférieure de 3% aux prévisions se traduirait par une dépréciation
complémentaire de 2,6 M€ ;

- La prise en compte d’un taux d’EBE sur chiffre d'affaires inférieur de 2% pour toutes les années
présentées se traduirait par une dépréciation complémentaire de 1,7 M£,

5.1.7 Stocks et encours

Ventilation de la valeur nette comptable des stocks par catégorie (IAS 2.36) :

Cléture Ouverture
Matiéres consommables 2274 2148
Provisions sur matiéres consommables - 187 -179
Production de biens
Marchandises 74 93
Total stocks et en-cours 2. 2063

5.1.8 Trésorerie et équivalent de trésorerie

Cléture QOuverture

~ Classification IFRS 9 Disponible  Réservée ("} Disponible Réservée (%)

- Sicav monétaires Juste valeur par résultat

- Comptes aterme Colt amaorti 60 007 74 194

Vateurs mobiliéres de placement “ 60 007 74194

Disponibilité Juste valeur par résultat 18 063 228 17 582 877
Total 78 070 228 91776 877

(*) Trésorerie localisée a I'étranger et non libre immédiatement du fait de conditians a respecter pour son rapatriement
en France.




5.1.9 Emprunts et dettes financiéres @ long terme {classification IFRS 9 au colt amorti)

Cléture QOuverture

Non courants Courants Non courants Courants
Emprunts auprés des établissements de crédit
- Echéances - 1 an 26 476 25 240
- Echéances de 1 24 ans 56 440 54 705
- Echéances 5 ans et + 3952 7 598
Location financement
- Echéances - 1 an 3026 3374
- Echéances de 1 4 4 ans 5876 6 953
- Echéances 5 ans et + 2 550 4 461
Autres dettes financiéres
- Echéances - 1 an 149 103
- Echéances de 1 4 4 ans 20 18
- Echéances 5 ans et + ’ "
Total 68 839 29 651 73734 28717

Aucun emprunt n’est assorti de covenants

Les mouvernents constatés sur les emprunts sont les suivants :

Ecarts de
Ouverture Augmentation Remboursement conversion Autres (M) Cldture
Emprunt auprés &tablissemants da 87 543 26 DOD .26 675 86 868
cracht
Location financement (**) 14 788 776 4113 2 11 452
Aulres dettes financiéres 121 8 -4 44 169
Total emprunts et dettes
financléres 102 451 26 704 -30 792 2 4 98 490
* La variation des autres dettes financiéres positionnée en « Autres » correspond d la variation des intéréts courus non
échus

** Le remboursement des emprunts liés & IFRS 16 présentés dans le TFT correspond aux loyers réellement versés. Dans
ce tableau, if convient de retraiter la port des loyers considérée comme financiére (225 K€} et les sorties de contrats
{- 771 KE).

La ventilation des emprunts et dettes financiéres par échéance se présente ainsi :

Total au bilan -de1an Entre 14 5 ans +de 5 ans

Emprunts et dettes
financiéres 98 490 29 651 62317 6 502

Total 98 490 29 651 62 317 6 502




La variation de I'endettement financier se présente ainsi :

Cibture Variations Ouverture
Trésorarie brute (a) 78 298 -14 355 92 653
Concours bancaires (b} -1 260 -609 -651
Trésorerie (¢) = {(a) + (b) 77038 -14 963 92 002
Endettement financier brut {courant et non courant) (d} -98 490 3962 -102 451
Endettement financier net {d) - (¢} -21 451 -11.001 -10 450
5.1.10 Contrats de location
Valeur Brute Valeur nette  Loyers resiant
Immobilisations concernées Cléture Amortissement Clature a payer

Constructions 27 388 16 528 10 860 12 430
Autres immobilisations corporelles 17 221 16 880 i I
Total 44 609 33 408 11 200 127711

Par ailleurs, la charge résiduelle au titre des contrats de location simple correspond principalement aux loyers
liés des sites d’enfouissement qui n‘ont pas été retraités car il s’agit de loyers dits « 3 Fusage » ou
« variables » {rémunération exclusive a la tonne apportée pendant la période d’exploitation) et des contrats
de location court terme (moins d’un an) notamment les bennes a ordures ménagéres.




5.1.11 impédts différés actifs et passifs

Ces postes concernent les impdts différés dont la ventilation par nature est la suivante (en milliers d’euros) :

Cloture Ouverture
Actifs Passifs Actifs Passifs

- Diftérences temporaires

Participation des salariés 193 328

Provisions non déductibles 83 74

Reports fiscaux déficitaires - -

Divers 2 2
Total 278 - 404 -
- Provisions non constatées en social 234 156
- Annulation provisions réglementées 5322 4 656
- Location - financement 51 55
- Evaluation d'actif & la juste valeur 129 129
- Provisions suivi post-exploitation 3184 2827
- Cessions immo. Infragroupe 52 50
- Indemnités fin de carrigre 3 401 3132
- Divers 54 2
Total 3730 8975 3749 7 662
Compensation ID actifs et passifs par entité -3730 -3730 . 3749 -3749
Total - 5 246 - 3913

5.1,12 Provisions
Cuvariure Dotations de Reprises Reprises non Aulrga Raclass. Cloture
Fexarcice ufilisée utllisées "

Provigions pour remige en &lat gile &t rlsques sur contrals 11 285 738 3653 223 6354
Provigion suivl post-axploilation 23141 2778 <64 -1385 -923 20547
Risques divers
Tolal provishons long terme 31 426 3516 -59% - -1162 =923 26 901
Provigions rlaques sociaux 1539 60 - 158 04 150%
Pravisions risques divers et risques sur contrals 4451 098 21 120 122 4352
Provigions pour remise an dtat sltes el risques sur eonlrats 20 20
Praviglon sulvi post-exploilalion 512 2 - 814 923 624
Total provigions court lerme 6523 960 -2002 - 1m 823 6505

{*} La variation dans lo colonne « Autres » correspond aux charges d’actuglisation sur les provisions post-exploftation pour les sites
de Pierrefeu et du Cannet-des-Maures, les écarts de conversion pour les sociétés marocaines et lo constitution d’une provision par une
immobilisation pour le site de Pierrefeu,




La part a court terme des provisions correspond a la partie 2 moins d'un an.

L'essentiel des provisions concerne |la remise en état des sites et risques sur contrats ainsi que les provisions
de suivi post-exploitation dont le fonctionnement est décrit au paragraphe 3.14.

La provision & court terme pour risques divers et risques sur contrats d'un montant de 4 451 K€ correspond
a des dépenses dont I'échéance probable est 3 moins d’un an.

Les provisions de suivi post-exploitation d’un montant de 21 171 K€ sont constituées pour couvrir la période
globale pendant laquelle la société est tenue d’effectuer la maintenance des sites {25 ans). Ce montant est
ventilé selon une répartition annuelle des dépenses prévues afin d’effectuer les calculs d’actualisation.

5.1.13 Avantages postérieurs a 'emploi

Le seul avantage postérieur & Vemploi dont bénéficient les salariés du Groupe {en France) correspond aux
versements d'indemnités de fin de carriére. Le calcul ne concerne pas les sociétés étrangéres .

Le calcul des indemnités de fin de carriére est résumé dans le tableau ci-dessous {en milliers d’euros) :

Evolution de la provision

Provision au 01/01/2024 -16 318
Charges de l'exercice -1130
Reconnaissance pertes et gains actuariels par OCI -782
Prestations payées 869
Acquisition

Cession -

Modification du régime
Autres )

Provision au 31/12/2024 =17 360

Charges de l'exercice

Codt des services rendus -1 026
Charge d'intérét - 502
Amortissement des pertes et gains actuariels -
Amortissement des services passés -
Rendement calculé des actifs -
Autres 398

Charges / Produit de retralte de l'exercice -1130




Evolution OCI depuis la premiére application

QClI ouverture {gains/pertes actuariels) -4 825
Ecarts actuariels de I'exercice -782
Autres -
OCI cléture : gains / pertes actuariels -5 607
Hypothéses

Taux d'actualisation 31/12/2024 {iboxx) 3,35%
Taux d'augmentation des salaires 2,00%
Durée résiduelle dactivité

Date d'évaluation 31/12/2024
Nombre de salariés 2203
L’évolution des engagements actuariels sur cing ans est le suivant :

Evolution des engagements actuariels

31 décembre 2020 11 804
31 décembre 2021 11703
31 décembre 2022 14 429
31 décembre 2023 16 318

31 décembre 2024 17 360




5.1.14 Autres passifs courants et non caurants (classification IFRS 9 au coiit amorti)

Ouverture Ouverture
Cldture retraitée publiée
Non Non Non
courants Courant coutants Courant courants Courant

Dettes fournisseurs 34937 29714 29714
Clients avances et acomptes

recus 1043 1045 1 045
Dettes sociales 36 177 32 456 31044
Dettes fiscales 19 887 19617 19617
Autres créditeurs divers

Fournisseurs et autres

créditeurs - 92 044 - 82831 - 81 420
Etat - Impbts sur les bénéfices 3 2350 2715
Dettes d'impdts - 3 - 2350 - 2715
Autres dettes (*) 2 836 2314 2314
Produits constatés d'avance 138 2 209 22 209 22
Autres passifs courants 138 2838 209 2336 209 2 336
Total 138 94 885 209 87518 209 86 41

{*) Les autres dettes sont principalement composées des taxes ADEME & payer pour le site de Roumagayrol.

Les passifs courants sont a échéances a moins d’un an et les non courants sont a échéances comprises entre
un et cing ans.

Dans le cadre de la norme IFRS5, les soldes sont présentés sans les activités abandonnées.

5.1.15 Créances nettes de dépréciations [classification IFRS 9 au codt amorti)

Au 31 décembre 2024
Actlis échus 4 la date de cldture nets de dépréciation Actifs non
dépréclés et non Total
0 & 6 mais Gmoisda1an Plus d'1 an Total échus
Créances clients 18 392 326 11 845 3103 197 62 300

{*) Le cumul des provisions pour créances douteuses et débiteurs divers est de 20 267 K€ (16 372 K€ au titre des créances
douteuses et 3 895 K€ au titre des débiteurs divers).

Sur les 11 885 K€ de créances échues a plus d’un an nettes de dépréciation, 10 094 K€ concernent des
créances collectivités locales au Maroc.

A noter que le total global des créances marocaines clients brutes s’éléve 3 29 301 K€ (dont 28 996 K€ 3 plus
d’un an) dépréciées selon les modalités définies aux paragraphes 3.11 et 3.28 pour un montant de 18 903 K€
(dont 2 426 K£ liés a I'effet temps et dont 3 730 K€ concernant une dépréciation sur les débiteurs divers hors

effet temps).
Au 31 décembre 2023
Actifs échus a la date de cldture nels de dépréclation Aclifs non
dépréclés et non Total
046 mols emois 3 1an Plus d'1 an Total échus
Créances clients 24 753 1357 10106 35 222 31 565 &7 787

{*} Le cumul des provisions pour créances douteuses et débiteurs divers était de 19 489 K€ (16 235 K€ au titre des
créances douteuses et 3 254 K€ au titre des débiteurs divers).




Les mouvements sur les pertes de crédit sur clients se présentent comme suit :
Ecaris de

Ouverture Dotations Reprises conversin Cléture
Perla de crédit attendues sur créances
commerciales 17171 598 -641 713 17 841
Dépreciations lides a l'effet temps 2318 41 -38 105 2426
Provisions créances clients 19 489 639 -679 818 20 267
5.1.16 Engagements hors bilan

Cléture Quverture
Intéréts restant a payer sur emprunts 4 693 4477
Cautions données £§75 564
Autres garanties = 739 784
Total Engagements donnés 6 007 5825

Cléture Ouverture
Privilége préteur de derniers - -
Nantissement d'actions - -
Nantissement de matériels - -
Nantissement de comptes a terme 600 -
Hypothéques 106 174
Total dettes garanties par des siretés 706 174

Les cautions regues par le Groupe pour les marchés publics s’élévent a 15 940 K€ au 31/12/2024 (17 904 K€
au 31/12/2023).

5.1.17 Activités abandonnées

Tunisie : Le contrat de gestion du centre de traitement du Grand Tunis est arrivé 3 échéance 31/08/2014 et
nous avons souhaité de ne pas étre candidat a notre succession. En conséquence de cette décision, nous
avons arrété I'activité du GIE Pizzorno / AMSE courant 2014,

Considérant que cette activité abandonnée constituait des lignes d’activité et/ou des zones géographiques
principales et distinctes, le Groupe a traité cette derniere conformément aux préconisations de la norme IFRS
5.

En I'absence d’activité, aucun résultat opérationnel n'a été dégagé sur I'exercice. Les actifs et passifs sont
regroupés sur des lignes distinctes et représentent les soldes en cours a la date d’arrété.

Maroc : malgré l'arrét des contrats au Maroc, il a été décidé de ne pas classer les activités au Maroc en
activités abandonnées. En effet, le Groupe n’a pas décidé de quitter la zone géographique de fagon définitive
et étudie Vopportunité de nouveaux contrats.




5.2 Notes sur le tableau de variation des capitaux propres

5.2.1 Composition du capital social

Valeur
Nom{ore ___nominale
Actions composant le capital au début de 4000 000 535¢€

I'exercice
Actions nouvelles créées pendant I'exercice

Total 4 000 000 535¢€

Toutes les actions composant le capital social sont des actions ordinaires entiérement libérées,

Sur la base des résultats annuels 2023, la société Groupe Pizzorno Environnement a versé des dividendes
pour un montant de 4 833 055 €, scit 1,25 € par action, au cours de Fannée 2024.

Sur la base des résultats annuels 2024, |e Conseil d’ Administration a décidé de proposer aux actionnaires de

voter, lors de I’Assemblée Générale qui se tiendra en juin prochain, le versement d’un dividende de 2,50 €
par action soit 10 000 000 €.

5.2.2 Composition des réserves consolidées

Ouverture Augmentations Diminution Cléture
Primes d'émission 4 4
Réserve légale 2142 2142
Réserves consolidées (1) 59 010 §325 67 335
Ecart de conversion 905 453 451
Total 62 060 8325 453 69 932

{1) Dont montant distribuable au 31/12/2024 : 65 077 K€ (1AS 1.97)

5.2.3 Titres d’autocontrole

Ouverture  Augmentations  Diminution Cléture
Nombre de litres 135742 4 866 5144 135 464
Valeur {en K€} 2196 63 2 260

Ces titres sont gérés dans le cadre d’un contrat de liquidité avec un intermédiaire financier.




5.3 Notes sur le compte de résultat

5.3.1 Comparaison chiffre d’affaires

Cléture Ouverture

Ventes de biens 92 100
Prestations de services 272 954 264 466
Total chiffre d'affaires 273 046 264 566
Chiffre d'affaires France 273 046 261 922
Chiffre d'affaires

International 0 2644
Total chiffre d'affaires 273 046 264 566

£.3.2 Décomposition du chiffre d'affaires

Clture Ouverture
Traitement Propralé Total Traltement Proprete Total
France 55 901 217 145 273 046 55 240 206 682 261 922
Margc 0 0 0 1004 1640 2644
Répariltion Géographique 5581 217145 273 046 56 244 208 322 264 566
Colacte | Neltolement 201 292 201 %92 192 661 192 661
Transport / Déchetlerie 15753 15753 15 861 15 661
Traitement 42 892 42 592 43 46 43 846
Walorisation 13 009 13 009 12 398 12350
Répartition par Activités 55 901 217145 273046 56 244 208 322 264 566
Facturation mansuelle selon service 55901 27145 273 046 56244 208 322 264 566

Mode perceplion des produits 55 901 217145 273 046 56 244 208 322 264 566




5.6 COMPTES SOCIAUX
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GROUPEFGC

SA GPEPIZZORNO ENVIRONNEMENT

I

Bilan Actif

3112/2024 3171272023
Etat expriméen  euros Brut Amort. et Dépréc. Net Net
Capital souscrit non appelé 1)
IMMOBILIS ATIONS INCORPORELILES
Frais d'établissement 1747 1147
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires 1695 704 1370208 32549 373208
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes
% IMMOBILIS ATIONS CORPORELIES
: Terrains 850 000 850 000 850 000
E‘ Constructions 217 062 217 062 344 376
o Installations techniques,mat. et outillage indus. 640273 630 595 9678 63915
é Autres immobilisations corporelles 8 390 183 6 566 525 1823 658 1525799
= Immobilisations en cours 166 890 166 890
E Avances et acomptes
B IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
! Participations évaluées selon mise en équival.
Awutres participations 49 025 462 1 184 209 47 841 253 47 861 253
Créances rattachées & des participations 35073 500 12 580 000 22 493 500 29228 100
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 1 479 820 64 504 1415317 1 413 305
TOTAL () 97 540 643 22 614 851 74 925 791 81 659 955
STOCKS ET EN-COURS
M atiéres premiéres, approvisionnements 34974 34974 69 526
- En-cours de production de biens
. En-cours de preduction de services
j Produits intermédiaires et finis
= M archandises
Q
E Avances et Acomptes versés sur commandes 20 765 20765 31 808
> | CREANCES )
; Créances clients et comptes rattachés 15273 779 530 15273249 16 786 503
4] Autres créances 39 692 087 6193 452 33498 635 25762 105
<« Capital souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 72893 115 439 867 72453248 64 424 005
DISPONIBILITES 17 169 894 17 169 894 17 124 744
g Charges constatées d'avance 644 261 644 261 563 448
=
a ;ﬁ TOTAL ( II) 145728 874 6633 849 139095 025 124 762 139
&
g 5 Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)
& = | Primes de remboursement des obligations (V)
o é Ecarts de conversion actif (V)
TOTAL ACTIF {14Vl 243 269 517 29 248 701 214 020 816 206 422 0%4
{13 dont droit au bail
{2) dont immobilisations financieéres & moins d'un an 4 595 000 8925 000
(3) dont créances A plus d'un an 5 066 092

no




GROUPEFGC

SA GPEPIZZORNO ENVIRONNEMENT

Bilan Passif

Capital social ou individuel 21 416000 21416 000
Primes d' émission, de fusion, d* apport ... 3873 3873
Ecants de réévaluation
» RESERVES
& Réserve 1égale 2 141 600 2141 600
% Réserves statutaires ou contractuelles
p: Réserves réglementées
; Autres réserves 196 162 196 162
&
'E_ Report 2 nouveau 32082 621 33046 836
2]
[
Résultat de I'exercice (727 56T) 3868 341
Subventions d'investissement 70 376
Provisions réglementées 124 107 86 258
Total des capitaux propres 55236 796 60 829 945
'E Produits des émissions de titres participatifs
< E.' Avances conditionnées
H
< Total des autres fonds propres
E Provisions pourrisques 99 000 188 426
2 | Provisions pour charges 1236 071 6 389 996
Total des provisions 1335071 6578422
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Antres emprunts obligataires
= Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2) 41 583 571 41 685 746
% Emprunts et dettes financiéres divers (3) 104 353 849 83813908
E Avances et aconptes regus sur conmandes en cours 76 654 42 132
23]
B |  DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3761780 3417931
Dettes fiscales et sociales 6916 873 9320459
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 167 836 162 001
Autres dettes 588 386 568 210
Produits constatés d'avance (1) 3340
Total des dettes 157 448 949 139013 727
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 214 020 816 206 422 094
Résuliat de 'exercice exprimé en centimes {727 567.35) 3 868 840,77
(1) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 127 887 290 109 801 666
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP 325998 27197
(3) Dont emprunts participatifs
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Compte de Résultat 12

Etat exprimé en  euros 31/12/2024 31/12/2023
France Exportation 12 mois 12 mois
Ventes de marchandises
z Production vendue (Biens) 24 349 24 349 24 540
<
: Production vendue (Services et Travaux} 27 143 009 27 143 009 33 662 749
=]
8 Montant net du chiffre d'affaires 27 167 358 27 167 358 33 687 20
&=
= .
E Production stockée
5 Production immobilisée
g Subventions d'exploitation 30138 74 028
& Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges 11007 432 4 687 907
B | Autres produits 3454 6719
Total des produits d'exploitation (1) 38 208 381 38 455944
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de mati¢res et autres approvisionnements 148 040 473 366
Variation de stock 34 552 6 906
Autres achats et charges extemnes 22503 064 19773074
:g Impéits, taxes et versements assimilés 739 453 559 385
o Salaires et traitements 10 047 599 9 667 784
ﬁ Charges sociales du personnel 4680994 4389 401
o Cotisations personnelles de l'exploitant
]
E Dotations aux amortissements :
A - sur immobilisations 1 130 694 2231612
E - charges d'exploitation & répartir
2
ﬁ Dotations aux dépréciations :
5 - sur immobilisations
- sur actif circolant 1230 2496
Dotations aux provisions 791 245 490 766
Autres charges 65 844 54 176
Total des charges d'exploitation (2) 40 142 715 37 648 966
RESULTAT D'EXPLOITATION {1934 334) 806 977

o
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Compte de Résultat 22

Etat exprimé en  euros 31122024 311122023
RES ULTAT D'EXPLOITATION (1934 334) 806 977
E g| Bénéfice attribué ou perte transférée
o"' g Perte supportée ou bénéfice transféré
De participations (3) 13259439 4432 109
" & D'autres valeurs mobilieres et créances d'actif immobilisé (3) 3 068 039 3194 197
= E Autres intéréts et produits assimikés (3) 2919340 1 110 688
= O| Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 63 907 25834
© %| Différences positives de change 1329
E E Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des produits financiers 19 310 745 8764 157
wvr| Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 5982 251 1241076
A 2| Intérts et charges assimilées (4) 12 851 099 4345372
g E Différences négatives de change 2748
E 7 | Charges nettes surcessions de valeurs mobilieres de placement
Sz
2 Total des charges financiéres 18 836 098 5586448
RES ULTAT FINANCIER 474 647 3177709
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 459 687) 3984 687
7 % Sur opérations de gestion 186 89
5 Z| Suropérations en capital 1288472 2537216
8 = Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 34708 33 683
£
=] Total des produits exceptionnels 1323367 2570988
? Sur opérations de gestion 110 095 8779
g 21 sur opérations en capital 217 106 1 468 689
- % Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 73 161 36012
:
E Total des charges exceptionnelles 400 363 1513479
RESULTAT EXCEPTIONNEL 923 04 1057 508
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES 190 884 1173354
TOTAL DES PRODUITS 58 842 493 49 791 089
TOTALDES CHARGES 59 570 060 45 922 248
RESULTAT DE L'EXERCICE (727 567) 3868 B41
(1} dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) dont produits concernant les entreprises liées 16 327 498 6226 877
(4) dont intéréts concemant les entreprises liées L1684 133 2680 189
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A - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE

1- Site d'Aboncourt
Le 20 décembre 2033, la société Groupe Pizzorno Environnement a signé yn noyvel avenant & son contrat de Dékégation de Service Public quant a 'exploitation de
[SOHD d*Abancourt, prolongeant la durée du contrat du 31 mars au 31 décembre 2024. Un amété préfectoral d'avtorisation d'exploiter comphémentalre n'ayant pas
&té obtenu, 'exploitation du site a pris fin & l'expiration dudit contrat,

2- Cession des titres ABVAL
Le 3 avril 2024, la société a cédé les titres ABVAL a PIZZORNO ENVIRONNEMENT SERVICES pour une valeur de 1 €. La provision des titres pour 1 K€, ainsi gue pour
rlsque financier de 25 ke ont &té repris,

3- Congés payds lors des arréts maladie ;: loi PDAVE 2024
La Cour de cassation a rendu fin 2023 et début 2024 des arréts qui réécrivent le code du travail sur les droits des salariés en période d'arrét maladie et

I'aequisition du droit & congés. Ces arrdts conduisent au maintien du droit & congés payés pendant les pénodes de suspension du contrat de travall ;
maladie non professionnelle, accident du travail et maladie professlonnelle supérieure 31 an

Le & février 2024, l& Consanl d'Etat a rendu un avis permettant d*dclairar kes intentlons du 1egistateur :

- Limiter 'acquisition des drolts & congés 3 4 semalnes par an {conforme au droit evropéen);

- Préwoir un délai maximal de report. Le Conseil d*Etat estime qu'il est possible de prévoir une durée maximale de report pour les droits acquis avant et
aprés I'entrée en vigueur de la loi. Un délai de report de 15 mois est envisagé dans le projet d'amendement du goyvernement ;

- Prescription, fordusion, loi de validation : le Conseil d'Etat rappelle quien matiére d'indemnité compensatrice de congés payés, la prescription estde 3
ant & compter du jour ol celul qui Fexerce a connu ou auralt dii connaitre les faits lul permettant de 'exercer. Le Conseil d'Etat estime possible de prévair
que ['action du salarié qui est encore dans l'entreprize et qui demande ke droft de prendre des congés au titre des dispositions mtroduntes parle droit

Mac i o 1aaicl

national parla l¢i de transposition, est soumise 3 un délai de forclusion de 2 ans 3 compter de 'entrée en vigueur des no 3 g

Sur cette base, av 31 décembre 2023, le Groupe avait procédé i une estimation du montant qui pourrait résulter de cette nouvelle legislation en tenart
compte d'un délai de presenption de 3 ans pour Fensemble des salarids.

Le montant estimé au 33f12f2023 pour le Groupe &tait de 144 K€ {42 K€ pour les salariés prédsents et 73 K€ pour bes salariés partis) . Au vu du montant et de
lincertitude juridigue, il avait été décidé de ne pas comptabiliser de provisions.

Fin avril 2024, 12 loi relatwe H dlverss d|spos|uons d'adaptation au droit de FUnion Evropenne, loi dite DDAUE, a ét€ publiée ay Joyrnal Officiel, Elle
comporte it les dispositions :
- Lirite de I'acquisition desdrolts & congés :
- 24 Jours par an pour les maladies et accidents non professionnels ;
« 30 jours par an pour les maladies ou accidents professionnels supérieurs b 1.an.
Drans ke cas o un accord dentreprise serait plys inté pour le salarié, cet accord s'applique.
- Pour les salariés en poste : rétroactivité depuis b= 1er décembre 2009 pour les améts maladie ou accidents non professionnels avec un délai de
forclusion de 2 ans.
- Paur les salaciés sortis des effectifs . 1a prescription triennale de drolt commun s'applique, Les sociétés sont soumises & une obligation dinformastion
des salariés,

Au 31 décembre 2024, le Growpe a estiné I'impact da cette nouvelle réglernentation. Il est de g4 K€ et a été comptabilisé dans les comptes au 31
décembre 2024 et se décompose ainsi :

- 93 K€ pour les salariés présents ;

- 1 K€ pour Jes salarids sortis,

4- Litige avec Idex Environnement (Zéphire)

Suite & l'entrée de Paprec Holding dans Je capital de notre soclété, IDEX ENVIRONNEMENT, notre associé dans Zéphire, estime pouvolr contraindre le
Groype & ui céder notre pact majoritaire dans le capital de Zéphire sur le fondement de 13 ¢lause « Exclusion » prévue aux statuts de cette société

Suite & notre opposition & cette position, la société IDEX ENVIRONMNEMENT a intenté une action auprés du Tribunal de Commerce de Paris qui a rendu
son jugement le g avril 2024

Far (e (Ugermnent, 12 1NDUARI Qe ¢ € 08 Fans
- Constate Fexclusion encourue de droit par GROUPE PIZZORNO ENVIRONNEMENT {GPE) et PIZZORNO ENVIRONNEMENT INDUSTRIES (PE
INDUSTRIES);

- Déboute SAS IDEX ENVIRONNEMENT de ses demandes de :
- Juger que les titres ZEPHIRE détenus par GPE et PE INDUSTRIES appartiennent dardnavant 4 IDEX ENVIRONNEMENT, 2t
- Ordonner le transfert des titres ZEPHIRE détenus par GPE et PE INDUSTRIES & IDEX ENVIRONNEMENT sans qu'il ne soif plus nécessaire d‘obtenir
la renonciation 3 I'exclusion de Ja part de Fassemblée générale ;
- Dit que toute exclusion de GPE at PE INDUSTRIES du capital de ZEPHIRE ne sera effective qu'd obtentlon par IDEX ENVIRONNEMENT de I'sgrément
dy SITTOMAT de |a nouvelle structure de I'actionnariat de ZEPHIRE ;
- Ordonne, en cas dirmpossibillté de I blée de statuer sur la renonclation (absence de quorum ou avtre difficulté), le transfert des titres de
ZEPHIRE détenus par GPE et PE INDUSTRIES 3 IDEX ENVIRONMNEMENT ;
- Dit que la date d'appréciation de la valeur des titres de GPE et PE INDUSTRIES s'entend de la valeur de ceux-ci & la date du a2 novernbre 2021;
- Se ditincompétent guant & la déslgnation d'un expert financier, »

Au cours du second semestre 2024, vn protocale d'accord 2 été signé entre le Groupe et IDEX EMYIRONNEMENT mettant définitivement fin aulitige
entre les coassaciés, Dans ce cadre, le Groupe a cédé 2% de sa participation 3 IDEX, EMVIROMNEMENT st détient & présent 4% de |a socidté Zéphire,
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§- Contrdle URSSAF

Dans le cadre d'un contrile URSSAF, lee Groupe a identitié, en juillet 2024, une anomalie dans le calcul de la réduction générala des cotisations (ex-
réduction FILLON) sur la fin de l'année 2023, Cette lie est lide au p ét du systéme 3 la suite de la migration du logiciel &n 2023,

d

Le montant des régularizations s'éléve A 40 Ke et a étd complabilisé sur Pexercice zo24.

B - EVENEMENTS POST-CLOTURE

Néant

€ - REGLES ET METHODES COMPTABLES
- Prinicipes et conventions générales
Les comnptes de Pemercice dos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le respect des

principes prévus par lés articles 121-1 § 121-5 et sulvants du plan Comptable Général 2014
La méthade de base pour 'éyaluation des élé inscrits en comptabilité est ko méthode des colits historkques.

Les o ions comptables ont été appliquées en conformité avec bes dispositions du code de commerce, du décret

ramptable du 29 navembre 1683 ainsi qua du régherment AMC 2018-0a relatif 3 ta rédcriture du plan comptable général applicakde &
la cldture de lexercice.

2 - Permanence des méthodes

Les & ON T pour cet exercice n'ort pas té modifides par rapport  'exerdce précédent, notamment les principes de
continuité de lexploitation et d'indépendance des exercices.
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D - INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - ACTIF

2- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORFORELLES

Selon ke PCG art. 233-8, la société a retenu la comptabilisation des fras d'acquisition des Immabilisations cerporelles et incorporelles, en charges,
De méme, la société a opté pour limputation des colts d'emprunt aux comptes de charges

L'amortissement est déterminé par le plan d'amortissement propre & chaque actif amortissable tel quiil est amété parla direction de l'entité
L'amortissement dérogatoire pratiqué correspand 2 la différence entre I'amort| fiscal et éec

1.1 - Immobilisations incorporelles - Amaortissements - Ddprédations

h ts des | bilisations Incorporelles Début K¢ Aug) ] D Virement poste Fin Ke
Frats de constitution 2 2
Logidiels et progiciels 1642 &8 1 1696
TOTAL 1643 55 1 = 1697 |
Type d'immobilisati Made Durée
Frais de constitution lindaire 3ans
Logiciels et progiciels lindairg/dérogatcire a1dsans
M des Amorti 1 poral Début Ke Aug # Diminuti Fin K¢
Frais de constitution z 2
Logiciels et progiciels 1268 103 1 1370
TOTAL 1270 03 1 1372
1.2- Immeobilisations corporelles - Amortissements - Dépréciations
Movvements des Immobilisations Carporelles Début K¢ 5] i Diminubi Wi paste Fin K«
Terrains Bgo Ao
Constructions -
#h) Construction sfsol dautrui & 910 6603 17
Matériel et cutillage 2705 76 2271 b40
Installations générales 3513 14 2439
Matériel de transport 4537 450 1365 1626
Matériel et mobilier de bureav 373 &5 79 4268
Immobilisations corporelles en cours - 167 167
TOTAL 21395 1256 12387 - 10 264

D
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Type d'immebilisations Mode Durde
Constructions Linkaire 10350
Ad| Constructionfsal d'autrui Lingaire 104 50
Matériel et outillage LinéairefDérogatoire 5&8
. Remise en état du matériel et outillage LinéairefDérogateire 3410
Installations générales Linéaire 5aie
Matériel de transport LinéairefDérogatoine gad
. Remise en dtat du matériel de transport Lingaire gad
Matériel de bhureau Linéaire/Dérogatoire 3ag
Mabilier de bureay LinéairefDérogatoine 10
I il corporalles en cours Mon Amorti Mon Amorti
I!douvmnu des Amortissements Corporels Didbut K4 Di TUP Fin K¢
Constructions -
Adl Constructionfsol dautrui & 5hb 4 6693 ny
Matériel at outillage 2732 97 1197 631
Installations générales 2326 1 14 238
Matériel de transport 3934 218 3247 905
Matériel et mobilier de buraau 3063 303 73 3203
TOTAL 28 613 1028 12 2285 7 434
1.3+ Immobilisations financiéres - Dépréciations
% Régles at méthodes comptables ;
Selon le PCG art, 213-8, la société a retenu la capitalisation des frais d'acquisition das immobilisations financléras
La société maintient son option pour limputation des colts d'emprunt aux comptes de charges.
% Tableau de mouvement giobal sur les immobilisations financiéres -
M Dabut Ke Diminuti Fin K¢
Titres de participation entreprises lides 49 046 21 49 025
Autres Titres de participation X :
TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATIONS 49 046 - F1 1 49025
Créances rattachées & des participations 36 980 3765 5672 35074
Parts sociales 1038 o 1039
Préts & Dépdts et cautionnements &40 2 e
TOTAL 87 504 1767 5693 85579
Diépréciath Début K¢ Dotations Raprisa Fin K¢
Titres de partidpation entreprises liées 1185 1 1184
Autres Titres de participation a
TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATIONS 1181 - 1 1284
Créances rattachées a des participations 7752 4 B28 12 80
Parts sociales
Préts & Dépbis et cautionnements g 13
TOTAL 8997 4 828 1 13 B29

Mo
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La dépréclation de titres de participation concerne les titres suivants :

- TEQDEM pour 1 149 K< ;

- TEQRIF pour 13 K€,

- TEOMARA pour1o Ke ;

- PE SERVICES pour 10 K€,

=~ PE INTERNATIONAL pour 2 K€

La reprise de dépréciation das titres concerns VERDOM ENVIRONMNEMENT qui a ét4 cédé a Pizzorno Environnement Services en 2024

Lestitres de participations figurent au bilan 4 lew coiit d'acquisition majoré des frais d'acquisition
ls font I'objet d'une provision pour dépréciation i leur valeur d'tilité {ce que la société accepterait de décaisser si elle devait les acquénin) est inférieurs 3 la valeur compiable

La valeur d'utilité tient donc compte des perspectives de rentahilité et est déterminée en calculant la valeur d'entreprise de la participation concernée
{via un calcul des A fturs de tré ie actyalisés) de laquells est déduite l'endetternent financier net, sachant qu'elle doit &tre égale au minimum a la
quote-part des capitavx propres détenus

Les principales hypothéses utilisées pour la détermination de la valeyr d'entreprise sont similaires a celles wtilisées pour les comples consolidés

du Groupe pourles tests de perte da valeur des différentes unités génératrices de tré ig, not: t:

- un tauk de ooissance de 2,0% pour |a projection des Aux de trésorerie

- un taux d'actualisation de 7, 7% intégrant notamment yne prime de risque spécifique an regard de la taille des sociétés du Groupe Pizzorno Environnemant.

Aucune provision complérmentaire n'a été ndcessaire aw 31 décembre zoz4 surles autres titres de participation de la société,

La créance rattachée & [a participation ZEPHIRE fait I'objet d'une provision pour dépréciation en fonction du caractére recouvrable de cette derniére, Celui-ci est apprécié au

travers d'un calcul des flux de trésorerie non actualisés que la participation sera en mesure de générer jusqu'a la fin du contrat de Délégation de Service Public quelle porte, soit & fin 2030
en prenant 'hypothése Ja plus prudente d'un non-renouvellement du contrat & son terme

La dépréciation de créances rattachdes 3 des participations concerne la créance ZEPHIRE pour 12 590 K€, dont 4 828 Ke ant &té dotés sur lexercice 2024

La sensibilité aux principales hypothises est trés importante et toute varkation A Ja batsse de ces derniéres se traduirait par une dépréciation supplémentaire de Ja créance, & titre
d'exemple.

-Une varlation de chiffre d'affaires inférieure de 3% aux prévisions se teadwirait par une dépréciation complémentaire de 2,6 M« ;

-La prise en compte d'un taux dEBE sur chiffre d'affaires Inférieur de 2% pour toutes les années présentées se traduirait par une dépréciation complémentaire de 1,7 M<

% Filiales et participations

Le tableaw des participations et filiales est présenté ay point F de |3 présente annase

EVALUATION DES STOCKS
Les stocks de matidres conse bles et marchandises se décomp ainsi :
MONTANT K&
Combuwstibles
Fournitures F{Entretien 5
Marchandizes
TOTAL 35 |

et sont évalués selon la méthode FIFQ, Une provision pour dépréciation des stocks est constituée lorsque la valeyr dinventaire est inférieure 3 la valeur comptable.
CREAMCES

Les erdances sont valorisées au coit historique

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur recouvrable est inférieure 4 la valew comptable
La dotation pour créances douteuses est de - Ke

La reprise dela dotation pour aréances douteuses est de 2Ke

La provision pour créances douteuses 5'éléve en cidture d'exercice 31 K¢

noH
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& - ELEMENT RELEVANT DE PLUSMEURS POSTES DU BILAN ET MOTE CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES - ACTIF

des postes M Ke Totad Ka
Titras da particpation K« 59 020
- PIZZORND ENVIRONNEMENT INDUSTRIES 24 676
- DRAGUI TRANSPORTS 185y
- TEODEM 1145
-TEORIF 13
- TEOMARA 10
- PROPOLYS 1 Bog
- PIZZORMO ENVIRONMEMENT SERVICES 10
- SPANC Sud Sainte Baume 9
- SCIC-IRFECD 3
- ZEPHIRE 485
- PIZZORNC ENVIRONNEMENT INTERMATIONAL 1
-DRAGUI GAZ [
Créances rattachées & das participations K« 35074
- Cfe ZEPHIRE 3507
Comptas cliants et rattachds K 13 693
- Clients 13662
- Factuyres & établir n
Autres créances Ko 3708y
- Cfc SAMNET 7y
- C/c PE. SERVICES B4z
- Cfc P.E. INTERNATIONAL 176
- {fc EXA RENT 1206
-Clc DEVERRA, 2304
-Cic VALEOR 13426
- Cfe PEEA - SELFEMA 150
- Cfc SEGEDEMA, 3866
- Cfe TEOMARA 194
- Cfe TEQRIF 379
- Cfe PET {Pizzomo Envir, Tunisia) 755
- Cje LAMOLE 30
- Cje PGS s
- Cjc GIE TUNISIE 3
- Cfc Intégration fiscale 4621
- Cfc PROPOLYS cash pooling 1454
- CJc P E SERVICES cash pooling 1
- Cjc VALTEC cash paoling 15l
- £}z P.E. INDUSTRIES cash paaling
- Cfe P-E. INTERMATIOMAL cash pocling 1
- Cfc DEVERRA cash paoling 1869
- Cjc EXARENT cash paaling 991
- Cfc PGS cash pooling 528
Total 134 876

Les comptes courants suivants ont &té déprécids
- SEGEDEMA pour 3 866 Ke ;

~PETUMISIE pour 755 K€ ;

- PE SERVICES pour 452 KE;

-PEEA - SELFEMA pour 723 K€ ;

- PE INTERMATIONAL pour 234 K,

Cornme explidté dans le paragraphe 1.3, 1a créance rattachée & des participaions pour ZEFHIRE 2 été déprécide & hautsur de 1z 8o K¢

no
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5- PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DANS LES DIFFERENTS POSTES D'ACTIF

Natura det postes Praduits h recevair

Clients et comptes rattachés Ke 6

Autres eréances d'exploitation Ke 15

- Fournisseurs - avoirs & recevoir ]

- Crganismes sociaux

- Etat - cont. Eco territoriale i recevair 3

- Divers prodults & recevolr 4

Intéréts A recevoir sur dépdts et cautionnements 15

Intéréts i recevoir sur comptes & temme 1737

Total 1838

§- CHARGES CONSTATEES D'AVANCE - POSTES D'ACTIF

Natuwre das postes ] des duvance

Charges constatée: d'avance dexploitation 7L

Charges constatées d'avance sur sponsaring n

Charges constatées d'avance sur leasings

Charges constatées d'avance sur surcote obligations

Total 644

7 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT - POSTE d'ACTIF

Mature des postes Brut Ke Provistan Ke Met Ke
Actions titres auto contrdle 2260 2260
Okbligations 1818 .
Chligations SMC 300 35 65
Chligations SMC emtn

Obligations BNP 1000 5 1595
Obligations SG 400 400

Cornpte 4 terme CIC 6000 6000
Compte a terme CE 8o 8600
Cormplte a terme CA 1000 1000
Contrat PREMLUM CAPITALISATION MATIXS 000 4 000
Compte 3 terme LB 12000 12 000
Compte a terme BP 18100 18 100
Compte 3 terme SG 12633 12633
Compte 3 terme ARKEA 5400 5400
Total 72893 &40 72453 |

Mo
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Les mo des opérations en au cours de 'axercice s'établissent ansi :

Mature des postes Dbyt Aung i Diminution Fim
Actions titres auto contrdle

-0ODDO 130 000,00 130 DOD00
-ODDG 2 § 742,00 &4 866,00 B 14dy, 00 £ 454,00
Total 135743,00 4 BEG, 00 5 144,00 135 464,00

- Les titres auto-contrile détenus par la S A. G P.E. sont an partlie dastinds 4 Fanimation du cours de bourse.

- Les valeurs mobiligres de placement sont portées 3 I'actif pour leur valeur d'acquisition, selon les régles et méthades comptables

- La valorisation des valeurs mobiliéres de placement au 31 décembre 2024 est de -

MNature des postes Brut K¢ Valewr b idre au 31/42/2024
Actions titres auto controle
- QDDO 1975 10192
- G000z 265 428
Obligations 2700 2260
Total 4960 12 BBo
8- ETAT DES ECHEAMCES DES CREANCES
Les crdancas K& se dé I —‘zml M Total K¢ Az an s plus A plys d'un an
- Créances rattachées 3 des participations 35074 24956 32 116
- Autres créances immobilisées 1480 1460
" Créances Clients 15174 15 174
- Etat et Organismes sociaux 1677 1677
- Groupe et Associés 37 08y 3708y
- Autres créances 946 946
- Charges constatées d'avance ¥ Big
Total 92184 58589 31595 |

K>
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D - INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - PASSIF

1. CAPITAUX PROPRES

Variation des capitaux propras

Mouvements Début Ke tatlor;résultat L Augmentation Diminution Fin K«
Capital social 21 416 21516
Frime d'érnissicn 4 4
Réserve Kgale 2142 2142
Autres réserves 196 136
Report a nouveay 33047 964 32083
Résultat 31869 |- 1869 728 728
Subvention d'investissement 70 70
Provisions réglementées 26 7 38 124
TOTAL 60830 |- 4833 73 833 55237
Composition du capital social
Le capital social ay 31 décembre 2024 est composé de 4.000.000 actions de valeur nominale de 5,354 €
2- DETTES FINANCIERES A PLUS D'UN AN A L'ORIGINE
Mo it Début Ka Constitution Remboursemant Fin K¢
- Emprunts avprés des établissements de erédit Ke 1659 13 000 13 402 41258
- Participation des Salariés Ke 3 1 o &
TOTAL 41 661 13 001 13 401 41261
Tableau par échéance Total Ke a1an de1ds ans +desans
- Emnprunts et Dettes Financiéres Ke 413258 11775 29 482
- Participation des Salariés Ke 4 1 3
TOTAL 41261 11776 29 485 -
3- PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Détail Début Ke Aug bi FinKe
- Provisions en matiére ;
- Prud'homale 176 [ 1 99
- Risque social et fiscal - 1 1
- Remises en état et suivi post-exploitation 6390 738 5893 1235
- Risques bancaires - .
- Divers 12 13 25
TOTAL 6578 By 6 060 1335

Les provisions reprises au cours de l'exercice, ant été utilisées conformément a leur objet.

Les provisions pour réhabilitation de site et suivi trentenaire comprennent les provisions relatives a l'obligation légale, réglementaire ou contractuelle

de remises en état des Centre de Suivi des Déchets Ulimes {CSDU) du site d'Aboncourt. Ce poste intégre en outre les provisions relatives aux obligations de suivi
4 long terme de ces sites. Ces provisions sont calculéas site par site et sont constituées pendant la durée de leur exploitation. Pour la détermination des coiits
estimés, il est fait référence au montant des garanties financires définies dans les arrétéds préfectoraus ¢t aus tonnes totales admissibles sur chaque site.

Un codt unitaire a la tonne est alors défini.

Pour le suivi trentenaire, |a provision est dotée chaque année an fonction des tonnages admis sur chaque site, elle est reprise pendant ta période

de suivi,

F0
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Passifs éventuels

Méant

4 - ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN ET NOTE COMCERNANT LES ENTREPRISES LIEES - PASSIF

- Emprunts et dettes financiéres diverses K¢
Néant

- Fournisseurs Kg
Fournisseurs

- Comptes rattachés Fournisseurs Ke
Factures non parvenues

- Comptaes rattachés Clients K€
Clients créditeurs

- Comptes Courants Groupe Ke
- C/cPROPOLYS
- Cfc VALTEQ
- Cje STAR ATHANOR
- Cle AZUR VALORISATION
- C/c P.E. INDUSTRIES
- C/e DRAGUI-TRANSPORTS
- Cle DRAGUI-TRANSPORTS cash pooling
- Cfc PEEA - SELFEMA cash pooling
- Cfe VERDOM EMVIRONMEMENT cash pooling
- Clc P.E. SERVICES cash pooling
- C/c ATHANOR cash pooling
- Te VALEOR cash pooling
- Cfe PE INDUSTRIES cash pooling
- Cfc AZURVALORISATION cash pooling
- Cfc SAMNET cash paoling
- Cfc GPE cash pocling
-C/cPET.

+ Comptes divers K€
- Mand ataire GPE sjmarché

TOTAL

40

17629
21645
98o
1870
7758
25198
4869
564
19

18g
577
4002
28944
1073
4303
26

104 390

D
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5- CHARGES A PAYER INCLUSES DANS DIFFERENTS POSTES DU PASSIF

-]
[

~d
v

Nature des postes Charges A payer K¢

Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 42

Ermprunts et dettes auprés diverses o

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2427

Dettes fiscales et sociales 2 8oy

- Personnel - salaires a payer 1819

- Organismes sociaux - charges & payer Biz

- Etat - impdts & payer 141

Autres dettes 195

- Clients - avoirs & &tablir o

- Diivers - charges & payer 195

Total 5467

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE - POSTES DU PASSIF

Nature des postes Produit és d'avance

Produits constatés davance d'exploitation
Total
ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

Les deties K se décomp ten: Montant Total Ke | Aaan auphs Dexand s ans Aplus de g ans
- Dettes financidres 4 1 an au plus 1775 11775

- Dettes financiéres & +1.an 29 482 29 482
- Emprunts et dettes financidras diverses 5 1 3
- Cancours bancaires 326 326

- Fournisseurs et comptes rattachés 3762 3762

- Dettes fiscales et sociales 6917 6917

- Groupe et associés 104 350 104 350

- Autres dettes 833 833

- Produits constatés d'avance - <

Total 157 449 127 664 26485 z
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E- INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

1- Ventilation du CAH.T, Kg

- Prestations de services

- Prestations de services sfmarchés publics
- Refacturation charges

- Taxe ademe

- Vente de biogaz

- Vente de marchandises

2 - Ventilation da I'sffectif moyen

4953
210

15 408
2572
24

27167 ]

Personnel salarié

Exercice M

Exereice N-1

- Cadres, agents de maitrise, techniciens
- Employés
= Quvriers

122
£

11

119
32
15

TOTAL

167

166

3+ Ré ération das diri

3

Montant N Ke

tant N-1 K€

Mentant des rémunérations avx mandataires sociaux
MR DEVALLE Frédéric
MME DEVALLE Magali

MR GORINI Reynald
MME CHATTI-GAUTIER Maria

Les administrateurs ont bénéficié de jetons de présence répartis ainsi:

260
187

25
25

228
199

25
25

& - Résultat financier
Produits Financiers
Ils s'élévent 2 19 312 Ke et comprennent, pour fessentiel ;

Produits financiers entreprises liées
- Distributions FROPOLYS & DT

- Inteéréts sur comptes courants groupe et sur créances rattachées & des participations

- Intéréts cash-pooling
- Reprise provisions financidres

Autres produits financiers
- Revenys de placements financiers OPCYM-CAT
- Ecart de conversion Tunisie
- Reprise provisions financiéres
- Autres produits

Sous- total

Sous- total

TOTAL

3477
3068

9783
32

2919

32

16 359

2952

19331 |
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L
.

-
.

Charges financiéres
Elles s'4lévent & 18 836 K& et comprennent, pour 'essentiel :

Charges financiéres antreprises liées
- Intéréts sur comptes courants groupe
- Intéréts cash pooling
- Datations provisions financiéres

Sous- total

Autres charges financiéres
- Intéréts des emprunts
- Intéréts sur participations des salariés <1K€
- Pertes lides aux titres autocontrile
- Diotations dépréciations financiéres
- Ecart de conversion Tunisie
- Autres charges financiéras

Sous- total

Résultat exceptionnal

Produits exceptionnels

lls s'élévent 3 1 323 K€ et comprennent, pour ['essentiel :
- Produits de cessions d'éléments d'actif

- Reprise sur amortissements dérogatoires

- Quote part subvention d'investissements
- Autres produits exceptionnels sfop gestion

Charges exceptionnelles
Elles s'élévent & 400 K€ et comprannent, pour f'essentiel :

- Charges exceptionnelles diverses

- Pénalitéds sur marchés

- Pénalités et amendes

- ¥nc cessions immobilisations

- Dotations amortissemants déragatoires
- Dotations provisions exceptionnelles

Yentilation de l'impdt sur les bénéfices

La SA GPE est téte d'un groupe d'intégration fiscale comprenant 16 sociétés.

TOTAL

TOTAL

TOTAL

2964
d720
5982

17 666

1170

18 936

1218

35
70

[ 1323

132

12
183
73

400

Chaque société du groupe intégrée comptabilise son imp&t comme sialle était imposée séparément, 3 'exception de la SA GPE, qui, en tant que téte

de groupe, comptabilise selon le cas un produit ow une charge d'intégration fiscale.

La base fiscale d'ensemble des sociétés intégrées s'éléve 3 19 212 Ke, I'impiit supporté est de 4 a6 Ke.

- L'impit qui aurait été supporté en l'absence diintégration
- La charge dimpdt comptabilisée dans le cadre de lintégration

Le déficit reportable "propre” dont dispose [a société s'éléve 5 8 367 Ke:

- Déficits restant & reporter au titre de 'exercice précédent
- Diéficits imputés au titre de 'exercice

Néant
291 K€

9643 Ke
1276 Ke

o
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7-

Total K¢ Couvrant K€ Except. K€
1 - Résultat avant impdis et participations £37 1460 23
2 - Réintégrations 6544 6473 71
3 - Déductions & 456 4 456
4 - Imputation des déficits 1276
5 - Résultat soumis & l'impét 276
6 - Impdts (aprés crédit impdt) -
7 - Résultat aprés impét {1-6) 537 |- 1460 923
8 - Participation .
g - Impdt - crédit 100 100
10 - Contribution additionnelle et 15 -
11 - Intégration fiscale 261 291
12- Résultat net 728 1460 532
Crédit bail
Poste du bilan Colt Dotation Amort. K& Valaur
Entrée Ke Exercice C Ié Nette Ko
Néant -
TOTAL - : . =
Engagements de crédit bail
Redavances payées K¢ Redevances restant 3 payer K¢
Exercice C Ié A1an de 14 gans A+desans
Néant
TOTAL - - . - =
Les contrats de locations de financement sont retraités pour 'établi vent des comptes consolidés.
Transferts de charges
Le montant des transferts de charges s'élévent a 4 976 K :
- Transferts de charges d'exploitation = avantages en nature a7
- Transferts de charges d'exploitation = remboursements ijss 67
- Transferts de charges d'exploitation = remboursements formation 19
- Transferts de charges d'exploitation = flottes & assurances 4791
- Transferts de charges d'exploitation = divers F

Les transferts de charges d'exploitation pour 4 791 K€ concernent la refacturation de frais engagés pour le compte de filiales.

k ires des ¢¢

aux comptes

Le montant des honoraires pour l'exercice 2024 est de 208 Ke (dont 55 K€ au titre de la certification des informations de durabilité).

o
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F - ENGAGEMENTS FINANCIERS

a- Effets escomptiés non dchus Héant

2 - Cautions bancaires K¢

- Cautiens dannées
SURETES RERLLES INTTIALES CAUTIONS SOLIDARES DONNILS Salie an JArIITLY DIVERTLS CAUTIONS

Engagements consentis & I'dgard Feniités likes :
S{Emprunts SAS PROPOLYS 17 000 71369
S{Emprunts SAS AZUR VALORISATION 11000 &4 407
S{Emprunts 5A DRAGUI-TRANSPORTS 7700 2811
Garantie avtonome ZEPHIRE 1] 448
Nantiseements
Comptes i terme 500 Goo

[rom . 178 | 15635
- Cautions ragues

SURETES BELLLES INTIALLS CAUTIONS SOLIDAIRLS RECUES Solite a0 jaurtuary DIVERSES EAUTHINS
Aultres engagements ;
Lyonnalse de bangue
* Garsitie marché public 15
Arkéa
* Garantie marché public 3272
Bangue Populaire Cote d'Azur
* Garantie st autrs internationsl 537
Hypothiques sur smprunts
Lyannaise da Bangue Bro 106
TOTAL Bgo - 106 3724 [
3- Intirits des amprunts

Total Total Kt haan dasdg ans sdesam
= Intéréts non échus K 2624 a0g7 1527

TOTAL 2634 1087 1527
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4~ Engagements crédit-bail

Total Totel K¢ d1an dezbg ans +degans

- Crédit bail K€

TOTAL

5« Engagements retraite

Le groupe mest pas concerné par les avantages post-emploi autres que les indemnités de fin de camiére
L'engagement global concernant les indemedités de fin de carriére s dté cabculé sur la base des hypothises cuivantes ;
- Age de départ a Iz retraite - 64 ans
- Départ volontaire
- Taux de ravalodsation des salaires : 2%
- Taux d'actualisation : 3.35%
- Table de mortalité :
Femmes : TPG Fog
Hommes : TPG Hog
- Tawx de rotation du personne| :

* 16 4 20ans 350
* 3043 a0 5
*35d3gans E3:0
* 40 3 44 NG 2,3
* g hgoang 1,E%
* 50 g 54 ans 1,0%
*es b spans o2%
* 5o ans et plus o

Il s'éléve au 31f12{2024 4 2 672 Ke

- Engagement av 31122023 439K

- Evolubion de Fexercica +323Ke

- Engagement av 31f12/202% 2671Fx
Le de la coti p le da retraite non cadres et cadres s'ééve 3 349 Ke

G- Cautions et Avals donnds

Les cautions et avaks donnes sont traités au paragraphe 2 d-dessus

¥- Wiformation s bes rsques

Compta terw de Ja qualité de nos dients {collectivités publiquas) at da la pérannité de nos contrats conclus généralement pour phusieurs années,
Ie iisque marchd est ralativement faibla, Da plus, nos marchés comportent tous une formule contractuelle de révision de prix automatique deux fois
par an qui permet de mettre o Fabri F prise das risquas de variation da différents facteurs tels que, it, "énergie fcarburaot)

Le risque de change sur les opérations réalisées via nos filiakes en Tuniske et au Maroc est considérd comme négligeable comple tenu de la
stabilité de la monnaie locabe par rappert & l'euro

L'exposition du Groupe aux fluctuations das taus d'intéréts résolte des dennées solvantes :
La mayorité des smprints est b taux fixes compris antre o, 26% et 2 324 pour kes emp auprés d de cradit at antre 0, 50% et 3,75, pour les contrats de location financement
L'sctualisation de lindice ast wffectude chaque trimesire par les banques.




S5A GROAWWE PIZZORMNO ENVIRONNEMENT
G - INFORMATIONS DIVERSES

1= Idantité de lo société consolidanta

La 5A GROUPE PIZZORNG ENVIROMMEMENT ast Ia société mére téte de consolidation {(Muméro SIRET ; 529 574 395 000 27)

Ladresse de son sigge sucial estla suivante

209 Rye Jean Aicard

83300 Draguignan

Les coples des dtats financiers consolldés peyvent &tre obtenes auprds de Iz Direction Administrative et Financidre au sidge sodal de la société.
2- Succursale tunishenne

% Lecontrat en Tuniske a pris fin en Révrler 2a14. Depuis catte date, le groupement n'a plus d'activité,

T Les comptes sociaux de 'exercice 2023 dela 5A G.P.E, pour son établissement tunisien, ont £4¢ impactés pour :

Total des charges ke
Total des produits oke
Soit un résultat de -3k

Le rdsultat est Imposable en Tunisie

Le cours de change des postes de bilan a la dldture av 33722/2024 1 1« = 3,2960 tnd
Le cours de change des postes dexploitation 3 Ja cléture a0 32f12/2024 11 4 = 33676 thd

3~ Créances st dettes d'impdts diffirds ou latents

Crdances ot dattes dim K4 Asslatte Ke Taux M Ka

Provisions et charges non déductibles I'annde de

p a dédui Hé "
* Accrolssements futurs de FiS
- Amartissamants dérogatoires 125 285,00 I
Tatal dettes 134 3t
* Allegenents futors da 15
- Frais & payer et provision 13 26,00 1
- Participation des salariés . 25,00
- Deéficit fiscal R 367 26,00 2062
Total créances Baon | 2 ogft
Totad| - 8266 - 2087

4= Tableau des participations et filiales
* {détail en annexe)
5 - Parties lides

Les 5C1 sont contrdldas par la famills IZZORNO

|_ Partiaa liday l Loyers et charges | Créanges [ Dettes [
SCI Martuby 6s, - 1
SCI Frangeis Charkes 62

"o
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I Annexe-Element 15 A
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS E h €
INFORMATIONS CAP.PROPRES % DU VALEUR COMPT PRETS & AVALS & CAHT RESULTAT MVIDENDES
CAPITAL (*) AVT AFFECT. CAPTTAL TITRES DETENUS AVANCES CAUTIONS DERN. EX. DERN. EX. ENCAISSES
FINANCIERES RESULTAT (%) DETENU BRUTE | NETTE CONSENTIS DONNES ECOULE{**) CLOS(**) AU COURS EX.
Participations
SCIC-IRFEDD 46 740 non ¢onny 5,35 2 500 2 500 nern conny Non canny
SPANC SUD SAINTE BEAUME 30 000 noN Conny 30,00 9 000 4 000 nonconny e conny
TEOMARA 191058 27 952 5,00 10 336 o 1594 374 ] -141 478
Filiales
DRAGUI-TRANSPORTS 153 150 41597211 45,64 7553 747 7858747 go 822 BE6 4212 046 abo by
PEINDUSTRIES 24 675 550 19 217 999 106,00 2465765656] 24675556 34140 5362179
PE INTERNATIOMAL 1010 -261 422 106,00 1010 ) 176 011 ] -33179
TECDEM 2 631625 =12 191 470 49,33 1140 472 ] =) =536 472
TECRIF 1724188 -1 400 127 45,00 13 261 aQ 377 Byz a -1814934
PRQPOLYS 14, 300 400 24371 566 100,00 14 800 450| 14800 450 56188 2c8 253 831 2 516 068
PE SERVICES (1) 10 100 -386 994 100,00 10 100 Q 842 476 =} -G4 550
ZEPHIRE {2) 10040 000 30 450 431 48,50 485000 485 000 35 073 500 33 659 225 1164 020
DRAGUI-GAZ 10 500 74 057 50,00 5000 £ 000 551838 23 310

- (*) y compris le capital, les subventions dinvestissement et les amoartissements dérogatoires

-(*} tauxvalorisstion postes de bilan a la cldture de la SARL SEGEDEMA & TEQDEM & TEORIF & TEOMARA au 31/12{2024 : 1 € = 10,4680 dh
-{**) taux valorisation postes d'exploitation & la cl3ture de la SARL SEGEDEMA & TEODEM & TEORIF & TEOMARA au 31/12/2024 11 € = 10,7518 dh

- (1) Compte tenu de |a situation de la société, le compte courant de PE SERVICES est déprécié & hauteur de 242 K € au 31f12{2024.
- (2) Compte tenu de la situation de |a société, le compte courant de ZEPHIRE est déprécié 3 hauteur de 12 580 K€ au 31/12{2024,




