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Groupe PIZZORNO Environnement : F‘%R" ~r
4eme gpérateur national EPNIVZ.RZO inE MI\EINOJ

Des métiers au service de I'environnement

& Propreté / collecte

LT

_[_.

& La collecte, un vecteur pour développer d’autres prestations a forte valeur ajoutée

& Seyne sur Mer : site pilote pour I'instauration de la facturation des déchets en fonction du
volume collecté



Groupe PIZZORNO Environnement

4eme gpérateur national

Des métiers au service de I'environnement

& Tri — Valorisation — Traitement des déchets

& Mise en place de la technologie d’osmose inverse

& Pionnier de la filiere avec la mise en place du ler sécheur de boues en France sur le site
de Balancan



Groupe PIZZORNO Environnement

4eme gpérateur national

Un Groupe international

France
* 4eme gpérateur national
» 150 collectivités clientes sur I'axe
Marseille ® Lyon ® Paris ® Le Havre

International

« Maroc : premier opérateur privé dans les métiers de
I'environnement

* Présent dans les grandes agglomérations de I'Afrique de
I'Ouest

e 12 collectivités clientes

6 000 collaborateurs

8M d’habitants desservis

1 000 cartes grises

1,5M de tonnes traités par an



Un management experimente,

une organisation efficace

Une structure interne, solide, organisée et hiérarchisee
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20 cadres ont été recrutés sur I'année 2007
dont 4 personnes supplementaires au Comité de Direc  tion



Le Groupe en 2007

Une dynamique commerciale installée

Un objectif de croissance confirmeé + 19,3%

95% de taux de renouvellement de contrats :
fidélisation des clients

Groupe PIZZORNO Environnement
Une culture d’entreprise axée sur des exigences de qual ite



Des métiers au service de

I'environnement

Le cycle de vie des déchets

Déchets
ultimes

Traitement en
Centre d’enfouissement
technique

Cceur de métier du Groupe
P1ZZORNO Environnement

Collecte: point d’entrée du Groupe sur le marché de la
propreté urbaine lui permettant ainsi de développer d’autres
prestations a forte valeur ajoutée

Centre de tri

Déchets
verts

Déchets recyclables Plate-forme de
transformation : Compost

Filieres de recyclage adaptées
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Les déeveloppements récents

Elargissement de la couverture geographique

Acquisition de la société Roger Gosselin Pere & Fils

* Vision commune sur le secteur de la gestion des déchets des entreprises
» Acteur reconnu sur la région du Havre

» Accélération de la couverture géographique du Groupe vers des régions plus
industrielles

Marseille ® Lyon ® Paris ® Le Havre
e Amélioration du mix métier du Groupe

Cette acquisition traduit pleinement la politique d e croissance externe du Groupe
Volonté de se diversifier sur de nouveaux marchés a plus forte valeur ajoutée



Les déeveloppements récents

Elargissement de la couverture geographique

Capacité de rayonnement géographique
* Nouveau contrat avec le Grand Lyon
 8,8M€ sur 4 ans

 Nouveau contrat avec Marseille
e 4ME€ sur 4 ans

* Nouveau contrat avec St Jean Cap Ferrat
e 2,AM€ sur 7 ans



Les déeveloppements récents

Elargissement de la couverture geographique

Multiplication des implantations marocaines

* Nouveau contrat
* Marrakech (7OM€ sur 14 ans)
* Port de Tanger-Med

Pénétration du marché Mauritanien

* Nouveau contrat
* Nouakchott (112M€ sur 20 ans)

Engagement des frais de lancement et de recrutement
liés a ces nouvelles activités
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Les résultats financiers 2007

Croissance du chiffre d’affaires + 19,3%

Répartition par activité Répartition par zone géogra  phique
138 M€
138 M€

115,6 M€
115,6 M€

O



Croissance du chiffre d’affaires +19,3%

Activité propreté
Un chiffre d’affaires en hausse de 24,9%

Les nouveaux contrats représentent un CA
annuel de 16 M€

* 18,3% de I'activité propreté globale
e Dont 3,37 M€ pour l'international

Activite Assainissement & services aux
entreprises

Un chiffre d’affaires en hausse de 35,6%

* Impact sur 6 mois de I'acquisition de Roger
Gosselin Pere & Fils



GROUPE

Compte de résultat consolidé PIZZ=RNO

ENVIRONNEMENT'

M€ 2007 2006
Chiffre d’'affaires 115,6
Achat et charges externes (42,4)
Charges de personnel (47,5)
Impébts et taxes (4,3)
EBE 21,5
Dotation aux provision et amortissements nets des reprises
(10,5)
Résultat opérationnel 10,4
En % du CA 8,9%
Codt de 'endettement financier net (1,6)
.S. (3.2)
Résultat net des sociétés intégrées 5,6
En % du CA 4,8%
Intéréts minoritaires 0,2
Résultat net consolidé 54
En % du CA 4,7%

MBA 16,2 +13,6%

Croissance du CA confirmée : 19,3%

Croissance de I'EBE conforme a la fourchette révisée au S1 2007 : 11,2%



Bilan simplifié

Actif 2007 2006  Passif 2007 2006
Immobilisations 56,3 Fonds propres 41,9
Autres actifs non courants 1,5 Autres passifs non courants 2,4
Actif circulant 32,9 Dettes financieres 37,2
Trésorerie et équivalent 18,9 Dettes fournisseurs 17,4
Divers 9,2 Autres dettes 19,9
Total 118,8 Total 118,8

Gearing : 63,6 %

Un bon niveau de trésorerie disponible

Capacité d’endettement : Dettes nettes / MBA : 1,56X

Dettes nettes / EBITDA : 1,2X

GROUPE

PIZZZZRNO
4

Au 31 décembre — M€



Tableau des flux de trésorerie

M€ 2007 2006
Trésorerie 20,0
MBA 16,2
Variation BFR 2
Investissements (25,6)
Dividendes versés (1,1)
Emprunts 15,8
Rembt Emprunt (10,8)
Solde Trésorerie 16,5

Les investissements 2007 sont répartis comme suit :
» Développement : 17,3 M€
* Renouvellement : 14 M€

Le Groupe PIZZORNO Environnement a amélioré de 2 jours le délai de paiement de ses clients
» 2006 : 88 jours
e 2007 : 86 jours



Une situation financiere saine

#

+ 19,30/0/1
#

Chiffre d’affaires * ‘
Augmentation par 1 .
2,10 X en 6 ans |

+11,63% #

# # # /
—» /'
+0,47% +0,94%

EBE
Augmentation
# de 2,30 X en 6 ans




Une situation financiere saine

Investissements multipliés

par 2,5 en deux ans I ‘
+13,6% #
+% # +6% # /

MBA




2008 : Perspectives

Croissance du chiffre d’affaires a 2 chiffres

Poursuite de la croissance de 'EBE +10%
Croissance significative de la Marge Brute d’Autofinancement

Poursuite des investissements sur 2008
* Volonté forte de préparer I'avenir
* Le résultat net 2008 en sera certainement impacté
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2008 : un début d’année actif

Démarrage du contrat pour la gestion du centre de stockage de Rabat,
Salé et Témara-Skhirat (Oum Azza)

Contrat d’'une durée de 20 ans

750 000 tonnes de déchets traités par an

1 centre de tri

Un systeme in situ de traitement des lixiviat et des biogaz

Signature d’'un nouveau contrat intercommunal a Al-Hoceima
* Contrat de 27M€ sur 15 ans
e 37 000 tonnes de déchets traités par an
» Revalorisation des biogaz captés



Un carnet de commandes

Une bonne orientation du carnet de commandes

4

580 millions d’euros

4

Plus de 4 années de CA



Les axes stratégiques de développement

Poursuite de la politique de développement en France et a
I'international

Du Maghreb a I'Ukraine

Diversification des activités afin de répondre aux pré occupations
environnementales des collectivités locales

Traitement des effluents liquides et entretien des réseaux
Distribution d’eau potable

Valorisation bois énergie

Transport urbain, interurbain et scolaire
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Maria Carrozza

Directeur Administratif et Financier
Tel. 04 94 50 50 50

Fax. 04 94 50 87 59

Corinne Puissant
Relations Analystes/investisseurs
Tel. 01 53 67 36 57

Jeanne Guicquero
Relations presse
Tel. 0153 67 3581



